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LO1 GIOI THIEU

hoi tho au, chlng ta thudng ddt ra vo s6 ciu hai vé thé

gidi xung quanh minh. Tai sao sdm chép lai xuat hién
luc mua giéng? Tai sao trdi dat quay? Tai sao doi luc chién
tranh lai xay ra? Tai sao c6 nguoi giau nguoi ngheo? Tai sao
va tai sao...

Cac cau hoi “tai sao” va “nhu thé nao” sé bién mat dan khi
trucng thanh. Lic nay, nhitng thic mac cda ching ta bat tinh
td mo va tré nén thuc dung hon. Ching ta bat dau tim hiéu vé
céng viéc, tién lwong, 13i suat, bat déng san, chitng khoan va
nhitng cau chuyen tra du tiru hau khac.

Tuy nhlen van co nhung ngum t|ep tuc theo dudi cac cau
hoi “tai sao” “nhu thé nao” vé thé gidi xung quanh minh.
Ho trd thanh nha nghién ctru, nha khoa hoc, chuyén vién cong
nghé hoac nghé si.

Steven D. Levitt tot nghiép Dai hoc Harvard nam 1989 va
tré thanh mot nha kinh té hoc ndi tleng tr khi con rat tré. Anh
nhan giai thu’omg John Bates Clark vao nam 2003, khi mai 36
tudi. Cung glong ner nhleu nha kmh te hoc khac, Levitt ludn
dat cau héi “tai sao” va “nhu thé& nao” vé thé gidi xung quanh.
Nhung khac v&i so d‘éng, anh chi td mod vé nhirng thir thi vi
ma phan nhiéu trong dé déu rat “quai” va ngd nghinh. La mot
nha kinh t& hoc sac sao va uyén bdc, Levitt ludn tim cach thoa
man tri to mo vé thé gigi xung quanh. Anh da sir dung cac
cong cu kinh té€ va phuong phap ludn cia moét nha khoa hoc
dé tra 1oi cac cau hdi ky quac vé su van hanh cua cuoc song
hay cac hién tuong xa hoi ndi bat. Levitt td mod vé su sut glam
bat ng& cua ty 1é t6i pham & New York (theo du bdo 18 ra né
phdi tang I&n), vé thé gigi cla nhitng tay budn ma tiy dudng
pho vé moi lién hé gilra cai tén va sO phan khi tru’dng thanh
cua dira tré. Bang con mat va tri tué ctia mot kinh t& gia xuat
sac, Levitt hé mé& cho ching ta thay nhirng khia canh bat ngo,



hai hudc dang sau tat cd moi thi, gidong nhu tén cda cudn
sach ma ban dang cam trén tay.

Kinh t&€ hoc sinh sau dé& muén so véi cac nganh khoa hoc
co ban khac. Nhung nhu dé bu lai khiém khuyét vé tuoi doi,
kinh t& hoc da troi ddy manh mé tir cudi thé ky XIX va trong
sudt thé ky XX, tréd thanh mét nganh khoa hoc cé nén tang
vitng manh cé thé gidi quyét cac cau hoi lén khdng chi vé
doéng co va qua trinh van hanh cta nén kinh t€ ma con vé
hanh vi cua trng ca nhan trong cuoc song thu‘dng ngay
Nhung nén tang ma Levitt dua vao dé giai dap cac thac mac
clla minh 1a dir liéu thuc té, luat “nhan qud” trong kinh té
lwong va chirng c thuc té.

Kinh t€ hoc hai huéc (Freakonomics) ra doi tr nhirng caiu
hoi ky quac va nhirng ciu tra |&i bat ngd, nhung day thu vi va
cuc ky thuyét phuc cla Steven Levitt. Ddc gid co6 thé rat ghét,
hodc rdt thich cudn sach nay ciing chinh vi cach ddt van dé va
cach gidi quyét van dé tao bao nhung van tuan theo ding
chuan muc khoa hoc cua Levitt. Kinh t& hoc hai huéc chu’ng to
rang bd mon kinh t€ hoc khéng hé khd khan chat nao, ma
nguoc lai rat dang luu y. Tham chi, sau khi doc xong cuén
sach, ban c6 thé sé quyet tam nghién clru kinh té hoc dé cé
thé trd |oi nhitng thaic mac cla chinh minh vé thé gigi xung
quanh: Tai sao nhung tay choi & vii truong New Century chi vi
l0i qua tiéng lai ma ban nhau, dé roi ké chét ké di tu? Tai sao
cac thi xa trung tam (tinh li) cla cac thanh pho ven bién nudc
ta lai luén cach nhau 150-200 km? Tai sao thi truérng bat
déng san & Ha Néi lai phirc tap hon & thanh phd H6 Chi Minh?
Co ché van hanh cha hé théng ghi s6 dé hay ca dé bong da
phi phap nhu thé nao?

Cubn sach ma cac ban dang cam trén tay la 4n pham tai
ban ma Alpha Books da tién hanh slra chita, cAp nhat tu
nhirng bai bdo, 16i nhan xét vé Kinh t€ hoc hai hudc cla cac
tap chi uy tin nhu Harvard Business Review, Washington Post,
The New York Times; va cac hoc gia nhu Malcom Gladwell,
Kurt Andersen. Ngoai ra, né con bé sung thém phan hdi dap
va trao doi v&i cac tac gia rat hai huédc.



Toi tran trong giGi thiéu dén cac ban Kinh té hoc hai huéc
va hy vong cudn sach nay sé khong chi truyén cam hing cho
ban tim hiéu vé kinh t& hoc va cac phuong phap luan cua no,
ma con glup ban c6 cai nhin sau sac hon vé phuong thirc van
hanh cla cudc séng va xa héi muén mau mudn vé.

Ha Noi, thang 02/ 2010

PHUONG CAM SA

CHU THICH

“Levitt 1a nha kinh t& hoc tré tudi xuit ching nhit & My”,
it nhat d6 1a nhan xét ctia hdi dong tham dinh. Vao mot ngay
day nang giira thang Sau, anh lai chlec Chevy Cavalier doi ci
mau xanh la cay co cai khung chan bun cau ban va clra xe
khong thé déng chit, ludn gay tiéng 6n mdi khi chay vdi toc
do cao, phanh ngay trudc vach dén giao thong & phia nam
thanh phé Chicago.

Lic nay chiéc xe da th6i 6n &, chi con lai khung canh
duong phd vao ban trua vdi cac diém bom xang, nhu’ng kh0|
bé tong dai nhu vé tan va khu nha gach voi cira s6 lam bang
go dan.

Mot nguoi dan 6ng dung tudi vo gia cu tién lai gan Cai
bién deo trudac nguc cho biét 6ng ta khdng nha clra va mudn
xin tién bo thi. Ong ta mac mot cai ao khoac rach ruai, qua u
am trong mot ngay nang am, déi chiéc mi ludi trai mau do
cau ban.

Levitt khong khoa clra xe hay lai 1én phia trudc. Nguoi dan
ong vo gia cu ciing khong hdi xin tién [&. Nha kinh té& hoc chi
li€c qua chi€c guong chi€u hau. Sau gidy lat, ngudi an xin cu
roi di. )

“Ong ta c6 bd tai nghe hay ghé,” Levitt nhan xét, van nhin
qua guong chi€u hau. “Cha, con hay hon ca bd tai nghe cla
minh. Mac du trong 6ng ta khong c6 vé giau cé gi.”



Steven Levitt c6 xu huéfng nhin nhan su viéc khac voi
nguoi binh thudng. Va cang khac biét so v&i nha kinh té& hoc
binh thuang Pay c6 thé 1a diém manh, ma ciing c6 thé 1a
diém rac roi, tuy thudc vao tinh cam ban danh cho cac nha
kinh té hoc.

- Tap chi New York Times, 03/08/2003

Mua he nam 2003, Tap chi New York Times da cu Stephen
J. Dubner, tac gid va doéng thoi la nha bao, viét tiéu s cla
Steven D. Levitt, mot nha kinh t& hoc tré tudi cla trudng Dai
hoc Chicago.

Dubner, ngudi dang nghién clru mdt cudn sach vé tam ly
doi voi tién bac, gan ddy da phong van nhiéu nha kinh té& hoc
va nhan thay ho thudng noi tleng Anh rat té. Levitt, nguoi vua
gianh duoc Giai thudng “ kinh té gia tré tudi nhiéu trién vong
nhat” (John Bates Clark Medal) (glal thudng trao hai nam mot
lan cho kinh t& gia My xuat sac nhat dudi bén muoi tu0|) gan
day da duoc nhiéu nha bao phong van va nhan thay rang cach
suy nghi cta ho khong that.. . thang than, theo cach néi cla
mot chuyén gia kinh t& hoc.

Nhung Levitt da di dén két luan rang Dubner khéng hoan
toan |2 mot tén ngdc. Con Dub—ner thi thay ro Levitt khong
pha| la mot anh chang kho khan cu’ng nhac. Tac gia kinh ngac
vi tinh sang tao trong tac pham cla vi chuyén gia kinh té va
tai nghé dién giai tac pham do. S& hiru bang thanh tich dang
né (tot nghiép Pai hoc Harvard, nhan hoc vi Tién sy tir Pai hoc
MIT, va mdt loat gidi thudng) nhung Levitt dén vai kinh té hoc
theo con duong hoan toan khéng chinh théng. Duong nhu
anh khong xem xét su vat dudi con mat han I[am ma nhu mot
nha tham hiém thong thai va rat td mo — nhu moét ngudi lam
phim tai liéu, cé Ié vay, hoac mot nhan vién phap y hay moét
nguoi danh ca ngua thué chuyén nghiép ma linh vuc hoat
dong di tir thé thao cho dén toi pham hay van hoa nhac pop.
Anh tu nhidn minh cé quan tdm d6i chit téi cac van dé tién
bac trong khi hau hé&t moi ngudi déu nghi do6 Ia kinh té hoc;
anh gan nhu cau gian vdi su khiém tén. “Toi thuc khéng biét



nhiéu vé kinh té hoc”, anh dd néi véi Dubner vé chuyén nay.
“Tdi chang gidi toan, t6i khéng biét nhiéu vé kinh t€ hoc va
cling khdng biét xay dung ly thuyét. Néu anh héi t6i rang thi
trudng chirng khoan dang Ién hay xudng, néu anh hdi toi kinh
té dang phat trién hay thut lui, néu anh hdi tdi gidm phat tot
hay xau, néu anh hdi tdi vé thué ma — y tdi 13, sé 1a hoan toan
gia doi néu tdi ndi toi biét moi thir vé tat ca nhirng van dé do.”

Nhirng gi Levitt quan tam chinh la nhirng cau chuyén muon
hinh mudn vé va phirc tap cla cudc séng hang ngay. Nhitng gi
anh tim hiéu duogc da thanh mot bira tiéc thinh soan cho bat
cr ai mudn tim hiéu cadch ma thé gidi that su van hanh. Quan
diém khac thudng cGa anh da duoc thé hién trong bai viét cla
Dubner:

Theo cach Levitt nhin nhan, kinh t& hoc la mét nganh khoa
hoc v&i nhitng cong cu tuyét voi mang lai nhirng cau tra 1o
ch khdng phai dang thi€u tram trong nhirng cau hoi tha vi.
Moén qua dac biét cua anh la kha nang tra I&i duoc nhitng cau
hoi nhu vay. Vi du: néu nhitng ké buén ban ma tuy kiém duoc
rat nhiéu tién, vay tai sao ching van phai sdng cing me? Thi
gi nguy hiém hon, khau sing hay cai bé boi? Nguyén nhan
nao da lam cho ty 1 tdi pham gidm ddt ngdt trong sudt thap
ky truéc? Cé phai nhitng nha méi gioi bat dong san hét long
tan tuy vi loi ich cdia khach hang? Tai sao nhiéu 6ng bd ba me
da den dit cho con ho nhitng cai tén gay ton hai t&i twong lai
va trién vong su nghiép ctia ching? Nhiéu gido vién pho thong
da gian lan dé dat tiéu chuan véi diém sd cla hoc sinh that
cao trong ky thi nhu thé nao? D6 vat Sumo dang gian lan?

Va bang cach nao modt ngudi vo gia cu trong bdé quan ao
rach rudi lai dd tién mua cdp tai nghe gia 50 dé-la?

Nhiéu ngudi, cd ban bé cla anh, c6 thé khdng hé nhan
thdy tdc pham cua Levitt chinh Ia viét vé kinh t&€ hoc. Nhung
anh chi don thuan chat loc cai goi 1a nganh khoa hoc khd
khan nay cho muc tiéu tdi quan trong cla né: gidi thich cach
ma moi ngudi c6 duoc cai ho mudn. Khéng giéng nhu cac nha
han lam, anh khong ngai tdn dung kha nang quan sat va thoi
td mo cla ban than; anh ciing khdng so dam tiéu va dua
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chuyén (nhung anh lai so tinh toan). Anh la ngu¢i theo thuyet
truc glac Anh sang loc tr hang chdng dir liéu dé tim bang
duoc van dé ma ngudi khac khong thé tim hiéu duogc. Anh
dinh ra cach dé danh gia su tdc dong trong khi nhirng nha
kinh té& hoc khac da tuyén b6 khong thé danh _gia duoc. Méoi
quan tdm sau sic cta anh — mic du anh ndi rang anh khong
bao gi® tw minh lién quan nhitng th&r d6 — la gian |an, hoi 16
va toi pham.

Tinh to mo, thang than cua Levitt qua that da hap dan hang
ngan doc gla cua tap chi New York Times. Anh bi vay boc b&i
hang loat cau hdi, thic mac va _Yéu cau, khong ch| tir hang xe
General Motors va ddi béong ré nha nghé néi tiéng New York
Yankees, cac vi thwong nghi sy Hoa Ky ma con tu dam tu
nhan, cac vi phu huynh, va c6 cd mét ngudi dan 6ng sudt hai
muoi nam da luu gilr s6 liéu rat xac thuc vé doanh thu ban
banh vong. Mot nha cuu quan quan gidi dua xe dap con dé
nghi Levitt gitp chirng minh gidi dua c6 dinh dang t&i doping;
tham chi ca Cuc Tinh bao Trung wong My (CIA) cling muén
biét Levitt dd si dung dit lieu nhu thé nao dé tém bon rira
tién va bon khing bé.

Nhirng thac mac cla ho chinh I1a sttc manh an bén trong
niém tin cla Levitt: cho du the gidi hién dai da qua thua thai
nhirng diéu den t6i va rac r0| song n6 khoéng phai la khong
thé Iinh hoi, va thau hiu néu nhitng cau héi ding dan duoc
dat ra, thi thdm chi chung con goi cdm hing nhiéu hon la
ching ta van nghi. Tat ca nhirng gi ching ta can la mét cach
nhin maoi.

O thanh phd New York, cidc nha xuat ban déu dé nghi Levitt
viét sach.

“Viét sach u?”, anh néi: “T6i khéng muén viét sach.” Anh da
cé di hang ty chuyén phirc tap can giai quyét hon la bo thoi
gian dé gidi quyét chung. Anh ciing khéng nghi minh sé 1a
mot ngudi viét sach. Vi vay anh di tir chdi va néi rang khong
quan tam — “trir khi viét cung v&i Dubner”, anh goi y.

Viéc hop tac khong phai ai cliing lam duoc. Nhung hai
nguoi bon ho, tu luc nay duoc ndi toi la hai chung t6i, da
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quyét dinh ban bac ki cac van dé dé can nhac xem cé thé viét
cuon sach dé hay khong. Chung téi két luan la cé thé. Hy vong
cac ban sé dong y vai chung toi.

KINH TE HOC HAI HUGC

Levitt c6 cudc phdng van véi Society of Fellows, mét cau
lac bd cla céc tri thirc dang kinh tai Harvard, chuyén ho tro tai
chinh cho nhirng hoc gia tré thuc hién nghién clru trong vong
ba nim ma khdng can mot |&i cam két nao. Anh ta cam thay
minh khong thé tri hodn co hoi ndy mic du ban diu, Levitt
khong coi ban than la mot nha tri thirc. Trong mot bira trua
no, anh ta dugc nhirng ddéng mon Idp trén - mot nhom cac
nha triét hoc, nha khoa hoc, lich sit hoc ndi tiéng khap thé
gidi - phdng van. Levitt lo lang sé khong c6 mot cudc tro
chuyén tron ven.

Tuy nhién, Levitt da thé hién rat xuat sic khi ban luan vé
bat ky dé tai nao xuit hién - bd nio, loai ki€n, triét hoc - mac
du chi tinh c& nhé duoc noi dung tom tat da doc. Tai di dém
cua Levitt boc 16 rd khi anh ta ké cho nhirng dong mon nghe
vé hai mua hé ca cuoc dua nhgua & Minnesota. Thang ap dao'

Cudi cung, mot trong s& ho hdi: “Toi thdy kho cé thé nhan
biét chl dé thong nhat trong céng trinh nghién clru cla anh.
Anh c6 thé giai thich né duoc khong?”

Levitt cam thay ling ting. Anh ta khéng biét chd dé thong
nhat cGa minh 1a gi ké ca khi c6 no.

Amartya Sen, nha kinh té hoc sé doat giai Nobel trong
tuong lai, da xen vao va tom tat ngan gon nhirng gi ma 6ng ta
thay trong dé tai cla Levitt.

“Vang dé la dé tai cua toi”, Levitt hao hirng néi.

Mot thanh vién khac cla cau lac b6 sau dé cling dua ra mot
dé tai khac. 7

Levitt khang dinh, “Anh néi dung, dé la dé tai cla toi.”
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Va cudc tranh luan dé van cr dién ra gidng nhu nhirng chi
ch6 dang gianh giat moét khuc xuong cho t&i khi nha tam ly
hoc Robert Nozick can thiép. Néu Levitt duoc phép chon vi
anh hung tri tué, doé sé la Nozick.

Nozick hdi: Anh bao nhiéu tudi rdi Steve?

“Da, 26.”

Nozick quay sang nhitrng nguoi khac va noi: “Anh ta maoi
chi 26 tudi. Tai sao anh ta cdn mot dé tai théng nhat? C6 thé
Levitt sé tr& thanh mot tai ndng xuat ching nén anh ta khong
can. Anh ta dit ra mot cau hdi roi tu tra loi. D6 1a diéu rat
tot.”

— Tap chi New York Times, 03/08/2003
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MO DAU: MAT KHUAT CUA MOI DIEU

at ky ai séng tai Hoa Ky vao nhitng ndm dau thap nién

1990 co6 _quan tam doi chut toi cac ban tin toi hay nhat
bao déu co thé duoc thong cam néu ho cam thay qua hoang
SO.

Thu pham chinh la tinh trang toi pham. Toi pham khong
ngung gia ting — biéu do vé toi pham tai bat ky thanh pho
nao cua My trong nhirng thap ky gan day déu biéu thj dé doc
di 1én — va do thi d6 nhu bao trudc ngay tan cla thé gioi vay.
T vong do sung dan, c6 chu dich hay vi nhiéu ly do khac, da
tréd nén ngay cang phé blen Cung nhirc nhdi nhu nan cu’dp
boc, pha hoai 6 t6, trom cap va hi€p dam, toi pham da tro
thanh mot noéi khiép so thudng truc. Moi thét dudng nhu sé
ngay cang toi té. Té di rat nhiéu. Tat ca cac chuyén gia déu noi
vay.

Nguyén nhan la do mét ké duoc coi la toi pham siéu hang.
Cung maot luc, han c6 mat tai khap moi noi. Xuat hién trén bia
cac t& tuan bao véi cai nhin trirng trirng. Nghenh ngang xuat
hién trén cac bao cao cta chinh phd. Han cé dang khang khiu,
mot thanh nién song trong thanh pho lén v&i mot khau sting
ré tién trong tay va trai tim trong rong, chi chat chira bao luc.
Chung ta ciing biét rang c6 hang ngan ké nhu vay ngoai xa
hoi, mot thé hé nhirng ké glet ngudi luén mudn day nudc My
vao tinh trang hon loan cuc diém.

Nam 1995, mot chuyen gla toi pham hoc la James Alan Fox
da V|et mot ban bao cao gui tdi vi Tong chuong ly cha My liét
ké rat chi tiét xu hudng gia tang cac vu an mang do vi thanh
nién gay ra. Fox da dua ra ca vien canh lac quan va bi quan.
Véi vién canh lac quan nhat, 6ng tin rang ty I1é an mang do tré
vi thanh nién gay ra sé tang 15% trong thap nién tdi; con voi
vién canh bi quan, ty 1€ nay sé tdng gap do6i. Theo nhu ong
phat biéu, “Lan séng tdi pham sap t&i sé cuc ky nhirc nhoi”
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“d€n muirc nd sé khié€n chiung ta nhin lai nam 1995 gidng nhu
nhirng ngay tuoi dep xa xua”.

Cac nha nghién ctru t6i pham hoc, cac nha khoa hoc chinh
tri va ca cac nha du bao trong nhitng linh vuc khac da du
doan mot tuong lai ciing khing khiép nhu vay, do6 ciing l1a y
ki€n ctia Tong thong Clinton. Ong phat biéu: “Ching ta déu
bi€t nudc My can khodng sau ndm dé thay doi hoan toan tinh
trang t6i pham vi thanh nién, hodc nuéc My sé phai chung
sdng v&i sy hon loan. Va con chau ching ta s& khéng thé
chirng kién nhung co hoi tuyét voi cla nén kinh té toan cau;
ching sé chi co gang dé bao vé tinh mang cla moi nguoi &
nhitng thanh ph6 nay”. Nhitng dong tién quy gia sé& chi duoc
danh cho viéc chdng toi pham.

Nhung sau do, thay vi gla tang lién tuc, lién tuc va lién tuc,
toi pham bat dau suy glam Giam, giam va ngay cang giam
nhleu hon. T6i pham glam mot cach dang kinh hgac trén mot
s6 khia canh. T6éi pham giam sut tai khap moi noi va moi loai
tdi pham déu glam trén khap moi mién nudc My. TOi pham
giam lién luc va ngay cang giam sau tirng nim. Ma diéu nay
hoan toan khéng duoc du bdo trudc — nhat l1a khdng phai do
nhitng chuyén gia, tirng du bao vé nhitng dién bién nguoc lai.

Sy thé hoan toan dao 16n dén murc dang kinh ngac. Ty 1é
sat nhan vi thanh nién, thay vi tang 100% hay tham chi chi 15%
nhu James Alan Fox da canh bdo, dda giam hon 50% trong
vong 5 nam. Nam 2000, ty 1é an mang trén toan nudc My da
giam xuéng t&i mdc thap nhat trong vong 35 nam qua. Ty |é
cac loai pham t6i khac, tir hanh hung t&i cudp 6 t0, cling giam
twong tu nhu vay.

Mic du cac chuyén gia da khdng thé du bao vé tinh trang
tdi pham giam sut — ma thuc té dé dién ra ngay ca khi ho
dang dua ra nhirng du bao nghiém trong vé tinh trang toi
pham — thi hay ho lai vbi vang giai thich hién twong nay. Hau
hét nhirng gia thuyet clia ho déu c6 vé hoan toan hop ly. Cac
chuyen gia cho rang dé chinh 1a do nén kinh t& dang phat
trién cua_nhitng nam 1990 da gop phan glam b&ot toi pham.
Ho cho rang d6 chinh la do su tang cudng cua luat kiém soat
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sung; do6 1a do cac chién lugc cai t6 nganh canh sat duoc trién
khai tai thanh phd New York, noi cic vu 4n mang da giam tu
2.245 vu trong nam 1990 xuéng con 596 vu trong nam 2003.

Cac gia thuyet nay khong chi hop ly; ching con mang tinh
khich 1& khi dd gan su suy giam t6i pham véi nhirng sang kién
cu thé va méi day cla xa hoi. Néu nguyén nhan chinh 1a do
viéc ki€ém soat siing chdt ché hon va s lugng canh sat tang
lén di day lui nan toi pham, thi sirc manh dé ché ngu han tOi
pham that sy nam trong tam tay cGa ching ta. Va néu vay
trong thoi gian tdi, lay Chua, bon tdi pham sé khon dén.

Cac gia thuyét déu co ly 1é riéng cla chung, c6 vé nhu
chang co6 sai sot gi tir loi gidi thich cda cac chuyén gia, toi
dién gidi clha bao chi va nhan thic cia ngudi dan. Tém lai,
ching da trd thanh nhan thic thong thuong.

Duy chi c6 mét van dé: cac gia thuyét dé khdng dung.

Cé modt yéu td khac dong vai tro chinh trong viéc day lui
nan t6i pham trong thap nién 1990. Yéu t6 d6 da hinh thanh
tlr hon 20 ndm trudc va lién quan t&i mot phu nir tré tudi &
Dallas c6 tén la Norma McCorvey.

Cung glong nhu mot con budém ddc xuat hién tai mot luc
dia va cudi cung lai gay ra tham hoa tai moét luc dia khac,
Norma McCorvey da thay déi dot ngot tién trinh cla cac su
kién ma khéng hé c6 chd y. Tat ca nhitng diéu cd ta muén chi
la viéc pha thai. D6 1a mot phu nir 21 tudi, nghéo, that hoc,
khéng nghé nghiép, nghién ruwou va ma tuy; di cho hai dira
con lam con nudi ngudi khac va luc do, cai nim 1970 Ay,
ngudi phu nir nay phat hién minh lai cé thai. Nhung tai Texas,
cling nhu cac bang khac (ngoai trir mot vai bang) & My thi viéc
pha thai bi coi 1a bat hO’p phap. Van de cua McCorvey da duoc
nhiéu nhan vat c¢6 quyén luc hon han nguoi phu nir nay ung
h6. Nhitng nhan vat dé da dua ngudi phu nit nay tréd thanh
nguyén don trong mot vu doi hop phap hoéa viéc pha thai. Bi
don 1a Henry Wade, luat su tai Hat Dallas. Cudi cing vu an da
duoc tong dat 1én Toa an Toi cao MYy, tat nhién lic dé
McCorvey da duoc dat tén gia la co Jane Roe. Ngay 22 thang
MOt ndm 1973, toa an da tuyén bd c6 Roe thiang kién, cho
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phép hop phap hoéa viéc pha thai trén toan quéc. Vao thoi
gian do, tat nhién la da qua mudn dé McCorvey (dudi cai tén
la Roe) pha thai. Va nguo¢i phu nir nay da sinh con va nudi con
t¢i khi lai cho con lam con nubi. (Nhirng nam sau dé nguoi
phu nit ndy di phd nhan trach nhiém cla minh déi véi viéc
pha thai duoc hop phap hdéa va tréd thanh moét ngudi hoat
dong xa hoi).

Vay vu viéc cua Roe co vai tro gi trong dot giam lan séng
t6i pham manh mé nhat trong lich sir?

No6i t&i t0i pham, hoa ra khong phai moi diua tré sinh ra
déu binh dang. Hay tham chi 1a gan binh dang Hang thap ky
nghién citu da cho thdy mot dira tré duoc sinh ra trong moi
trudng gia dinh c6 hoan canh bat 6n sé c6 nguy co trd thanh
t6i pham cao hon nhirng dira tré khac. Va hang triéu phu nit
pha thai theo trao luu clla Roe — nhitng phu nit nghéo, séng
don than, nhitng ba me tudi vi thanh nién (ma vdi ho, viéc pha
thai bat hop phap 1a qua ton kém va khé khin) — sé 1a nhirng
hinh mau cda su bat 6n. Con cai ho, néu nhu duoc sinh ra, sé
cé nguy co rat cao tré thanh tdi pham hon mic trung binh.
Nhung sau vu kién cua Roe, nhirng dira tré d6 da khong duoc
sinh ra. Nguyén nhan nay gay ra mot tac dong sau sac va lau
dai dan t&i két qua: nhiéu ndm sau do, do nhitng dira tré
khong duoc sinh ra da khéng con co hdi budc vao thoi ky
pham t6i cia chiing, nén ty lé t6i pham da giam manh.

Khong phai do viéc kiém soat stng, hay do nén kinh té
thinh vuong, hay cac chién luvoc kiém soat méi da can budc
lan séng tdi pham tai My. Ngoai nhitng yéu t6 khac, thi con
mot nguyén nhan quan trong la do sé lvong ngudi cé nguy co
trd thanh t6i pham da giam sut dot ngot.

Gio day, khi la cac chuyén gia nghién ciru hién twong suy
giam t6i pham (truéc doé la cac chuyén gia nghién cltru toi
pham) théu dét cac gia thuyét cha ho trudc bao chi, di bao
nhiéu lan ho vién dan viéc pha thai duoc hop phap héa 1a mot
nguyén nhan cua hién tuwong suy giam lan séng t6i pham?

Chua bao gio.

17



C6 mdt su pha tron tinh té gilra thurdng mai va tinh than
hitu: ban thué ngudi moi gioi bat dong san dé rao ban ngoi
nha cua minh.

Ngu'ou moi gidi bat dong san s& ning mirc d6 hap dan cua
ngO| nha |én, chup vai ki€u anh, dinh muc gia, soan mot mau
quang cao that cudn hat, xang xai gioi thiéu vé ngoi nha,
thuong luong gia ca, va theo d6i dam phan t&i khi két thuc vu
mua ban. Chac chan 1a cé rat nhiéu viéc can lam, nhung nguoi
moi gidi sé thu duwoc mot khodn hoa hong hap dan. Khi ban
duoc can nha véi gia 300.000 do-la, ngudi moi gi(yi sé thu
dugc mot khoan phi 6% la 18.000 d6-la. Muoi tam ngan do-la
My. Han la ban sé tu néi véi minh: d6 la moét khoan tién 1on.
Nhung ban ciing can tu noéi v&i minh rang ban than ban chua
bao gi®r cé thé ban duoc mot can nha véi gia 300.000 do-la.
Ngudi méi gidi lai biét cach ban duoc véi gia dé6 — vay day cé
phai 1a cum tr duoc ngudi moi gidi sir dung? — “Toi da héa
gia tri can nha”. Nguoi moi gigi da ban can nha cda ban véi
gia cao nhat, ding vay khong?

That vay sao?

Ngudi moi gidi bat dong san 1a mot kiéu chuyén gia khac
véi mot nha tdi pham hoc, nhung van thuc su [a mot chuyén
gia. D6 1a vi ngudi méi gigi am hiéu linh vuc cia ho hon mét
nguoi binh thuong va ho dang thay mat ban dé tién hanh viéc
mua ban. Ngum moi gi¢i nam duoc théng tin chinh xac hon
vé gia tri cla cin nha, hién trang thi trudng nha dat, va tham
chi 1a kiéu tu duy cla ngum mua nha. Ban phu thudc vao
nguoi moi gidi dé vi ho nam nhirng thong tin nay. Day chinh
la ly do tai sao ban can thué chuyén gia.

Vi thé gi¢i ngay cang phat trién chuyén moén héa hon, vo
s6 chuyén gia nhu trén da tu lam cho minh tré nén vé clng
can thiét. Bac sy, luat su, nha thau, ngudi mua ban c6 phiéu
chirng khodan, cdng nhan slra chitra 6 t6, ngudi buén ban cam
dd, chuyén vién ké& hoach tai chinh: tat ca nhirng nhan vat dé
déu co loi thé to 1dn vé théng tin. Ho dung loi thé cha ho dé
gitup d& ban — ngudi sé thué ho — dé mang lai cai ban can voi
murc gia tot nhat.
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That vay sao?

That tha vi biét bao néu c6 thé nghi nhu vay. Nhung cac
chuyén gia ciing 1a con nguoi, va con nguoi déu bi thic day
bdi cac ddng co. Do do, néu gid du c6 chuyén gia nao lira bip
ban thi mirc dd gid doi con phu thudc vao déng co nao thic
day chuyén gia d6. Péi khi dong co cta chuyén gia cling vi
quyén loi cda ban. Vi du: mot nghién ciru déi védi cac cong
nhdn stra chita 6 t6 & California cho thdy ho thuong bo qua
nhirng phi€u thanh toan sira chita nhé bang cach cho kiém tra
cac 0 t6 bi hdng bo phan toa nhiét — ly do la cac cong nhan
sira chita sé duoc lam cdng viéc dé nhiéu lan. Nhung trong
mot truong hop khac, dong co cla chuyén gia c6 thé di
nguoc véi quyén loi cia ban. Mot nghién ciru y hoc da cho
thay nhiéu bdc sy san khoa tai nhirng khu vuc cé ty 1é sinh dé
dang gidm thudng thuc hién nhiéu ca mo dé hon Ia tai cac
khu vuc dang cé ty 18 sinh san tdng — diéu nay cho thdy, khi
céng viéc ngay cang kho khan, cac bac sy sé c6 gang tim cach
c6 thém nhirng thi tuc tén kém hon cho bénh nhan.

D6 1a mot vi du dang suy ngam vé van nan cac chuyén gia
lam dung vi tri ciia minh va loi dung nguoi khac dé chirng to
vi tri d6. Cach t6t nhat dé biét duoc la danh gia mdc do ma
mot chuyén gia nao d6 d6i x& v&i ban va mirc dd ma chuyén
gia do thuc hién v&i cung mot dich vu tuvong tv nhung la cho
ban than anh ta. That khéng may la bac sy phau thudt khong
tw phau thuat cho minh; ho so bénh an cla anh ta ciing khéng
duoc cong khai; cling nhu anh c6ng nhan sta chita 6 t0
khong tu stira xe 6 t6 cia minh.

Tuy nhién, kinh doanh bat dong san la céng viéc duoc
céng khai va nhirtng ngudi méi gidi bat dong san thuong tu
ban ca nha cla ho. Mot ban tap hop so liéu gan day cho thay
trong s6 gan 100.000 cidn nha tai khu ngoai 6 Chicago c6 t&i
3.000 can thudc s& hiru cia nhitng ngudi méi gidi bat dong
san.

Trudc khi di sdu vao cac so liéu, c6 mot cau héi duoc néu
ra: dau la déng co cla ngudi moi gidi bat dong san khi ho
ban cdn nha cla chinh ho? That don gian: dé c6 duoc mot gia
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ban tét nhat. C6 |é day ciing |a déng co cla ban khi rao ban
can nha cua minh. Va do vay, dong co cua ban va dong co cua
ngudi mdi gidi bat dong san duong nhu cé thé song hanh.
Sau cung thi tién hoa hdng cla ngudi moi gidi sé dua trén gia
ban cua can nha.

Nhung khi tinh t6i dong co thi viéc chia tién hoa hong
cling kha phirc tap. Th& nhat, 6% hoa hong sé duoc chia giira
nguoi moi gidi cia bén mua voi ngudi moi gisi cua bén ban.
Moi ngudi moi gidi sé chuyén lai phan cta ho cho hing cta
minh. Nghia |a chi ¢6 1,5% cta gia mua la vao thang tdi cda
nguoi moi gidi.

Vi vay, trong vu mua ban can nha tri gia 300.000 do6-la cua
ban phan tién hoa hong 18.000 dé-la, s6 tién thudc vé ngudi
moi gidi sé 1a 4.500 dd-la. Khoan tién d6 khéng hé nho, ban
sé& noi vdy. Nhung sé thé nao néu thuc ra gia tri cila cdn nha
dé con cao hon 300.000 d6-la? S& thé nao néu nhu chi thém
chut céng sirc, kién nhan, va vai mau qgquang cao, nguoi moi
gidi d6 di c6 thé ban cdn nha véi gia 310.000 do-la? Sau khi
trd tién hoa hdng, ban cé thé bd tui duoc thém 9.400 do-la.
Nhung phan tién hoa hdng thém cho ngudi modi gidi chi la
1,5% cla so tién 10.000 do-la tinh thém, nghia 1a chi c6 150
dé-la. Néu ban cé duoc 9.400 d6-la trong khi ngudi méi gioi
chi kiém duoc thém 150 dé-la, vy rot cudc co 1& déng co cla
anh ta khéng con song hanh véi ban nira. (Nhat 1a khi nguoi
moi gidi dé phai chi tra tién quang cao va lam moi céng viéc).
Vay liéu ngudi méi gidi cé san long bé thém thdi gian, tién
bac va céng strc chi dé ki€m thém 150 do-la?

Mot cach dé tim ra 1a so sanh su khac nhau gitra cac so liéu
mua ban nha dat thudc vé nhirng ngudi moi gidi bat dong san
va cac can nha ho nhan ban cho khach hang cua ho. Xem xét
cac s6 liéu mua ban hon 100.000 cdn nha tai Chicago va kiém
soat tat ca cac so liéu bién déi nhu dia diém, tudi doi, chat
lwong cla cin nha, thim my va cac yéu t6 khac — ré rang la
ngudi moéi gidi bat dong san thudng gilr cdn nha cla minh
trén thi truong trung binh dai hon muoi ngay va ban can nha
d6 cao hon 3%, hay la 10.000 dd-la cho moi cdn nha tri gia
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300.000 d6-la. Khi nguoi moi gidi ban can nha cia minh,
ngudi do sé gilr n6 cho téi khi ban duoc gia tét nhat; Khi
nguoi moi gidi ban can nha cia ban, ngudi dé sé ban ngay né
khi dwoc murc gia kha kha. Gidng nhu ngudi buén co phiéu,
ngudi moi gidi bat dong san luén mudn ban duoc nha va ban
that nhanh choéng. Tai sao lai khdng? Phan duoc chia thém cla
ngudi modi gidi — 150 do-la — 1a qua it di dé tao dong co cho
ngudi moi gidi do.

M6t su that trong sd nhitng su that chinh tri duwoc coi la
chan thuc hon ca: Tién bac mua |& phiéu c& tri. Arnold
Schwarzenegger , Michael Bloomberg , Jon Corzine — nhitng
nhan vat nay chinh 1a nhirng vi du dién hinh va an tuong trong
thoi gian gan day. (Tam gac lai cac truong hop ngoai 1& nhu
Howard Dean, Steve Forbes, Michael Huffington, va dac biét la
Thomas Golisano, ngudi da tham gia ba cudc bau clr thdng
déc bang tai New York, da chi 93 triéu dé-la clda ca nhan va
lan luot chi gianh duoc c6 4%, 8% va 14% phi€u bau). Hau hét
moi ngum sé dong y rang tién bac c6 anh hu‘dng thai qua toi
cac cudc bau clr va s6 tién chi cho cac cudc van dong chinh tri
la qua lon.

Qua thuc cac so liéu bau cu ching t6 ding la (ng ctr vién
nao chi nhleu tién hon cho cac cudc van dong bau clr thudng
sé gianh thang lgi. Nhung tién bac c6 phai 1a nguyén nhan
dan dén chién thang?

Co vé nhu kha hop ly khi nghl theo cach nhu vay, ciing
giong nhu su hop Iy khi nghi rang nén kinh té phat trién
manh trong nhitng nam 1990 da gilp giam bét toi pham.
Nhung hai su viéc tvong quan v&i nhau khéng cé nghia la suv
viéc nay dan tdi su viéc kia. Su twong quan don gian chi cé
nghia |a c6 mot mdi quan hé ton tai gitta hai nhan t6 — c6 thé
goi ching 1a X va Y — nhung moi quan hé dé khéng noi 1én
diéu gi vé chiéu hudng cla quan hé dé. Cé thé l1a X dan t4i Y;
cling c6 thé 1a Y dan t&i X; va ciing cé thé cd X va Y déu do
mot nhan t6 khac dan téi — nhan t6 Z.

Hay suy nghn vé mdi tuwong quan nay o} nhirng thanh pho
xay ra nhiéu an mang thudng ciing cé rat nhiéu canh sat. Bay
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gi®& can xét méi tuong quan canh sat — an mang tai hai thanh
phé 16n. Denver va Washington D.C., ca hai thanh phé c6 dén
s6 bang nhau, nhung Washington cé sd canh sat nhiéu hon
gap gan ba lan so véi Denver, va thanh phé nay ciing cé s6 vu
an mang nhiéu hon gap tam lan thanh phd Denver. Tuy nhién,
chi trir khi anh cé nhiéu thdng tin hon, néu khéng rat khé néi
cai gi dan dén cai gi. Nguoi nao dé thi€u biét ¢ thé xem xét
nhitng con s& nay va két luin rang do s6 canh sat doi du tai
Washington dd dan dén sé vu an mang nhiéu hon dé. Cach
suy nght thién can da ton tai tir rat lau doé thuong gy ra cach
hanh xUr cling thién can. Hay nh& lai cau chuyén dan gian xua
vé mot Nga Hoang khi biét rang dia phuong bi bénh tat hoanh
hanh nhiéu nhat trong vuong quéc clia minh ciing chinh 1a dia
phuong cé nhiéu bac sy nhat. Giai phap cla 6ng ta la gi? Ong
ta da ngay lap tlrc ra |énh giét hét cac bac sy.

Bay gio quay trd lai v&i van dé chi phi cho cac cudc van
dong bau cir: d€ tim ra méi quan hé giira tién bac va bau cu,
can tim hiéu vé dong co dong gop tai chinh cho cudc van
dong. Hay coi ban 1a nguoi c6 thé sé dong gép 1.000 do-la
cho mét ng ct vién. Kha ning & day la ban sé gép tién vao
mot trong hai trudng hop: mot la cho cudc chay dua nudc rat
va ban nghi tién bac sé tac dong t&i k&t qua; hodc 1a cho mot
cudc van dong trong do (rng clr vién dé chac chan 1a nguoi
thang cudc va ban muén duoc hudng loi tir vinh quang do
hoac sé dugc nhan déi chat an hué trong tuong lai. Ung cu
vién khac, nguoi ma ban khong Ung ho tién bac sé bi coi chac
chan 1a that bai. (Chi can hdi cac &rng ctr vién tdng thong trién
vong, nhitng ngudi da gay chian déng lowa va New Hampshire)
. Va nhu vay, cac irng clr vién dan dau va rng c vién duong
nhiém cé thé kéu goi tién déng gép nhiéu hon nhitng &ng clr
vién khac. Vay con viéc chi tiéu nhirng khoan Ntién nay? Nhirng
irng ct vién duwong nhiém va ng clr vién dan dau c6 nhiéu
tién hon, nhung ho chi tiéu nhiéu tién khi ma 1am vao thé cé
nguy co that bai; hodc khi cudc van déng sau dé cé thé thanh
cudc dau cam go, hay khi mét d6i thd dang gom hon xuat
hién?
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Bay gio hday hinh dung hai &rng clr vién, mot ngudi co tod
chat thu hdt moi ngudi con nguoi kia thi khéng. Ung ctr vién
c6 nang luc thu huat van dong duoc nhleu tién hon va gianh
thang loi dé dang. Nhu’ng co phal tién bac da dem lai chién
thang, hay la do kha nang 16i cuén da dem lai nhiéu phiéu bau
va ca tién bac cho rng ctr vién do?

Pay la cau hdi quan trong nhung rat khé tra |oi. Cudi cling
thi chang dé gi dinh luong duoc su 16i cudn ddi v&i clr tri. Vay
c6 thé dinh lvong bang cach nao?

Thuc sy 1a khong thé, ngoai trir mot trudng hop dac biét.
Mau chot 1a danh gia mot &ng clr vién chéng lai... chinh anh
ta. Nghia 13, &rng cr vién A ngay hdm nay ciing giéng nhu rng
clr vién A cla hai hay bén nim t&i. Twong tu véi ng ct vién
B. Néu nhu chi (rng ctr vién A chay dua véi &rng ctr vién B trong
hai cudc bau ctt lién ti€p nhung trong moi cudc bau ct lai chi
cac khoan tién khac nhau. Thé thi khi kha ndng 16i cuén cla
cac rng cl vién khong may thay doi, ching ta c6 thé do luong
duoc tac déng cla tién bac.

Qua thuc nhu da duoc biét, hai ung cu vién ludn cung chay
dua trong cac cudc bau cir lién t|ep trong gan mot ngan cuoc
chay dua glanh cac ghe trong Quoc hdi My ké tir nam 1972.
Nhirng con s6 da noi gi vé cac trudng hop do?

Day 1a mot bat ngo: sO tién ma cac irng ck vién da chi cho
van dong bau cr hau nhu khong co y nghla gi. Mot umg cu
Vién thang cudc co thé cat giam mot nira s6 tién chi tiéu va chi
mat di 1% so phiéu bau. Trong khi d4, mdt ing ct vién thua
kém néu tang gdp dbi s6 tién do6 ciing chi c6 thé hy vong c6
thém 1% s6 phiéu bau ma thodi. Van dé that su d0| voi mot
chinh tri gia khong phan la tiéu bao nhiéu tién; van dé nam d
chd 6ng ta 1a ai. (Piéu twong tu cé thé duoc de cap va sé tiép
tuc duoc dé cip trong Chuong 5 — vé cac bac cha me). Mot so
chinh tri gia c6 t6 chat thu hut cac cir tri trong khi mét s6
khéac lai khong c6 t6 chat do, va khéng cé khoan tién nao cé
thé thay do6i dugc nhiéu khd niang nay. (Cac 6ng Dean ,
Forbes, Huffington va Golisano tit nhién déu da hiéu duoc
diéu nay).
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Ngoai ra, con mdt mat khac cla van dé tranh clr — c6 that
su 1a s6 tién chi cho cac cudc van doéng bau clr vo cung 16n?
Trong mdi cudc tranh clr dién hinh hang nim bao gém ca van
dong bau clr tdng thong, nghi sy Thuong vién va Ha vién My,
da c6 khoang mét ty do-la duoc chi. S6 tién nay cé vé nhu la
mot khodn rat I&n, trir khi ban dé tdm so sanh ching véi
nhitng thir dudng nhu it quan trong hon nhitng cudc bau ci
dan cha.

SO tién ma ngudi MY chi cho keo cao su ciing twong duong
nhu vay.

Cudn sach nay khong dé cap téi gia ca cha keo cao su, chi
phi cho chién dich tranh ct, nha moi gi¢i bat dong san thiéu
trung thuc, hodc anh hudng cua viéc pha thai hdp phap dén ty
lé t6i pham glam DPlng 1a nd c6 nhac dén cac cha dé dé va
con nhiéu chd dé nira, tir nghé thuat lam cha me cho dén co
ciu gian lan, tr cau tric ndi bd cia Dang 3K dén tinh trang
phan biét chldng tdc trong trd choi truyén hinh The Weakest
Link. Muc dich cha cudn sach nay la 16t bd mét vai 16p vé bén
ngodi cua cudc séng hién dai dé xem diéu gi an gidu bén
trong. Con ngudi thudng dit ra hang loat cau hdi, mot sé vo
thudng vé phat, nhung s0 khac lai dé cap t¢i nhitng van dé
song con. Nhung cau tra loi nghe c6 vé ngd ngan, nhung thuc
chat rat ré rang va chinh xac. Chung ta sé tim ki€m nhirng
dap an nay tur dir kién — dudi dang diém thi ctia hoc sinh tiéu
hoc, danh sach théng ké t6i pham & New York, hay sé liéu
doanh thu cia mot tay buon ban ma tay. (Thuc‘yng thi cht]ng ta
tan dung duoc nhumg dir kién vo tinh bi bo quen vi du nhu
vét trang ma may bay dé lai trén troi cao). Néu viéc phat biéu
hodc ly thuyét héa modt chld dé theo quan dlem truyen théng
mang lai hiéu qua, thi khi thay ddi ching bang cac dir kién
chan thuc, chdng ta sé hinh thanh mot nhan thic mai, dang
ngac nhién.

Nguoi ta co thé Iy ludn rang dao dirc hoc thé hién cach ma
ngudi ta muén thé gidi vin hanh — trong khi kinh t& hoc lai
cho thay cach ma thé gidi that su van hanh. Kinh té hoc, trén
hét, 12 mét khoa hoc do ludng. N6 bao gom moét tdp hop céac
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cong cu cuc ky hiéu qua va mém déo cé thé danh gia mot
cach dang tin cdy mot mé bung nhung théng tin, dé xac dinh
tac dong cta bat ky nhan td nao, hay ngay ca tac dong tong
thé. Rat cuc, “kinh t€ hoc” chinh 1a: mdt mé& bung nhung
thong tin vé cho lam, bat dong san, ngan hang va dau tu.
Nhuwng cac cdng cu cla kinh t& hoc ciing c6 thé duoc ap dung
mot cach don gian vao cac chu dé tha vi hon.

Do vdy, cudn sach nay duoc viét tir thé gidi quan rat dac
thu, dua trén mot vai y tudng co ban sau:

Dong co' la hon dd tang cda cudc séng hién dai. Bién phap
thau hiéu hodc kham pha chiung la chia khéa ding dan dé giai
quyét moi cau do, tir tdi ac bao luc cho dén gian lan thé thao
va hen ho qua mang.

Nhan thic théng thuong thuong sai. Toi ac khong bung
phat vao nhirng ndm 1990, chi cé tién thi khéng du dé thang
clt, va — ngac nhién chua — uéng tadm ly nwéc mot ngay chua
bao gid cho thay cé loi ich gi doi v&i stirc khoe cia ban. Nhan
thirc thong thudng thudng duoc con ngudi tao nén va rat khé
chirng minh ching 1a didng, thé nhung ching van ct duoc tao
nén nhu vay.

Nhitng dnh hudng I6n lao thudng cé ngudbn gbéc sdu xa,
dbi khi khd tinh té, xa xéi. Dap an cla ciu do khong phai luc
nao cling & ngay trudc mat ban. Co6 Norma McCorvey con cé
anh hudng dén t6i pham & mic d6 I&n hon nhiéu so v&i sirc
manh tong hop cua viéc kiém soat sting, két hop véi nén kinh
té phat trién va nhirng chién lugc chinh tri cach tan. Ching ta
sé thay su thé ciing tuong tu doi véi mot ngudi cb tén goi
Oscar Danilo Brandon, biét danh Johnny Appleseed of Crack.

“Chuyén gia” — du la chuyén gia to6i pham hoc hay chuyén
gia bat déng sdan — s dung loi thé théng tin cua ho dé phuc
vu loi ich cda chinh ho. Tuy nhién, ho cé thé thua trong chinh
trd choi cla minh. Va d6i mdt véi Internet, lgi thé théng tin
cua ho dang thu hep lai trng ngay — bang chirng la gia cua
quan tai va bao hiém nhan tho, cting v&i nhitng thir khac,
ngay cang giam.
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Biét r6 phdi do luvong cdi gi va do luwong nhu thé nao sé
giup bién mét thé gidi phirc tap tré nén don gidn hon. Néu
ban biét cach xem xét dir kién, ban sé gidi duwoc nhirng cau do
tudng chirng nhu khong cé 10i giai. Ly do la bdi khong cé
quyén luc tuyét déi ndo cda nhitng con s c6 thé phui di tang
tang 1&p 1&p nham lan va mau thuan.

Nhu thé, muc tiéu cla cudn sach nay la kham pha khia
canh an giau cda... tdt cd moi thir. Thinh thoang viéc nay ciing
kha nham chan. Doi khi né gidng nhu ching ta dang nghién
clru thé gidi bang cach nhin xuyén qua Idbng mdt cong rom,
hodc dang soi vao tdm guong nha cudi; nhung y twdng & day
la nghién clu cac tinh huéng khac nhau va phan tich ching
theo mét cach hiém gdp. Xét theo mét vai khia canh, day la
mot khai niém ky la déi voi mot cudn sach. Phan |&n sach vo
dua ra mot chu dé, qua quyet mo ta chu dé bang mot hai cau
va sau do, ké nguyén mot cau chuyén vé né: lich st cia mudi;
tinh dé tan v& clia nén dan chi; st dung ding dau cau. Cudn
sach nay khong mang mot chu de thong nhat nao ca. Chung
toi da th&r cdn nhac trong khoang sau phut, xem cé viét mot
cubn sach xoay quanh mot chi dé khéng — ly thuyét va thuc
hanh kinh t& vi md, hodc bat ky thir gi tvong tu? — nhung sau
d6 chon céch ti€p can theo kiéu “sian tim kho bau”. Bung vay,
cach tiép can nay s dung cac cong cu phan tich tot nhit ma
kinh t& hoc cung cap, nhung ciing cho phép ching ta chay
theo bat ky su t® mo ky quic ndo ndy ra trong ching ta. Vi
thé, linh vuc nghién ciru cua ching téi la: Freakonomics -
Kinh t&€ hoc hai hudc. Nhirtng ciu chuyén duoc de cap trong
cubn sach nay khong phai ltc nao ciing duoc nhac dén trong
Econ. 101 (Kinh t& hoc co ban), nhung c6 thé moi chuyén sé
thay doi. B&i vi khoa hoc kinh t€ truéc hét la mét bo cong cu,
dé giai quyet van dé, nén khdng cé van dé nao, du la ky la, lai
khong thé nam trong pham vi nghién ctru cta né.

Nén nh¢ rang Adam Smith, cha dé cua kinh te hoc c6 dién,
trwdc tién va trén hét la mot triét gia. Ong c6 gang tré thanh
nha ly luan hoc, va khi cod gang de lam nhu vay, ong tro thanh
mot nha kinh t€ hoc. Khi 6ng xuat ban cuén Hoc thuyét vé
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quan diém dao dirc vao ndam 1759, chid nghia tu ban hién dai
vira md&i manh nha. Smith bi mé hoac bdi sitc manh cua luc
luong moi nay, nhung 6ng khong chi quan tim dén nhu’ng
con s6. Ong con quan tam dén khia canh con ngudi, khi ma
mot luc luong kinh té&, trén mdt quy mo rong 16n, khién cho
ca nhan thay doi tu duy va hanh vi trong nhirng tinh huong cu
thé. Péng co nao khién mot nguoi di lra dao hodc an cap,
trong khi nhirng nguoi khac lai khéng? Lam sao ma lua chon
c6 vé vo hai cia mot ca nhan, du la tot hay xau, lai anh hudng
dén rat nhiéu nhirng ngudi khac? Vao thoi Smith, nguyén
nhan va hau qua bat dau duoc ly gidi ré rang hon; dong co
duoc khuéch dai hang chuc lan. Sirc hap dan va kich déng cla
nhitng thay déi dé tran ngap trong cdng ching thoi doé ciling
hét nhu strc hap dan va kich ddong cla cudc sdng hién dai doi
vai chung ta ngay nay.

Thuc chat chu de ctia Smith 12 mau thuan giira tham vong
cd nhan va quy tac xa hdi. Nha lich s kinh t€ Robert
Heilbroner, tac gia cuén Cac Triét gia Thé gidi, da tu héi lam
thé€ nao ma Smith c6 thé phdn tach hanh vi cia con ngudi,
mot tao vat vi ky, véi mat phang luan ly ma ngudi doé hién
dién. “Smith cho rang cau trd 1oi ndm trong kha niang ma
chiing ta c6 thé dat m|nh vao vi tri mot nguoi thir ba, mot
ngudi quan sat vo tu,” Heilbroner viét, “va bang cach d6 tao ra
y niém cua doi tuong... gia tri cla tinh thé.”

Hay hinh dung c6 ba hoac hai nguoi hao hirc di kham pha
gia tri chung clta nhirng doi tugng trong mot tinh hudng thu
vi. Su kham pha do6 thuong khai dau bang cach dat nhung cau
hoi don gian chua tung duoc dat ra, chang han: Gido vién tiéu
hoc va vé si Sumo cé diém gi chung?

“To6i muén tap hop day di cic cong cu dé ching ta tém
dugc bon khing b6,” Levitt noi, “tdi khong nhat thiét phai biét
ngay lam thé nao dé téom duoc ching. Nhung khi duwoc trao
dir liu chinh xac, td6i khdng may nghi ngd rang minh c6 thé
tim ra cau tra loi.”

Chuyén mét nha kinh t& hoc muén tém bon khing bé nghe
c6 vé that 16 bich. Ciing tuwong ty nhu cau chuyén: néu ban la
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mot gido vién trung hoc & Chicago, bi goi vao phong hop, va
duoc thong bdo rang nhitng thuat todn do mot ké com nhom
véi cap kinh day cop kia thiét ké, da khang dinh rang ban la
ké gian 1an, roi sa thai ban. Steven Levitt c6 thé khéng hoan
toan tin vao ban than, nhung anh ta tin rang giao vién, toi
pham, va dai ly bat dong san, thim chi ngay ca chinh tri gia,
nha phan tich cla cuc tinh bdo My ciing cé thé dang gian lan.
Nhung s6 liéu thi khéng thé noéi déi.

- Tap chi New York Times, 03/08/2003
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1. GIAO VIEN PHO THONG VA bO VAT SUMO CO

NHUNG DIEM CHUNG NAO?

ay tudng tuong trong gidy lat ban la ngudi quan ly

mot trudng mau gido. Ban da thong bao ré chinh sach
cla trudng vé viéc cac em nhé phai duoc phu huynh dén vé
trudc 4 gio chiéu. Nhung cac phu huynh thuong cham gio
dén con. K&t qua la vao cudi ngay, van con vai em nhd khac
khodi chd bé me va it nhat mot gido vién phai & lai doi cac
phu huynh tdi. Can phai lam gi day?

M6t vai chuyén gia kinh t€ hoc khi nghe néi vé tinh trang
nan giai nay — ‘mot tinh trang kha phd bién — di dua ra glal
phap la phat tién nhung phu huynh cham tré. Rt cudc thi co
ly do gi trudrng mau gido phai trong coi cdc em nhd nay mién
phi?

Cac chuyen gia kinh té da quyét dinh kiém nghiém giai
phap cta ho bang cach tién hanh nghién ctru muodi truong
mau giao tai Haifa, Israel. Chuong trinh nghién ciru kéo dai
hai muwoi tuan, nhung kh6ng ap dung ngay hinh thuc phat.
Trong bon tuan dau tién, cac chuyén gia kinh té chi don gian
theo doi s6 phu huynh toi don con mudn; trung binh moi tuan
tai moi trudng c6 tam phu huynh t&i mudn. Tl tuan th& nam,
hinh thirc phat duwoc ap dung. K&t qua cho thay bat ci phu
huynh nao téi mudén hon mudi phat sé phai tra 3 dé-la cho
moi 1an t&i dén con mudn. Mic phat sé duwoc cong vao héa
don thanh toan hang thang (mic thanh todn c6 dinh la 380
do-la).

Sau khi hinh thirc phat duoc ap dung, that ngac nhién 1a s6
luong cac phu huynh dén dén con cham tham chi con... tang
lén. S6 phu huynh d&n mudn tang trén hai muoi lvot moi
tuan, gap doéi mic trung binh ban dau. BPong co nay ré rang
da mang lai két qua trai nguoc voi mong doi.

Goc ré cua kinh té hoc chinh 1a nghién clru cac déng co
khuyén khich: nghién clu cach thirc moi ngudi gianh lay
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nhitrng gi ho mudn cd, hodc can cd, ddc biét la khi ngudi khac
cling muon hoac can nhirng thir nhu vay. Cac chuyen gia kinh
té rat tam dac voi nhung déng co. Ho lubn muén tuong tuong
ra nhitng dong co, mudn thuc hién, nghién ctru va chap néi
nhu’ng dong co do6. Mot chuyén gia kinh té dién hinh luon tin
rang thé glm van chua tim ra mot van dé nao ma 6ng ta
khong thé gidi quyét duoc néu nhu duoc tu thiét ké mot ké
hoach trién khai nhitng déng co cua minh. Gidi phap cua
chuyén gia kinh t€ dé khong phai lic ndo ciing dé chiu — giai
phdp dé c6 thé lien quan tdi su ép budc hodc cac hinh thic
phat tién, hodc vi pham cac quyén céng dan — nhung van dé
can nguyén sé duoc giai quyét. Pdng co 1a mot vién dan, mot
don bay, moét chia khoa: mot thir bé nhd nhung véi sirc manh
la thuong c6 thé l1am thay déi tinh thé.

Tat ca chiung ta déu hoc cach dap lai nhirng dong co theo
ca cach tich cuc va tiéu cuc ngay tir khi budc vao cudc séng.
Néu ban cham phal 0 suai, ban co thé bi bong tay. Néu ban
tlr trudng mang vé nha mot diém A, ban sé& c6 duogc mot chiéc
xe dap mé&i. Néu mit mii ban bi Idm ban trong I&p hoc, ban
sé bi cudi nhao. Néu ban lap mét dodi bong ro, ban sé thing
tién trén cac nac thang xd hoi. Néu ban vi pham luit gioi
nghlem ban sé gdp rac r6i. Néu ban dat nhitng diém SAT
xuat sac, ban sé duoc nhan vao mot trudng dai hoc danh gia.
Néu ban thi truot trudng luit, ban sé phai lam viéc tai céng ty
bdo hiém cua cha ban. Nhung néu ban lam viéc that tot t&i
mirc cong ty déi thd phai mdi ban 1am viéc cho ho, ban sé tré
thanh phé chua tich va khong con phai lam viéc cho cha ban
nita. Nhwng néu ban qua hirng thu véi cdng viéc maéi trong vai
trd pho chu tich cong ty, t&i mirc phong vé nha véi toc dod tam
muoi ddm mot gio, ban s€ bi canh sat tom va phat 100 do- la.
Nhung neu ban dat doanh thu theo ké hoach va nhan duoc
khoan tlen thudng cu0| nam, ban sé khong nhu’ng chang lo
Iang gl vé khoan tién phat 100 do6-la nira ma con co thé du
tien dé mua doé Viking ma ban luén mong muén cé duoc — va
véi thir d6 con gdi ban lai c6 thé bi bong ngdn tay cua bé.
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Pong co don gidn la mét phuong tién khuyén khich moi
ngudi lam nhiéu diéu tdt hon va giam boét nhirng viéc khong
tot. Nhung hau hét cac dong co vé co ban déu khéng xoay
chuyén duoc tinh thé. Nhan vat nao dé — mot chuyén gia kinh
t&, mot chinh tri gia hay mot bac phu huynh — déu can phai
nghi ra nhitng dong co. Sé thé nao khi em bé ba tudi cla ban
an hét khau phan rau cta bé trong mot tuan? Bé sé duogc mot
chuyén di choi toi cira hang do choi. Khi mdt hing san xuat
thép xa qud nhiéu khéi vao khong khi? Hang d6 sé bj phat
mot khodn tién tuong &rng véi moi mirc d6 6 nhiém vuot mirc
ma luat cho phép. Cé qua nhiéu ngudi My khdong déng thué
thu nhap? Chinh la chuyén gia kinh t&, éng Milton Friedman ,
la nguoi da dua ra mot giai phap cho van dé nay: tu dong thu
thué tir tién luvong tra cho nhan vién.

C6 ba mat co ban cia mét dong co: mat kinh té, xa hoi va
chuan muc dao dirc. Mot dong co don thdng thudng ciing sé
gom ba mat nay. Hay nghi vé chién dich chéng hut thudc 14
trong nhirng ndm géin déy. Viéc tinh thém ba d6-la tién “thué
toi 16i” cho moi gO| thudc 1a mot dong co kinh t&€ manh mé
nham ngén can viéc mua thudc l4. Viéc cAm thudc 14 trong cac
nha hang va quay ruou la mot dong co xa hoi ¢ tac dong
manh. Va khi chinh pht My xac nhan rang cac tay khing bo
da kiém tién bang cach ban thudc 1a cho den, day duoc coi la
mot dong co da vi pham chuan muc dao durec.

M6t vai dong co thuyét phuc nhat van chua duoc thuc hién
nham ngan chan tdi pham. Khi xem xét thuc té€ nay, chic hin
sé c6 ich khi duwa ra mot cau hdi quen thudc — tai sao cé6 qua
nhiéu td6i pham trong x3 hdi hién dai? — va th nghi tiép: tai
sao pham 16i & mrc nhe con xay ra thuong xuyén hon thé?

Rot cudc tat cd chung ta thuong chéi bo nhu’ng co hoi co
thé cdt xén, dn cap hay lra gat thu g| doé. Kha nang bi tong
vao tU — hé qua Ia mat viéc, mat nha va danh mat ca tu do, tat
ca nhitng kha ning dé déu 1a nhitng hinh thirc phat kinh té&
hiéu qua — dé duong nhién la moét dong co manh. Nhung khi
ap dung vai t0i pham, moi nguoi cling dap lai nhirng dong co
lien quan t&i chuan muc dao dic (ngudi ta khéng mudn 1am
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viéc gi dé ma ho cho la sai trai) va dong co xa hoi (ho khong
muodn thay ngudi khac lam nhirng viéc sai trai). Doi voi mot so
hanh vi sai pham, cac dong co xa hoi thuong cé tac dong vo
cling manh mé. Ti tiéng vang t*r Chir A mau dé ma Hester
Prynne phdi mang, nhiéu thanh phd cia My dia dau tranh
chéng lai nan mai dam v&i viéc céng kich “su 6 danh”, nhitng
birc hinh niém yét cac gai mai dam bi két tdi trén cac trang
web hodc trén cac kénh truyén hinh dia phuong. Dau l1a mot
hinh thirc ngan chdn dang so hon ca: mot khoan tién phat cho
tdi ga gam gai mai dam, hodc su nghi ng& cua ban bé hay gia
dinh khi bat qua tang ban dang truy cap trang web
www.hookersandjohns.com.

Vi vay, khi thong qua moét mang ludi phic tap, 16n x6n va
thuong xuyén thay doi cta nhitng déng co kinh t&, x4 hoi va
chuan muc dao dirc, xa hoi hién dai da c6 gang hét mic dé
ngdn chidn to6i pham. Mt vai ngudi sé cho rang ching ta chua
lam that t6t moi viéc. Nhung néu xem xét ky luéng hon, diéu
do ro réng la kh6ng dung. Hay xem xét xu hudng mang tinh
lich sir vé cac vu an mang (khéng tinh t&i chién tranh), dugc
coi la thudc do t6i pham dang tin cay nhat va 1a phong vii bleu
tot nhat vé ty 18 t6i pham chung cla toan xa hodi. Nhirng s6
lieu thong ké nay do chuyén gia t6i pham hoc la 6ng Manuel
Eisner tong hop, trong qua trinh tim hiéu ty I&é cac vu 4n mang
trong lich st tai ndm khu vuc cta chau Au.

CAC VU AN MANG
(Ty Ié trén 100.000 nguoi)
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Su suy giam dét ngdt cla nhirng con sd nay qua cac thé ky
da cho thdy doi v&i mot trong nhitng hanh vi nghiém trong
nhat cla con ngudi — hanh vi giét ngudi, nhitng dong co ma
chung ta tap trung nghi ra dang ngay cang trd nén hiéu qua
hon.

Vay dau 1a diém sai 1am trong déng co 4p dung d6i véi cac
truong mau giao & Haifa, Israel?

Chac han ban da suy doan rang muc phat 3 do-la la qua
thap. V&i mirc phat d6, mot phu huynh c6 mot con nhd hoan
toan du diéu kién dén con mudn hang ngay va chi phai tra
thém 60 dé-la moi thang — chi bang 1/6 mic phi binh
thu'omg phai dong. V&i viéc trong gitr tré, do qua la muec tién
cong ré béo. Sé thé nao néu nhu muc tién phat duoc an dinh
la 100 do-la thay vi 3 d6-1a? Han 1a diéu d6 sé cham dit viéc
dén con chdm, mac du sé lam nay sinh nhiéu y kién tiéu cuc.
(Bat ky dong co nao ciing cé ban chat Ia su thoa hiép; diém co
ban la can bang cac thai cuc thé nao).

Nhung con mét van dé khac doi véi hinh thirc phat cla céc
truong mau glao Hinh thirc phat nay da thay thé mot dong co
dao dirc (la cam giac mac 16i cda cac phu huynh khi dén dén
con mudn) bang mot dong co kinh té (mdrc phat 3 d6-la). Chi
bang mot vai do-la mbi ngay, cac bac phu huynh “mua dut”
cam giac toi 16i do. Hon nita, murc tién phat nhé nhoi sé khién
cac phu huynh nghi rang viéc dén con mudn khdéng phai la
mot van dé I&n. Néu phién toai ho gay cho cac truérng mau
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gido khi dén con mudn chi dang c6 3 dé-la mot ngay thi sao
pha| dy nay rut ngan chut thoi gian choi tennis? Qua that tu
tuan thr 17 cta dot nghién ciru, khi cac chuyén gia kinh té bé
mirc phat 3 dé la, con s6 phu huynh dén con cham da khéng
hé glam Gio day ho c6 thé den mudn, khéng phai tra tién
phat va cung chang cam thay mac 16i gi.

D6 qua 1a ban chat ky la va day sirc manh clia déng co. Mot
su thay doi nhd cé thé mang téi nhitng két qua to lon va
thuong khéng doan trudc duoc. Thomas Jefferson da luu y
diéu nay khi phan anh vé mét déng co nho bé da dan tdi tap
quan Boston Tea Party va tlep dé la cudc cach mang My “Diéu
bi hiém chinh 1a su sap xep nhan qua cla thé gidi nay khi chi
mot moén thué hai xu, bi a4p dit khéng chinh dang da lam thay
doi tap quéan cla dan ching”.

Vao nhirng ndm 1970, cac nha nghién ciru da ti€n hanh
mot cudc nghién ctru, tuong ty nhu nghién ctru truong mau
giao Israel, da lay déng co dao duc dodi choi v@i dong co kinh
té. Trong nghién clru nay, ho mudn tim hiéu vé dong co dang
sau viéc hién mau. Kham pha cia cac chuyén gia: khi nguoi
hién mau nhan duwoc moét khoan boi dudng khi hién mau thay
vi chi don thuan duoc ca ngoi vé dirc dd, moi ngudi cé xu
hudng it hién mau hon. Khoan tién boi dudng da bién mot
hanh dong tir thién cao ca thanh mot cach kho sé& dé ki€m vai
ddng va viéc dé chang dang

Chuyén gi sé xay ra néu nhu nhitng ngudi hién mau nhan
dugc mot khoan 50 do6-la, hay 500 do6-la, hay 5.000 do-la?
Chic chin 13 s8 ngudi hién mau sé thay déi dot bién. )

Nhung nhirng thir khac cung sé thay doi dot ngdt vi moi
mot dong co déu c6 mat trai cia nd. Néu mot panh mau dot
nhién co gia toi 5.000 do-la thi ban c6 thé chac chan rang co
rat nhiéu nguoi sé chu y toi diéu nay. Ho c6 thé dung ngay
mii dao dé an cap mau. Ho c6 thé 1y mau clta lon gia lam
mau minh. Ho ¢o thé gian déi v&i gidi han luogng mau duoc
hién bang cach st dung tén gia. V&i bat ky dong co nao, voi
bat ky tinh huéng nao, nhirng nguoi khong trung thuc sé co
dé gianh duoc loi 16¢ bang bat ky cach nao khi can.
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Hay nhu W. C. Fields tirng noi: mot thir dang dé cé thi ciing
la th&r dang gian lan dé cé.

Vay ai gian lan?

Co thé 1a bat ky ai, néu nhu cac nguyen tac déu dung Ban
c6 thé néi v&i minh rang. Toi khong bat chdp cac nguyén tac
dé gian lan. Va sau do, ban cé thé nhd lai luc da gian lan
trong mot van bai. Vao tuan truwéc. Hodc bong gén ma ban di
danh ra khoi dudong bong toi té. Hay la khi ban that su rat
mu6n mua mét chiéc banh vong nhung dd khéng mua vi sO
tiéen d6 da dung dée chi cho ly ca phé. Tuy nhién, ban van |ay
chlec banh va tu nhl rang 1an sau ban sé tra gap doi tién. Va
chang bao gio thuc hién diéu dé.

Trong khi nhumg ngu’dl khén ngoan nod luc tao ra mot loat
dong co thi cd vo s6 nguoi ciing khon ngoan hoac khong,
chac chan sé danh nhiéu thoi gian hon dé ¢d loi dung ké ho
cua né. Gian lan c6 thé 1a hodc khdng phai la ban chat cla con
nguon nhung chac chan né 1a mot nét néi bat trong moi no
luc clla con ngudi. Gian 1an 1a hanh vi kinh té& cdn ban: Cé
nhiéu hon ma chi phai tra it hon. Vi vay, khéng chi nhirng
ngudi co tiéng tdm — vi gidm déc diéu hanh, cau thi bong
chay va chinh tri gia qua tu cao — gian lan. D6 con cé thé la cd
phuc vu ban da bd tui riéng tién boa thay vi nép vao quy
chung. D6 c6 thé 1a ngudi quan ly tién lwong ctia Wal-Mart da
gian 1an s6 gio lam cha cac nhan vién khi cap nhat dir liéu
trong may tinh dé lam cho bang thanh tich cda chinh anh ta
dep dé hon. D6 la cau hoc sinh 16p ba dang lo khéng du diém
lén 1&p, da chép cau tra |&i trong bai kiém tra cGa cau ban bén
canh.

MOt vai vu gian lan chi dé lai chat diu vét. Trong nhitng
truang hO’p khac, bang chu’ng lai rat ro rang Hay xem chuyén
gi da xay ra sau mot dém vao mua xuan nam 1987: bay triéu
tré em My dot nhién bi€n mat. Mot vu bat coc kinh hoang nhat
trong lich si? Khé cé thé xay ra mot chuyén nhu vay. Ly do la
vao ngay 15/04, S& Thué vu Hoa Ky vira ma&i thay doi mot quy
dinh. Thay vi chi lap danh sach nhirng dua tré séng phu thuoc
vao b6 me, nhitng ngudi I1ap ho so thué da duwoc yéu cau cap
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s& An sinh X& hoi cho tdt ca tré em. Bong nhién, bay triéu tré
em tirng ton tai trén 1.040 biéu mau khai mién gidm thué cda
nam trudc da bién mat, twong rng véi mot trong s6 mudi dira
tré song phu thudc vao bé me tai My.

Dong co cla nhirng ké Ira ddo ngudi ndp thué dé di kha
rd rang. Diéu nay cling xay ra tuwong tu d6i véi nhan vién phuc
vu ban, ngudi quan ly tién luvong va ciu hoc sinh 16p ba.
Nhuwng con c6 gido ctia ciu hoc tro 1&6p ba dé thi sao? Co thé
la c6 cling c6 mdt déng co gian 1an? Va néu nhu vay thi c6 da
lam thé nao?

_Bay gIO’ hiy tudng tuong rang thay vi quan ly mot truong
mau gido tai Haifa thi ban dang quan ly hé théng trudrng hoc
tai Chicago (CPS) — mét hé théng gido duc véi hon 400.000
hoc sinh moi nam. ,

Cudc tranh ludn gay gat nhat hién nay giﬁ'a nhirng nha
quan Iy, giao vnen phu huynh va hoc sinh trong cac truong dai
hoc ctia My [a vé hinh thirc kiém tra trac nghlem voi muc hiéu
qua duoc coi 1a cao nhung thay vi chi don gian kiém tra hoc
sinh dé danh gid su tién bo cla cac em, cac trudng sé ngay
cang phai chiu trach nhiém 1én hon vé két qua thi cha hoc
sinh. )

Chinh quyén lién bang dd quy dinh viéc kiém tra trac
nghiém 1a moét phan trong luat Khéng dé dia tré nao bj tut
hau (No child left behind) do Téng théng Bush phé chuan vao
nam 2002. Nhu’ng tham chi hgay trwdc khi luat dé duoc ban
hanh, hau hét cac bang dua ra cac bai kiém tra hang nam di
duoc tiéu chuan hoéa cho cac hoc sinh bac tiéu hoc va trung
hoc co s&. 20 bang da khen thudng cho cd nhan cac truong
c6 nhirng diém s6 kiém tra tot hay ti€n bd vuot bac; 32 bang
da phat cac truong chua thuc hién tot.

Hé théng cac CPS da thuc hién viéc kiém tra trac nghiém tu
nam 1996. Theo chinh sach mé&i d6, mot truong véi diém sé
mon doc thap sé bi dit vao dién thi thach va phai d6i mat voi
nguy co phai déng clra, gido vién bi mat viéc, bi thuyén
chuyén. CPS ciing da thuc thi cai goi 1a thing ciap xa hoi.
Trong qua kht, chi c6 hoc sinh qua kém hoadc ca biét mai bi
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dup. Con ngay nay, dé duoc Ién cdp, tat ca hoc sinh cac 16p
ba, sdu va tdm phai xoay x& dé dat diém s6 toi thiéu trong ky
thi trac nghiém da duoc chuidn hda, duoc goi la “Bai kiém tra
ky nang co ban IOWA”.

Nhung nguoi ung ho hinh thic kiém tra trac nghiém da lap
luan rang hinh thirc kiém tra nay sé gitp nang cao tiéu chuan
trong viéc hoc tap cua hoc sinh va cho ching nhiéu dong co
hon dé hoc tap. Hon nira, néu bai kiém tra kiéu nay giup ngan
nglra cac hoc sinh yéu kém nang diém khéng ding dan,
nhirng hoc sinh dé sé khong gay can trd cac hoc sinh kha Ién
l&6p hodc lam hoc sinh kha bi thut lui. Trong khi dé, nhirng
ngudi khong tng ho lo lang rang co nhirng hoc sinh sé bi
phat mot cach khong cong bang néu lic dé cac em lam bai
kiém tra khdng t6t va gido vién cé thé sé tap trung vao noi
dung kiém tra ma bo qua nhirng bai hoc quan trong hon.

Di nhién chirng nao con cé hinh thirc kiém tra trong hoc
tap cac hoc sinh con c6 dong co dé gian lan. Nhung cac bai
ki€m tra trac nghlem cung da lam thay doi hoan toan nhitng
dong co doi véi gido vién khi gid day ho ciing da co nhung Iy
do dé gian lan. Véi viéc kiém tra trac nghiém, mot gido vién c6
hoc sinh lam bai kiém tra kém c6 thé bi khién trach hodc
khong duoc tang luvong hay khen thuong Neu ca trudng déu
yeu kém, quy lién bang c6 thé bi cat giam; néu tru’dng bi dua
vao dién thir thach, gido vién sé déi mat véi vo van khé khan.
Hinh thirc kiém tra trac nghiém ciing mang t&i cho cac glao
vién nhitng dong co tich cuc. Néu hoc sinh clla mot gido vién
lam bai tot, gido vién dé co thé sé duoc tuyén duong, khen
thudng, tham chi duoc tidng lwong: chinh quyén bang
California da c6 ldc quyét dinh ting cac phan thuéng tri gia
25.000 db-la cho cac gido vién c6 hoc sinh dat két qua thi
cao.

Va néu mot gido vién duoc cd tén “trong chuong trinh nay
va can nhac nhung cach nang diém so cho hoc sinh cla minh,
gido vién dé chi cé thé bi thuyét phuc bdi mot dong co cudi
clng: do 1a gian Ian cda gido vién hiém khi bi diéu tra, rat khé
bi phat hién va chua bao gi¢ bi xr phat.
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Gido vién c6 thé gian 1an bang cach nao? Cé rat nhiéu cach,
tir nhitng cach tho so toi tinh vi. Mot hoc sinh 1op 5 o
Oakland gan day khi vé nha da rat hoan h| ke vOi me em rang
co6 gidao vo cung dé thuong clia em da viét san cac cau tra |oi
trong ky thi cia bang Ién bang Nhung trurdng hop nhu vay di
nhién la con hlem hoi, boi chang giao vién nao du toi té dén
may mudn dit s6 phan minh vao 30 nhan chi*rng con non not.
(Ngudi gido vién & Oakland d6 da bi xr phat). Cé nhiéu cach
thirc tinh vi hon dé nang diém s cta hoc sinh. Gido vién c6
thé cho thém thoi gian lam bai kiém tra. Néu gido vién doé biét
trudc ndi dung bai kiém tra — nghia 1a theo cach khéng chinh
dang — gido vién dé co thé chuan bj trudc cho hoc sinh nhirng
cau hoi cu thé cha bai kiém tra. Ngoai ra, gido vién c6 thé
“giang trudc bai kiém tra”, dua trén gido an cac cau hoi cla
cac ky thi nhitng nam trudc, mot viéc kh()ng bi coi la gian lan
nhung da vi pham tinh than cua viéc thi cir. Do cac bai thi déu
co nhung cau hdi trac nghiém, khong bi tru diém néu lam sai,
gido vién cé thé hudng dan hoc sinh cua minh dién ngau
nhién vao cac chd tréng khi gan hét gio, cé thé dién thém vao
cac lua chon B hodc thay doi cac luva chon B véi cac luva chon
C. Gido vién doé ciing c6 thé dién thém vao nhirng cho trong
sau khi hoc sinh da ra ve.

Nhung néu gido vién that sy mudn gian 1an — va néu thay
dang dé lam thé — gido vién d6 co6 thé thu thap cac bai kiém
tra cta hoc sinh trudc khi chuyén chiing Ién may cham diém
dién tir dé quet xoa di nhung cau tra loi sai va dién vao
nhung cau tra l&i ding. (Ban c6 thé ludn nghi rang cai but chi
s0 2 la danh dé cho dam tré con thay ddi cau tra loi cua
chdng). NEu tro gian lan kiéu nay cla gido vién that su dang
ton tai thi lam cach nao dé co thé phat hién?

PE ¢4 thé tim ra ngum gian lan, can phal dua vao cach suy
nghi cla ngudi d6. Néu ban san long tdy xod cac cau tra |oi
sai clla hoc trd minh va dién vao cac cau tra 1oi ddng, ban ¢6
thé khong mudn thay déi qua nhiéu. RS rang dé l1a méot dau
hiéu. Trong moi kha ndng c6 thé xay ra, ban thudng khong cé
du thoi gian bdi vi cac bai kiém tra sé duoc chuyén di ngay
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sau khi két thac gio kiém tra. Vi vy nhitng gi ban c6 thé lam
1a lwva chon mot chudi tir 8-10 cau hdi khé va dién vao cac cau
trd loi ding cho mét nira hodc hai phan ba sé hoc tro. Ban c6
thé dé dang nh¢& dap an dang, va sé nhanh hon rat nhiéu so
véi viéc tay xoda va slra tung bai kiém tra clia hoc sinh. Ban co
thé nghi cach tap trung cong viéc clia minh vao phan cudi bai
kiém tra, phan thudng c6 cac cau hoi khé hon nhirng cau h0|
phla trén. Bang cach nay, ban hau nhu cé thé bu dap diém sé
cua nhirng cau tra 107 dang cho nhirng cau tra loi sai.

Néu kinh t& hoc Ia mot nganh khoa hoc chu yéu quan tam
téi cac dong co thi that may man khi cung sir dung cac cong
cu thong ké dé do ludng cach thirc ma ngudi ta phan tng lai
v&i nhitng ddng co d6. Tat ca nhirng gi ban can la sir dung dit
lieu.

Trong truong hop nay, hé thong CPS la bat budc. Mot co
s& dit liéu cac cau tra loi cho bai kiém tra duoc tao san cho
moi mot hoc sinh clia hé théng, cac bac hoc tir 1&p ba t&i 16p
bay va tir ndm 1993 dén nam 2000. Co s& dir liéu nay da I1én
dén khoang 30.000 hoc sinh moi bac hoc moi nam, hon
700.000 bd cau tra |61 cho bai thi va gan 100 triéu cau tra loi.
S6 lieu duorc sap xép theo Iop hoc, da bao gom bai kiém tra
clia moi hoc sinh danh cho cic mon toan va bai doc. (Nhirng
bai kiém tra gidy thuc t& khéng con nira; ching thudong duoc
huy ngay sau khi kiém tra xong). Dir liéu ciing thuong bao
gom mot s6 théng tin vé tung giao vién va théng tin vé cac
hoc sinh, cling nhu diém s0 thi trwdc day va sau nay cla hoc
sinh d6 — nhitng théng tin d6 sé& chirng minh mot nhan to
chinh dé phat hién gian lan cua gido vién.

Bay gio 1a lic dé xay dung mot thuat toan ma cé thé no sé
lam rdi nhitng két luan tir kho dit liéu nay. L&p hoc clla mot
giao vién gian 1an sé nhu thé nao?

Diéu dau tién can tim hiéu 1a kiéu trd 16i bat binh thudng
trong mot 1&p hoc duoc chon trudgc: mot loat nhirng cau tra
i glong nhau, dac biét la nhirng cau hoi kho. Neu muoi hoc
sinh rat xuat sac (duoc xac dinh qua nhung diém so trong qua
khit va tuvong lai) dua ra nhirng cau tra loi ddang cho nam cau
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hoi dau tién cda bai kiém tra (thudng 1a nhitng ciu hdi deé),
khi d6 mot loat nhirng cau tra 1&i giong nhau dé khodng bi
nghi ngd. Nhung néu mudi hoc sinh yéu kém dua ra nhirng
cau tra 10i ding cho ndm cau hdi cudi cung cua bai kiém tra
(Ia nhitng ciu khé nhat), khi d6 can phai xem xét lai. Mot dau
hiéu nita 1a nhirng bai thi c6 dau hiéu la — nhu 1a tra 1&i dung
nhirng cau hoi kho trong khi khéng lam duoc nhirng cau hoi
dé — ddc biét 1a khi danh gia trén hang ngan hoc sinh cla cac
|O’p hoc khac nhau vé&i nhitng diém s6 twong tu nhau trong
cung mot ky thi. Hon nira, thuat toan sé tim ra mot [6p hoc
véi toan hoc sinh di lam bai kiém tra tot hon han so vOi
nhitng bai kiém tra truéc dé cla ching, dic biét khi nhirng
hoc sinh dd c6 diém s dic biét thap hon trong nhitng nim
ti€p theo. Mot gido vién c6 thé duoc cong nhan 1a tot dua trén
két qua ndi troi ctia nhitng diém s& kiém tra trong mot ndm
ban dau cGa hoc sinh; nhung véi su sut gidm diém s6 dot
ngdt trong nhitng ky ti€p theo, sé c6 nhiéu kha ning la két
qua noi troi do la gia tao.

Bay gid hdy xem xét chudi ciu tra 1oi cia cac hoc sinh tai
hai 16p sdu cua Chicago 1a nhitng hoc sinh c6 bai ki€ém tra
giong nhau. M6i dong thé hién cac cau tra 1&i cia mdi hoc
sinh nay. Chit cdi a, b, c hay d cho biét mot cau tra i dung;
mot s6 chi mot cau tra 1o sai, vai 1 tuong ng voi a, 2 tuong
umg vOi b va c nhu thé. Phan dé trong sé thé hién moét cau
tra 1oi bi bo trong Mot trong nhung |Gp hoc nay chac chan da
c6 mot giao vién gian lan con giao vién kia thi khong Hay co
gang tim ra sy khac biét — mac du chac chan rang viéc nay la
khong dé dang thuc hién bang mat thuong.

Lop A
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112a4a342chb214d4d0001acd24a3al2dadbeb4a0000000
d4aZ3dlcacbddad3l42a2344a2ac23i42lcliladbib3ch
lb2aldddac4d2d23ibldlacd2d4alal?dadbebda2l34141
dbaab3idcacbldadbc42ac?cc31012dadbeb4adb40000
d12443d43232d32323c213c22d2c23234c332db4b300
db2abadlacbdda2l2blacd24a3alidadbcb400000000
ddaab2124cbddadbecblad2ecalidl2dadbebd23134bel
1b3i3b4d4a2bldadbcicaz2c000000000000000000000
dé3aliazdacbldilbillacd24aial 2dadbebd22143ba
313a3adlac3d2a23431223c000012dadbecb400000000
db2aiidecachd32di13e21142323cc300000000000000
d43ab4dlac3idd43421240d24a3al2dadbcb400000000
db223a24acblla3b24cacdl?aZdledadbebdadbdb300
dbdabadcacbldadil4lac2l2alalclalidbaldbdlbdld
1142340c2cbddadbdblacd24alal 2dadbeb43d133bed
2l4abddcdcbddilblb22l3icd4ad4]l 2dadbebdadb00000
1423bAd4a23d24131413234123a242a2413a21441343
3b3abddldc3dZadicbeaclc003al2dadbebdadbd 0000
dbaZbaZlac3id2adicdcdcd40alial2dadbebd 00000000
dl2Zbalcacbhdlal3i2llazdiiaz4l2didbcb4adbdbich
l44a3adcdcbddadbebe2e2ecd3al2dadbeb4211ab343
d43aba3cacbddadbcbead2c2al2l2dadbeb42344b3ch

Lop B
d42al2d2ad4bld3Zb21lcaz312a3411400000000000000
3b2a34344¢c32d21b1123cdc000000000000000000000
34aabadl2chddid4clcall2cad2ced00000000000000
d33a3431a2b2d2d44b2acd2cad2¢2223b40000000000
23aa32d2albd2431141342¢c13d212d233¢c34a3b3b000
d32234d4albdd23b242a22c?alalcdaZblbaa3ilatiod
d3aab?3icd4cbddadb?3c322c2a222223232b443b24bc3
dl3iald4ilicild4Zbldc42lcd423ili2ed2242b3433a3343
dl3a3adl22blda?bll1242del1a3al2100000000000000
dl2a3adlal3id23dicbZaZlccadaz4d2131b440000000
314al33cd4cbdl42141cad24cad34cl22413223badbal
d42a3adcacbddadbc42ac2c2adaZcdaid4lbaaib24321
dbll3ddc2cb2dadb2dcdl2cladaZe3alddlba20000000
dl34143lacbddad3c4c213412daz2d3d1132al1344blb
lba4la2lalb2dadb24ca22clada2cd32413200000000
dbaai3id?aZbddadbecbealle2alacedalb2ba2 0000000

Né&u ban doan ripg |&p A la I&p gian lan thi xin chdc mung.
Dudi day lai l1a chuoi cau tra 1oi cua Iop A, hién nay da duoc
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mot may tinh luu lai va may tinh nay da duwoc yéu cau ap dung
thuat toan phat hién su gian lan va tim ra nhirng kiéu bai bi
nghi ngo.
Lop A
(Ung dung thuat toan tim kiém gian 1an)

| 1ndaidZeb2lidbidlacd2dadaiddadhebd =t 002000
. th2aiddd=ed2d?ZLlllacdZeaial2dadbobdsl 154140
Anlabadlachbdda?linlacd24adalddadbebd 0ICA0I00
Ad1ainldanhldizbdl2acdidadalidadbebd 221455000
dizabddlacicdd3dil24bctadas tdadbebd 00000000
. 113234 bn2aacdeckdnlacczeaial 2dadbebd 3d1532hed
. dko?balilanidZadlvdedlodinaial2dadbend 0000000
. lédaidadedcbddadbebelalocd3al2dadbeba 21 1ab343
9. 3b3abddldcidZaddacboaclciiial2dadbebdadbyd 0000
10. délabaicachddadboboad2c?aizl2dadbeba2Idibich
11. 2ldabddcdchbddilblb22]ictaddl2dadbebaadb00000
12. 313adadlac3d2az343l22ic000012dadbeba0a000000
13. déaab2l24chddadbeblad2ccaldlidadbeba2ilidbel
14. dbaabideacbldadbed?ac?ecilil2dadbebiadbd 0000

a -1 &y N B G R e

15. db223aZz4acbllaiblicacdlzazdiledadbebdadbibi0on
16. dl22balcachdlal32lla2d0zaZ4l2didbebdadbibich
17. 1423b4d4aZ34241314132341238243a82413a21441343
18. dbdabadcacbldad3ild4lac?lzajalclalddbaldbilbal
19. db2ai3ddeachd3i2d313e21142323ec300000000000000
20. 1b3lbdd4alZbldadbeical 2e000000000000000000000
21. d1Z2443443232d32323a2]13c22d2e232340332db4b300
22, déazidlcacbddad3lldZaziddazac2id2lclladbibich

Hay xem cac ciu tra 1oi in dam. Cé phai la 15 trong s6 22
hoc sinh dd tim cach tu lam duoc tron tru v6i sau cau trad 10i
ding lién tiép (chuoi d-a-d-b-c-b)?

Cé it nhat bon ly do khong hop ly. Mot: nhung cau tra loi
do, nhumg cau nam cudi bai klem tra la nhitng cau khé hon
nhitng cau dau. Hai: day chd yé&u Ia nhitng hoc sinh méi bat
dau, mot vai hoc sinh trong sé nay di cé sau cau tra |&i khac
dung lién tiép trong bai kiém tra, lam cho kha ndng ho cé cau
tra 1 diung cho sau cau hdi khé nhu nhau 1a rat kho xay ra.
Ba: 15 cdu tra 10i cda cac hoc sinh v6 hinh chung la khéng
twong quan v&i nhau. Bén: ba trong sO cac hoc sinh (so 1, 9
va 12) di bd lai it nhat mot cau trad 11 tréng trudc chudi ciu
tra 1o ddng day nghi ngo va sau do két thac bai kiém tra véi
mot chudi nhitng cho tréng khac. Diéu nay cho thay chudi dai
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cac cau tra 10i bé trong bi ngat khdong phai do hoc sinh ma la
do giao vién.

Con cé6 modt dau hiéu bat thudng cla chudi ciu tra 1oi bi
nghi ngd. Trong s6 chin trén mudi [dm bai kiém tra, sdu cau
tra 1&i dang lai & trudc mot chuoi tuvong tu khac, 3-a-1-2, 13
chuoi bao gdm ba trong sé bén ciu tra 1&i sai. Va trong tat ca
mudi [dm bai kiém tra, sau cau tra 1oi ding duoc noi tié'p b&i
cung mot cau tra |&i sai, cau a 4. Tai sao moOt gidao vién gian
lan lai co6 gang tay x04 bai bai kiém tra ctia hoc sinh va sau dé
dién vao cau tra i sai?

Cé thé doé chinh 1a chién thuat cua glao vién do. Trong
truong hO’p gido vién do bi bat qua tang va bi triéu tap tdi van
phong cda hiéu trudng, gido vién do6 co thé chi ra cau tra 1oi
sai lam bang chirng la ho khong glan lan. Hodc c6 1é — ban
than gido vién d6 khong biét cau tra 1oi dang. (V&i cac bai
kiém tra da duoc chuan héa, gido vién néi chung khéng duoc
biét trwdc cau tra 1&i). Néu day chinh la mot tru’dng hO’p thi
khi d6 chiing ta hoan toan cé bang chung xac dang vé viéc tai
sao cac hoc tro cua glao vién dé lai can phai dugc nang diém:
boi ching c6 mot giao vién toi.

M6t dau hiéu khac cho thay viéc gian 1an cla gido vién &
|&6p hoc A chinh 1a két qua chung cuta I&p d6. Khi cac hoc sinh
|&p sau da lam bai kiém tra trong thang tht tam cda nién hoc,
nhitng hoc sinh nay da can phai dat diém s6 trung binh 1a 6,8
dé duoc danh gia la dat tiéu chuan cta qudc gia. (Hoc sinh 16p
nam lam bai kiém tra vao thang th tdm cda nién hoc can dat
diém s6 5,8; hoc sinh 1&p bay la 7,8; va cac bac khac ciing
twong tu nhu vay). Cac hoc sinh trong I6p A da dat diém so
trung binh 5,8 trong bai kiém tra trinh do l&p sau, 1a muc
thap hon mirc can dat tai bac hoc nay. Vi vay, ré rang day la
cac hoc sinh kém. Tuy nhién, mét nam trudc doé, cac hoc sinh
nay tham chi con cé diém s6 kém hon, trung binh chi dat 4,1
trong bai kiém tra bac hoc |Gp nam. Thay vi chi cai thién duac
bang mot diém gitra 1op nam va |O’p sau, nhirng hoc sinh nay
ch| dat duoc 1,7 diém, ngang VOi gan hai bac hoc. Nhung su
tién bd ky dleu nay lai rat ngan ngui. Khi nhitng hoc sinh 16p
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sau 1én 16p bay, ching chi dat diém trung binh 5,5 — kém hai

bac so v&i mic chuan va tham chi con kém hon nhiéu so véi

khi chiing dang & I&p sau. Hay xem xét nhitng diém s6 rat bat

thudng qua tirng ndm cua ba hoc sinh cu thé trong 16p A:
piémléps  Diémlop6 Diém lép 7

Hod sinh 3 30 6.5 5.1

Hoc sinh & 36 6.3 4.9

Hoc sinh 14 18 71 55

Trong khi do, cac diém s6 cua ba nién hoc cua |I&p B ciing
kém nhung it nhat ciing cho thay mdt no luc trung thuc: 4,2;
5,1 va 6,0. Vay toan bo em nho trong I&p A dot nhién trd nén
rat théng minh trong mo6t nam va rat kém théng minh trong
nam tiép theo, hoac dung hon la giao vién Iop sau cua bon tré
da lam mot vai diéu bi an vOi cay but chi s6 2.

C6 hai diém dang luu y vé hoc sinh trong |&p A, hday con xa
la v&i tro gian lan. Thi nhat 1a bon tré ro rang dang phai theo
dudi mot chucmg trinh hoc tip t6i t& ma doi voi chdng hinh
thirc kiém tra tric nghiém dang duoc quang ba 1a ho tro tot
nhat cho hoc sinh chiang dem lai hiéu qua. Th& hai 1a nhirng
hoc sinh nay sé bi séc khi ching 1én I&p bay. Tat ca nhitng gi
ching duoc biét 1a chiing duoc 1én 16p do diém s6 bai kiém
tra cha chung. (Qua that la khong c6 hoc sinh nao bi rét lai).
Bon tré khong phai la ngudi da nang diém s6 cla chung 1én
mot cach gla tao; chung c6 thé mong muodn dat két qua hoc
tap xuit sac trong nam |&p bay — va that dang thuong la sau
do chung da khong thé thuc hién duoc. Day co thé 1a su thay
doéi phii phang nhit tirng c6 cla hinh thirc kiém tra trac
nghiém. Mot gido vién gian lan c6 thé néi rang ho dang gitp
d®& hoc trd cia minh, nhung thuc té cho thay la gido vién chi
giup cho ban than ho ma thoi.

MOt nghién clru vé toan bd dir liéu cla Chicago dd phat
hién ra bang chirng giao vién gian lan trong hon 200 l&p hoc
moi nim, chiém t&i 5%. Day la con sé uwdc tinh kha dé dat, vi
thuat todn chi cé thé xac dinh nhitng kiéu gian 1an tinh vi nhat
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— trong do cac gido vién da thay doi cau trd 1&i cia hoc sinh
mot cach hé théng — va khéng tinh dén nhiéu cach thirc tinh
Vi khac ma mot glao vién c6 thé gian lan. Trong moOt nghién
clru gan day glua cac giao vién pho thong clia Bic Carolina, di
c6 t6i 35% s6 nguoi dugc hdi cho biét ho da chirng kién dong
nghiép cta ho gian 1an bang mét vai cach thic, nhu cho hoc
sinh thém thoi gian 1am bai, huéng dan tra 1&i, hodc tw minh
thay doi cau trad 1o cda hoc sinh.

Dic diém cha modt gido vién gian 1an 1a gi? Dt liéu cla
Chicago di cho thay cac gido vién nam va nir déu c6 mdirc do
gian lan ngang nhau. Giao vién gian lan thuong cé xu hudng
tré hon va trinh d6 kém hon mic trung binh. Gido vién do
cling c6 kha néng gian 1an sau khi déng co cua ho thay doi.
Do cac dit liéu nén dung cta Chicago tr nam 1993 dén nam
2000 da nham vao su kién dua ra hinh thirc kiém tra trac
nghiém vao nam 1996. Chac chan 1a d& cé su ndi 1én rat rd rét
trong van dé gian lan vao ndm 1996. B4 khéng phai la su glan
lan ngau nhién. Chinh cac glao vién trong nhirng 16p hoc co
diém so thap nhat c6 kha nang glan lan cao nhat. Cudi cung,
25.000 do-la tién thuwdng cho cac giao vién California da bi
thu lai, mot phan do nghl ngd rang da phan s6 tién nay cé thé
sé thudng cho cac gido vién da gian lan.

Khéng phai moi két qua trong phan tich van dé gian lan
cta Chicago 1a kho lay chuyén. Ngoai viéc phat hién cac gido
vién gian lan, thuat toan ciing c6 thé xac dinh nhirng gido vién
gidi nhat trong hé thong hoc dudng. Anh hudng cua gido vién
gidi cling dic biét gan nhu anh hudng cla gido vién gian lan.
Thay vi ¢6 nhitng ciu trad |&i ding ngau nhién, cac hoc trd cda
gido vién gidi sé thé hién duoc su ti€n bd thuc chat trong
nhitng loai cau hoi dé hon ma ching da khong thé lam dung
duoc trudc day va cho thay viéc hoc 1a thuc chat. Va hoc sinh
clla ngudi gido vién gidi sé tiép tuc dat két qua todt trong
nhirng bac hoc tiép theo.

Hau hét nhirng nghién ciru hoc duong vé dé tai nay dan bj
quén lang, nam phu bui trén gia sach tai thu vién. Nhung vao
dau nam 2002, vi Giam déc diéu hanh mdoi cda CPS Arne
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Duncan, da lién lac v6i cac tac gia cua chuong trinh nghién
clru. Ong khéng muon phan doi hay im di két qua nghién ctu.
Ong muén chac chan rang cac gido vién bi nghi ngd that su la
nhirng glao vién gian lan — va sé c6 nhitng bién phap dé giai
quyét van dé nay. )

Duncan khdng giéng nhu modt (ng cl vién nam giltr mot
cong viéc cé quyén luc nhu vay. Khi duoc bé nhiém, 6ng moi
chi 36 tudi, tirng hoc tai Pai hoc Harvard va ciing 1a nguoi sau
nay da choi bong rd chuyén nghiép tai Australia. Ong chi méi
c6 ba ndm lam viéc v&i hé thdng CPS — va chua tirng lam mot
viéc nao quan trong t&i mirc can c6 mot thu ky — truwéc khi tré
thanh Gidam doc diéu hanh cia hé thong nay. Piéu nay ciing
khong anh hudng gi khi Duncan da Ién Ién & Chicago. Cha
cua O6ng giang day moén Tam ly hoc tai truodng Dai hoc
Chicago. Me cua 6ng da quan ly mot chuong trinh ngoai khda
trong 40 nam, khéng hé nhan luong, trong mot khu nghéo
cia thanh phé. Khi Duncan con la mét ddra tré, ban bé cla
6ng la nhirng dra tré thiét thoi da duoc me 6ng cham soéc. Vi
vay, khi duoc giao quan ly cac truang cong lap, ong danh
nhiéu su quan tam cho cac hoc tro va gia dinh chung hon la
v@i gidao vién va cong doan.

Duncan quyét dinh cach tdt nhat dé loai bd cac gido vién
gian 1an 1a cdi t6 lai ky thi tiéu chuan héa. Ong chi cé du
ngudn lyc dé td chirc kiém tra lai cho 120 1&p, tuy nhién ong
da nh& tham van tir ngudi da nghi ra thuat toan tim ki€m gian
lan dé gitp lua chon nhitng |&p can kiém tra lai.

Lam cach nao dé kiém tra lai 120 lép d6 hiéu qua nhat? Co6
thé la van dé nhay cdm khi chi kiém tra lai nhing 16p c6 kha
nang co glao vién gian lan. Nhumg tham chi néu diém klem tra
lai cUia cac 1&p do thap hon, giao vién co thé 1ap luan rang cac
hoc sinh da lam bai khong t6t do ching da duoc thdng bao
rang diém s6 d6 sé khéng duoc tinh vao bang diém chinh
thirc — diéu nguoi ta sé thong bao cho cac hoc sinh phai kiém
tra lai. D€ lam cho két qua kiém tra lai that sy thuyét phuc,
mot s6 gido vién khdng gian 1an can phai duoc tip hop lai
thanh mot nhom. Liéu do sé 1a nhom kiém soat tdt nhat? Cac
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|&6p duoc ap dung thuat todn cho thay cO cac giao vién tot
nhat, ma trong cac lop do nguoi ta cho rang nhitng két qua
cao dat duoc bang cach chinh dang. Néu nhitng 16p dé dat
két qua tot trong khi nhitng 16p khac c6 gido vién bi nghi ngo
glan lan khong dat duoc két qua nhu vay thi khi do cac giao
vién gian Ian kho co thé lap_luan rang cac hoc sinh cua ho da
lam bai khong tot chi béi diém s6 khong duoc tinh.

Vi vay, mot giai phap két hop da dugc thuc hién. Hon mot
nra trong s6 120 l6p phai kiém tra lai 1a nhirng I&p bi ngh|
ngo la cé glao vién gian lan. S6 con lai dugc chia thanh cac
|O’p c6 gido vién duoc danh gia 1a xuat sac (nhirng 1&p c6 diém
s& cao nhung khong cé bai kiém tra bi nghi ng®), va nhiing
l&p c6 diém s6 binh thudng va khdng cé nhirng cau tra 1oi b
nghi ng& gian lan.

Cong viéc kiém tra lai dugc thuc hién sau ky thi ban dau
mot vai tuan. Bon tré khéng duoc cho biét vé ly do kiém tra
lai. K& ca cac giao vién ciing khodng duoc cho biét. Ho chi biét
dén viéc nay khi da duoc thong bao rang cac chuyén vién cua
CPS ch& khéng phai 1a cac gido vién sé chu tri t6 chirc kiém
tra lai. Cac gido vién duoc yéu cau & lai trong l&p cling cac
hoc sinh, nhung ho sé khong duoc phép lam gi ngay ca cham
vao to bai kiém tra.

K&t qua rat thuyét phuc ding nhu thuat toan tim kiém gian
lan da du doan. Trong céac I6p duoc chon la nhém dé kiém
soat, khéng c6 nghi ngo nao vé gian lan, diém s& dat muc
ngang bang hoac tham chi con cao hon. Nguoc lai, cac hoc
sinh c6 gido vién bi xac dinh la glan lan da co diém sé thap
hon nhiéu, so v&i diém trung binh cua ca bac hoc.

K&t qua la hé théng CPS di bat dau nham vao cac glao vién
gian lan. Bang ching chi @i manh dé loai bd mét s6 gido vién
gian 1an, nhung nhiéu gido vién gian lan khac ciing da duoc
canh bdo. K&t qua cubi cung cla chuong trinh nghién ctu
Chicago 1a chitng cr thuyét phuc hon vé sirc manh cia déng
co: trong ndm tiép theo, nhitng gian 1an cla cac gido vién da
giam t&i hon 30%.
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Ban cé thé nghi rang su tinh vi cla cac gido vién, sé ngudi
gian lan sé tang lén cung v&i cac bac hoc. Nhung mot ky thi
duoc t6 chirc tai trudng Dai hoc Georgia vao mua thu 2001 da
cho thay dleu hguoc lai v&i y kién nay. Khéa hoc mang tén
Tap huian vé cac nguyen tac va chién luoc trong mon bong

’ va bac hoc cudi cung duoc dua trén mot ky kiém tra riéng
cc') 20 cau héi. Cac cau hoi dé nhu sau:

C6 bao nhiéu hiép trong mét tran dau boéng ro?

d.4

‘ a.l ‘ b2 ‘ c3

C6 bao nhiéu di€ém ma mét ban ghi 3 diém cla cac ddu tha
duoc tinh trong mot tran dau bong ro?

a. 1 b.2 c.3 d.4

Tén modt ky thi ma moi hoc sinh trung hoc cuéi cip tai
bang Georgia, My can phai vuot qua:

a. Kiém tra mat

b. Ky thi kiém tra mén Grits dn nhu thé nao?

c. Ky thi kiém tra Loi

d. Ky thi ra truong Georgia

Theo y kién cda ban, ai Ia hudn luyén vién t6t nhat trong
Phan khu | cia nuédc My?

a. Ron Jirsa

b. John Pelphrey

c. Jim Harrick Jr.

d. Steve Wojciechowski

Néu ban ldng tung vé&i cau h0| cuoi cung thi c6 thé cé ich
khi biét rang khéa Tap huan vé cac nguyen tac da do Jim
HarrlckJr giang day, 6ng la mét hudn luyén vién cda déi bong
rd cla trudng. Ciing sé co ich khi biét duoc cha ong, ong Jim
Harrick Sr, tirng 1a huan luyén vién truomg cua doi bong
Khong co gi dang ngac nhién khi khoa tap huan vé cac nguyén
tac la mot khéa hoc duoc ua chuong cla cac cau thd doi bong
Harrick. M6i hoc sinh cua I&p nay déu di nhan dugc mot diém

48



A. Khong bao lau sau dd, ca hai cha con nha Harrick da rat
khdi nhiém vu huan luyén vién.

Néu ban bi s6c khi biét rang cac gido vién phat trién cla
Chicago va cac giao su cua truong Dai hoc Georgia da gian lan
— mot gido vién rét cudc la ngudi truyén lai cac gia tri dao
dirc di cung véi thuc tién — thi y nghi vé viéc gian 1an cla cac
d4u vat Sumo ciing that dang lo au. Tai Nhat Ban, Sumo khéng
chi 1a mén thé thao dan tdc ma con chira dung tinh than cla
tin nguéng, quan doéi, va lich sir ciia dat nudc nay. V&i nhirng
nghi |é thanh khiét va ngudn géc hoang gia, Sumo di trd nén
khong thé thi€u duoc trong khi cdc mon thé thao khac cia My
khong thé c6 dugc mét tinh than nhu vay. Qua thuc, Sumo
duoc coi |a mon thé thao ning tinh danh gia hon 1a tinh canh
tranh. .

Qua la dung khi cho rang thé thao va gian 1an ludn di cung
nhau. D6 la bdi gian 1an véi mot dong co chinh dang duong
nhu 12 pho bién hon mot dong co den tdi. Cac van ddng vién
mon chay nudc rut va clr ta trong Olympic, cac van dong vién
dua xe dap trong Giai dua xe dap vong quanh nudc Phap, cac
cau thd bdng chay va cac dau sy bong chay: tat ca ho déu da
dung bat ct loai thudc hay bdt nao cé thé cho phép ho thi dau
vuot troi. Khong chi nhirng ngudi tham gia la glan lan. Nhirng
nguoi quan ly doi bong chay kin dao luén co gang rinh trom
nhitng dau hiéu cta déi thu. Trong tran thi dau moén truot
bang nghé thuat tai Thé van hdi Olympic Mua déng, mot trong
tai ngu'orl Phap va mot trong tai ngudi Nga da bi bat qua tang
khi ¢ gang trao phiéu binh chon dé dam bao van dong vién
cla ho duoc huy chuong. (Ngudi bi budc tdéi dan xép phiéu
bau, mét ty phu nhiéu tai tiéng ngudi Nga la Alimzhan
Tokhtakhounov , ciing tirng bi nghi ng& gian lan trong nhiéu
cuoc thi sac dep & Moscow).

Mot van dong vién bi bat vi toi gian lan noi chung sé bi xu
phat, nhung it nhat hau hét nhitng ngudi hAm mod ciing S€
danh gida cao dong co cua anh ta: anh ta qua mong muon
duoc chién thang dén murc da vi pham cac quy dinh. (Nhu van
déng vién bdng chay Mark Grace tirng noi, “Néu anh khdng
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gian 1an, nghia 1a anh khdng ¢6 gang”). Trong khi d6, mét van
dong vién dién kinh gian 1an dé thua, lai bi chi trich dén tan
cung cla su té hai trong thé thao. Chicago White Sox 1919 da
am muu v&i cac nhdm ca do dé pha hong Giai World Series (va
do vy ma duoc biét dén vai tén 1a Black Sox ), van con luu lai
tai tiéng vé nhitng hanh dong tdi 16i trong gi¢Gi hAm mo béng
chay. Poi bong chay vo dich caa truong dai hoc University City
of New York, tirng duwoc mén mo vi 16i choi théng minh va ca
tinh, da c6 luc bi nguyén rda khi vao ndm 1951 vi mét s6 cau
thu do6i béng bi phat hién da dung tién de dan x&p diém — c6
tinh bd béng dé gitip héi ca dod chién thang. Hay nhé lai Terry
MaIon, vd sy dam boc dang thuong trudc day da bi moét vo
cua Marlon Brando trong phlm On the Waterfront? MaIon da
nhan ra rang tat ca nhirng rac rdi cla anh ta déu bat nguon tu
maot tran dau that bai. Néu khong, anh ta da cé thé cé dang
cap; va c6 thé 1a mot déi tha dang gom.

NEu gian lan dé thua la toi 16i nhat va néu vat Sumo 1a mon
thé thao hang dau cla mét dat nudc hung manh thi gian lan
dé thua khong thé ton tai trong mén Sumo. Phai khéng?

MOt 1an nira, cac dir liéu cé thé tiét 16 su that. Cung vdi cac
bai kiém tra trong trudng & Chicago, cac dir liéu dugc xem
xét & day 1a cuc ky l&n: hau hét két qua trong moi tran dau
Sumo chinh thirc giita cdc d6 vat Sumo Nhat Ban hang diu tir
gitta thang Mot ndm 1989 dén thang Mot ndm 2000, tdng
céng 32.000 lwot dau vaoi 281 d6 vat khac nhau.

Dong co trong Sumo that phirc tap va cuc ky quyén nang.
Moi d6 vat gitt mot vi tri c6 anh hudng téi moi mit cla cudc
song ngudi do: s6 tién ma anh ta ki€ém duoc, pham vi anh
hudng, anh ta can an bao nhiéu thirc an, ngld bao nhiéu lau va
nhiéu thi khac nira sé cé tac dong t&i thanh cdng cia anh ta.
66 d6 vat hang cao nhat tai Nhat Ban, bao gom ca makuuchi
va juryo, tao nén danh gia cila Sumo. Mot d6 vat trong top dau
cla gi¢i Sumo cé thé ki€ém duogc hang triéu do-la va duoc doi
dai nhuw moét thanh vién hoang gia. Bat ky do vat nao trong tép
40 ngudi hang dau kiém duoc it nhat 170.000 do-la/nam.
Nhung cudc séng khéng hé ngot ngao déi véi nhitng nguoi
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khéng nam trong vong quay danh gia dé. Cac dé vat hang
dudi déu phai tuan Iénh nhitng dé vat hang trén, chuan bi bira
an, lau don chd &, va tham chi phai gitp ho ky co co thé. Do
vay, cap bac la tat ca.

Cap bac cha mot do vat dua trén két qua thi dau cda ho tai
cac tran dau dinh cao duoc td chirc 6 lan/ndm. Moi do vat co
15 luot dau, 1 ngay/luogt, kéo dai trong vong 15 ngay lién
tiép. Néu doé vat do két thiuc vong dau véi diém so thang (trén
tam tran thang), thi sé duogc thang cap. Neu do vat dé cé diém
s6 thua sé bi giang cip. Néu bj giang cap gua muc, do vat do
sé hoan toan bi bt ra khai vi tri cao cap Do do, thang loi thi
tam trong bat ky vong dau nao cung vO cung qguan trong, do
la sw khac biét giira thang cap va glang cap

Vi vay, mot do vat budc vao ngay cu0| cung cua vong dau
sé tim cach gian lan, vd sy ¢o diém s6 7 — 7, sé phal no luc
gianh chién thang hon la mot déi tha cé dlem s6 8 — 6. Do
do, liéu mot dé vat c6 diém sd 8 — 6 c6 thé cho phép mot do
vat c6 diém s6 7 — 7 danh bai anh ta? Mot hiép dau Sumo la
thoi diém tap trung cao dd sirc manh, téc dé va don bay,
thudng chi trong vong mot vai giay S& khéng qua khé khan
dé anh tu lam ngd minh. Hay tudng tuong trong glay lat vé
gian lan trong thi dau Sumo. Ching ta c6 thé danh gia cac dir
liéu bang cach nao dé chirng minh diéu dé?

Budc dau tién s€ la tach cac lugt thi dau: nhitng d6 vat thi
dau trong ngay cudi cung cla vong dau gitra dang tim cach
gian lan va nhumg do6 vat da chac chan thang tam tran. (B&i vi
hon mét nra cac do6 vat sé két thuac vong dau voi bay, tam,
hoac chin luot thang, hang tram luot dau phu hop véi cac tleu
chi nay). Mot tran dau cudbi cung gira hai d6 vat co diém s6 7
-7 thu’dng khong c6 kha nang duorc x&p cung thi dau, vi ca
hai déu can phai chién thang Mot do vat voi hon mudai tran
thang c6 thé khong mudn mot tran dau toi. Anh ta cé déng co
rat Ién dé chién thang g|a| thu’ong tri g|a 100.000 do6-la cho
ngudi v dich ca vong diu va mot loat cac giai tri gia 20.000
do-la cho g|a| “ky thuat siéu dang”, gidi “tinh than chién dau”
va nhiéu giai khac nira.
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Gio chlng ta sé& xem xét cac so liéu thong ké thé hién hang
tram tran dau trong dé6 mot do vat c6 diéem s6 7 — 7 gap mot
d6 vat co diém so6 8 — 6 vao ngay thi dau cudi cung.

Iy 1& % thang duoc du doan [ [& % thang thuc té cla do vat
cuadovatcodidmso 7 -7s0 codiémsd 7 — 7 so vai déi thd vai

il dai thi vaidiém s6 8 - 6 diemsd8 -6

Vi vay, do vat c6 diém s6 7 — 7, dua trén két qua tir truéc
ch| dugc ky vong sé glanh thang loi, chua téi 50%. Diéu nay
han cé ly. Ho SO cua cac do vat trong vong dau da cho thay doé
vat cé diém s6 8 — 6 choi tot hon. Nhung trén thuc té, do vat
gian lan da thang hau hét trong cac tran luot di dau voi dai
thu cé diém s& 8 — 6. Cac do vat glan lan ciing ¢6 két qua
XUudt sac trudc cac déi thu co dlem sO 9 — 5

Ty lé s thaingduocdudoan Ty bé % thane 1th
g f i 3 codidm 38 7 = 7 sovdi dbi thd v

vtk d i thd vai diem s69 -5 diems69 -5

C6 thé thay diéu nghl ngo khi nhin vao nhirng s6 liéu nay,
chi mot ty 1€ phan trim chién thing cao khong du de chu’ng
minh rang tran thi dau cé su gian lan. Cé qua nhiéu yéu to
phu thudc vao chién thang thr tam cua do vat nén do vat dé
duoc ky vong sé thi dau tét hon trong mot luot dau quan
trong. Pong thoi cling co nhiéu bang c& trong dir lieu cho
thay co su thong dong, théa thuan ngam.

Hay nghi vé dong co ma mot do vat co thé tinh toan trong
mot tran dau. C6 thé anh ta chap nhan hoi 16 (Mot viéc ro rang
khong duoc luu vao trong dit li€u). Hoac co thé cé su dan xép
gitra hai d6 vat. Can ghl nhd rang d0| ngd cac do vat Sumo
dinh cao c6 su lién két vo cling chat ché. Clr hai thang mot lan
moi mt ngudi trong s6 66 do vat dinh cao phai ddu véi 15 do
vat trong mot vong dau. Hon nira, moi do vat lai thudc mot
nhom doé vat do mot do vat vo dich trudc dé quan ly, vi vay
ngay ca cac nhom dé vat déi thd ciing c6 moi lién két chat
ché. (Cac d6 vat trong cing nhom sé khong thi dau véi nhau).
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Bay gi® chiing ta hdy xem xét ty 1&é phan trdm thang — thua
gitra cac do vat c6 diém s6 7 — 7 va cac do vat c6 diém so 8 —
6 vao lan gdp nhau téi khi khéng ai trong s6 ho tim cach gian
lan. Trong truong hop nay, khdéng cé &p luc 16n doi véi cac
tran dau rleng |é. Vi vay, ban c6 thé van “hy vong ty 1& chién
thang cla cac do vat c6 diém sd 7 — 7 xap xi 50%. Tat nhién,
ban khong thé hy vong ty 1é nay |€én t&i 80%.

Nhu da biét trudc do, cac s6 liéu cho thay nhirng d6 vat co
dlem s& 7 — 7 chi thang 40% trong cac tran dau luot vé. Ty &
thang 1a 80% trong tran dau luot di va chi con 40% trong tran
lrot vé? Ban sé tim thay diéu g| o day7

Cach giai thich hop ly nhat 1a cac d6 vat thda thuan ngam
véi nhau: anh dé toi thang tran nay vi t0| that su can phai
chién thang va toi sé dé anh thang tran tié€p theo. (Nhirng thoa
thuan nhu vay cé |é khong kém theo mot khoan t|en hoi Io)
Pac biét tha vi khi blet rang véi tran dau thir hai ti€p theo cla
cac do vat, ty lé thang trd lai mac 50% nhu da ky vong, cho
thdy rang su thong dong chi ¢c6 trong hai tran dau.

Va khoéng phai chi ca nhan cac d6 vat cé ho so bi nghi ngo.
Nhiéu bdo cdo tdng hop cla cac nhém d6 vat Sumo ciing
trong tinh trang tuvong tu. Khi cac do vat trong nhém bi nghi
ngo thi ddu véi mot nhom do6 vat thir hai, lic d6é ho c6 xu
hudng thi dau rat té neu nhom thu hai do cung tim cach glan
lan. Diéu nay cho thay rang mot s6 tran dau cé glan lan c6 thé
duoc dan dung ngay cd & cap doé cao nhat cta thé thao —
cling giéng nhu viéc doi phi€u bau cla trong tai trong mén
truvot bang nghé thuat tai Olympic.

Cac do vat Sumo Nhat Ban khong bi ky luat vi gian lan. Cac
nha chirc trach cua Hiép hoi Sumo Nhat Ban sé bac bé moi cao
budc va coi do 1a su bia dat clia cac cuu do6 vat hay gay phién
toai. Trong thuc té&, viéc phat ngdn cac tr “Sumo” va “gian lan”
trong cing mot cau c6 thé gay mot lan séng bat binh cla ca
nudc Nhat. Nguoi dan sé phan ing khi mon thé thao dan toc
cua ho bi chi trich.

Tuy nhién, nhirng loi budc toi gian lan trong thi dau déi lac
cling dén duoc voi gidi truyén thong cha Nhat Ban. Nhitng

53



con bao truyén théng hi€ém hoi dé da khié€n ngudi ta c6 nhiéu
co hoi dé danh gia van dé gian lan trong Sumo. Nhung hanh
dong do xét ky ludng cua glm truyén théng rot cudc da tao
nén mot dong co manh mé: néu hai do vat hoac nhém cua ho
da gian lan trong cac tran diu gdp nhau, ho cé thé tiép tuc bi
cdc nha bdo va giéi truyén thong tan codng, theo ddi sat sao.

Vay chuyén gi sé xay ra trong nhumg truong hop nhu vay?
Céac so liéu chi ra rang trong cac vong dau Sumo duoc t6 chirc
hgay sau khi c6 cac cdo budc vé glan lan, cac do vat c6 dlem
s& 7 — 7 khi dau véi cac doé vat c6 diém s6 8 — 6 sé chi thang
50% cac tran cu0| thay vi la 80%. Du cac dir liéu duoc mo xé
thé nao, chac chan ching sé cho thdy mot diéu: khé co thé
phu nhan rang Sumo khéng co gian lan.

Mot val nam trudc day, hai cuu d6 vat Sumo da xuat hién
va lén tleng vé nhitng cdo budc glan lan nay Ngoai cac tran
dau bi bién tudng, hai do6 vat nay con cung cap théng tin rang
gi&¢i Sumo con tran ngap cac té nan nhu sir dung ma tay, tinh
duc blra bdi, héi 16 va trén thué, cung nhirng méi quan hé
chat ché voi yakuza la mafia Nhat Ban. Hai cuu d6 vat dé bat
dau nhan duoc cac cudc dién thoai de doa; va mot trong hai
nguoi da ké vOi ban anh ta rang rat so bi bon yakuza glet hai.
Tuy nhién, ho van ti€p tuc vd&i ké hoach t6 chirc mét cudc hop
bao tai Cau lac bé Thong tin Déi ngoai tai Tokyo. Nhuwng chi
ngay trudc dé, hai cuu dé vat dé da chét — cach nhau vai gio
trong cung mot bénh vién va déu do suy hé hip. Canh sat di
tuyén bo khong cé gi dang nghi va khdng tién hanh diéu tra.
“That ky la khi hai ngudi nay lai chét cung ngay tai cing mot
bénh vién”, 6ng Mitsuru Miyake, bién tap vién cua mot to tap
chi vé Sumo da phat biéu. “Nhung khdng cé ai trong thay ho
bi dau doc, vi vay anh khéng thé chirng minh duoc gi”.

Du cho su that |a ho c6 bi giét hay khong thi hai ngudi dé
da l1am diéu ma nhitng ngudi khac trong gi¢i Sumo khdng lam
trwdc doé: dua ra nhirng cai tén. Trong s6 281 d6 vat cé tén
trong dit liéu duwoc néi dén trong phan trén, ho da chi ra 29
do6 vat gian lan va 11 ngudi duoc coi la trong sach.
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Diéu gi sé xay ra khi bang chirng chirng thuc cla nhirng
trong tai duoc dua vao trong ban phan tich dir li€u cac tran
dau? Trong cac tran dau gilra hai d6 vat duoc gia dinh 1a gian
lan, ty 1& chién thang cua do vat gian lan la 80%. Trong khi dé
tai cac tran dau cua do vat gian lan véi doi thu duoc gid dinh
la trong sach thi d6 vat gian lan khong c6 kha nang glanh
chién thang nhu du doan. Diéu nay cho thay rang hau hét cac
do6 vat khong bi coi la gian lan thi cung déu gian lan.

Vi vay, néu doé vat Sumo, glao vién pho théng va phu huynh
gui con tai cac truong mau gido déu gian lan, khi do ching ta
sé cho rang con ngum gian 1an 1a bam sinh va & dau ciing
vay? Va néu nhu vay thi glan lan cach nao?

Cau tra 1&i c6 & nam O’ . chiéc banh vong. Hay xem xét
mot cau chuyén cé thiat vé mdt ngudi dan éng cé tén Paul
Feldman.

Khi con tré Feldman cé6 mot wéc mo 1én. Puoc dao tao dé
tré thanh mét nha kinh t€ néng nghiép, 6ng mong muén xoa
bo van nan déi nghéo cla thé gisi. Nhung 6ng did nhan céng
viéc tai Washington la phan tich cac khoan mua vii khi cho Hai
quan My. D6 1a vao ndm 1962. Trong 20 ndm tié'p theo, dng
van lam cong viéc nay. Gio day 6ng dam nhan cac cong viéc &
vi tri cao cap va c6 muc thu nhap kha, nhung 6ng khong that
su tham gia hoan toan vao cong viéc. Sau mot bira tiéc Giang
sinh & van phong, cac dong nghiép gid¢i thiéu 6ng véi vo cla
ho khong phai véi chirc danh “trudng nhém nghién clru cong
chung” (la chitc danh cia 6ng) ma gigi thiéu la “nguoi da
mang tdi nhiing chiéc banh vong”.

Nhirng chiéc banh vong bat nguon tr mot cl chi than mat:
mot 6ng chd chiéu didi toan bd nhan vién moéi khi ho gianh
dugc mot hop dong nghién ciru. Sau dé, 6ng ta da bién nd
thanh mot cai |é. MGi ngay thir Sau, 6ng mang t&i mot it banh
vong, mot con dao rang cua va pho mat kem. Khi nhan vién tu
cac tang xung quanh nghe thay c6 banh vong, ho cung muon
mot it. Cubi cliing, 6ng ta da mang tdi 15 chi€c moi tuan. bé
co thé bu dap dugc chi phi, 6ng ta da dé mot chiéc g|o dung
tién va mot tdm bién ghi mirc gia tién. Ty 18 thu lai cla 6ng ta
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duoc 95%; 6ng cho rang so tién khong tra con lai 12 do quén
chr khong phai la an gian.

Vao nam 1984, khi vién nghién clru cua 6ng cé quan ly

Gi, Feldman da nhin lai cong viéc cta minh va té ra chan
chudng. Ong quyét dinh bo viéc va di ban banh vong. bong
nghiép cua 6ng la cac chuyen gia kinh té da ngh| ong mat tri,
nhung vo 6ng lai ting hd 6ng. Pra con thr ba cla ho sap tot
nghiép dai hoc va ho da phal thé chap tai san.

Lai xe khap cac khu vdn phong xung quanh Washington,
ong ta da thu huat khach hang véi phuong thirc ban hang don
gian: vao moi sang sdm, 6ng sé mang mot it banh vong va
mot chiéc gié dung tién tdi phong nghi cia mét cong ty; 6ng
ta sé trd lai vao trudc gio nghi trua dé Iay tién va s6 banh con
lai. D6 la mdt phuong thirc thwong mai mang tinh chat ton
trong va né da c6 hiéu qua. Chi trong mot vai nam, Feldman
da dat mic ban 8.400 chiéc banh vong modt tuan cho 140
céng ty va ki€m duoc sb tién nhiéu dung nhu du tinh. Ong da
thoat khdi su tu ting cla cudc song truwdc day va tu mang lai
hanh phuc cho minh.

C)ng ta ciing da tao ra mot cudc thur nghiém kinh té tuyét

Ngay tr dau, Feldman da luvu gilr nhirng dir li€u chinh xac
trong cong viéc cta minh. Bang cach tinh toan sd tién thu
duoc so voi s6 banh duoc tiéu thu, 6ng da thady mirc do trung
thuc clia khach hang. Ho cé in gian cia 6ng khong? Néu vay,
dau 1a dic diém ctia mot cong ty c6 nhan vién gian doi va mot
cong ty khéng nhu vay? Trong truong hop nao ngudi ta cé xu
huwéng an gian nhiéu hon, hay it di?

Nhu cach thirc cau chuyén da tién trién, nghién clru ngau
nhién cda Feldman da cung cap cach thirc nghién ctru toi
pham trong gi&i “cd con trang (nhan vién van phong). C6 vé
nhu hoi budn cudi khi xac dinh mot van dé [&n va kho thay
do6i nhu van dé tdi pham gigi vin phong thong qua cdng viéc
kinh doanh clua mot ngum ban banh vong Nhumg thuong mot
van dé nhd va don gian lai c6 thé giup giai quyét nhirng van
dé 1&n nhat.
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Do moi su chd y déu tap trung b&i méc nhirng céng ty nhu
Enron , giéi hoc thudt biét rat it vé thuc té tdi pham vdn
phong. Ly do u? Khong ¢6 dir liéu du tin cay. Thuc té€ chinh 14
toi pham van phong rat it khi bi bat qua tang. Hau hét nhirng
ké bién thd déu céd cudc song yén a va hanh phuc (c6 thé chi
la ly thuyét); cdc nhan vién trom cap tai san cla coéng ty hiém
khi bi phat hién. Trong khi dé vé&i toi pham dudng phd thi
nguoc lai. MOt vu budn lau, an trom hay an mang thuong
duoc luu s0 liu cho du ¢ bat duoc thi pham hay khéng. Mot
vu tdi pham dudng phé c6 nan nhan, ngudi sé théng bao vu
viéc pham phdp cho canh sét, ngudi cung cap dir liéu ma tur
dé cung cap hang nghin trang V|et cla cac nha toi pham hoc,
nha xa hoi hoc va nha kinh te hoc. Nhung chang thay nan
nhan cu thé nao cla tdi pham ¢ con trang ca. Trong vu Enron
ai da bi trom cap? Va lam cach nao dé ban c6 thé danh gia
duoc su viéc nao d6 néu ban khéng biét né xay ra vaéi ai, voi
tan suat va cudng ddé nhu thé nao?

Cong viéc kinh doanh banh vong cua Paul Feldman lai
khac. N6 da cho thdy mot nan nhan. Nan nhan dé la

Paul Feldman.

Khi bat dau cdng viéc kinh doanh clia minh, 6ng da hy
vong mot ty lé thanh toan la 95% dua trén kinh nghiém ma
ong c6 duoc tai van phong cia minh. Nhung khi t6i pham c6
xu huwéng giam trén dudng ph6é, & noi cé canh sat tdc truc thi
ty 1&€ 95% duoc coi la cao: Su hién dién cua Feldman da ngén
chan su an gian. Khong chi cé vay, nhu’ng ngum an banh vong
dé con biét ai la ngum cung cip va cé cam tinh (gla s la
nhirng ngum tot) vOi 0ng ay. MOt cudc nghién clru rong vé
tam ly va kinh té da cho thay rang ngudi ta sé chi trd nhirng
khoan tién khac nhau cho cung mét loai hang tuy theo ai la
ngudi cung cap ha‘lng d6. Nha kinh té hoc Richard Thaler,
trong ban nghién ctru “Bia trén Bdi bién” ndm 1985 cla 6ng da
ch| ra rang mot vi khach tam blen sé tra 2,65 db6-la cho mot
coc bia do khu nghi mat cung cap nhung ch| tra 1,50 do-la
cho cuing loai bia d6 néu né duwoc ban & mot clra hang binh
thuong.

57



Trong thuc té, Feldman da phai dinh ra mot murc thap hon
95%. Ong da can nhac vé “murc do trung thyc” cua mot céng ty
néu ty Ié thanh toan vuot trén 90%. Ong ciing can nhac mot ty
18 gitta 80% va 90% Ia “mirc chap nhan duoc”. Néu mot cdng ty
thuong chi trd dudi 80%, Feldman c6 thé dan mdt mau ghi
chd khuyén cido nhu thé nay:

CAac chi phi cho banh vong da ting dot bién ké tir dau nam.
That khéng may, sé banh vong bi Iay di ma khéng duoc tra
tién cling da tang lén. Xin dirng dé viéc dé tiép tuc xay ra. TOi
khong nghi rang ban sé day con cai minh gian lan, vay tai sao
ban lai lam vay?

Ban dau, Feldman dé mot chiéc gi6 m& dé dung tién,
nhung tién thudng xuyén blen mat Sau do, 6ng da dung mot
lon ca phé v&i khe nhét tién trén nap bang nhua, nhung cling
thNay khong 6n. Cudi cung, 6ng da phai lam nhitrng chiéc hop
g6 dan nho voi mot khe trén dau. Chi€c hdp go da phat huy
tac dung. Moi nam 6ng di s dung téi 7.000 chiéc hdp va
trung binh chi mat di mét hop. Pay la mot sé liéu hap dan:
nhitng ngudi thudng xuyén dn gian hon 10% s6 banh vong
clia 6ng hau nhu khdéng bao gid t& dén mdirc an cap hop tién.
Theo quan diém cta Feldman, moét nhan vién vin phong an
mot chiéc banh ma khong tra tién sé bi coi la pham t6i; nhung
cO |é nhan vién van phong dé khong nghi vay. Su khac biét
nay cé thé khong cé y nghia may véi khoan tién ding la rat
nhoé so vé&i viéc goi la “tdi pham”. (Banh vong cua Feldman chi
cé gia mot do-la moi chiéc c6 cd pho mat kem). Ciing nhan
vién vidn phong gian lan dé ciing c6 thé tu cho minh mét coc
soda trong ctra hang tu phuc vu, nhung sé khong cé chuyén
anh ta roi cra hang ma khéng tra tién.

Vi vay, cac dir liéu vé banh vong ndi 1én diéu gi? Trong
nhirng nam gan day, di c6 hai xu hudng dang chu y trong
tong ty |& thanh toan. Xu huéng thir nhat 1a su glam sut dan
dan bat diu tir nam 1992. Vao mua he nam 2001, tong ty 18
thanh toan da truwot xudng con khodng 87%. Nhung that bat
ngo sau vu 11 thang Chin cta nam do, ty 1é nay da tang lén
ding 2% va khéng gidm nhiéu nira ké tir sau d6. (N&u ban
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thay ting duoc 2% trong thanh toan nghe c6 vé nhu khoéng
nhiéu thi hay suy nghi theo cdch nay: ty 18 khéng thanh todn
giam tr 13 xudng con 11% c6 nghia la da giam 15% ty 1€ an
cap). Nhleu khach hang cla Feldman cung quan taim dén an
ninh quoc gia, do vay c6 thé da cé yéu to ai qudc doi véi hiéu
(rng ngay 11 thang Chin, hodc su kién nay c6 thé da thé hién
si dong cam |én cao trong cong dong

Dir lieu cling cho thay rang cac cong ty nho trung thuc hon
cac cong ty Ign. M6t van phong v&i vai chuc nhan vién thuong
cé xu hudng tra tién banh vong nhiéu hon tir 3-5% so v&i mot
van phong véi vai trdm nhan vién. Diéu nay c6 vé khac
thudng. Trong mot vian phong 16n, s6 ngum dong sé thuong
tu tap xung quanh ban bay banh, vi vdy sé& c6 nhiéu nguoi
chirng kién anh bo tién vao trong hop hon. Nhung d6i véi su
so sanh gitra van phong lén/van phong nho, nhitng nguoi an
banh vong khdng tra tién thudng giébng nhu td6i pham dudng
phd. Ty 18 t6i pham duwdng phd tai cac viing néng thdn it hon
so v&i cac thanh ph6 phan I&n 1a do tdi pham tai viing nbng
thon co nhiéu kha ning bi phat hién hon (va do vay sé dé bi
bat hon). Hon nita, mot cong dong nhd c6 nhiéu dong co xa
hoi manh hon dé chong nan t0| pham.

Cac dir liéu nghién clru vé banh vong ciing phan anh rang
tam trang ca nhan ciing anh hudng nhiéu téi su trung thuc. Vi
du, thoi tiét 1a mot nhan t6 quan trong. Thoi tiét tu nhién dé
chiu cling 1am cho con ngudi dé trd gia cao hon. Trong khi
dé, thoi tiét tu nhién lanh 1am cho ngudi ta hay an gian nhiéu
hon; cling twong tu nhu vdy khi troi tré gié va mua. Té nhat la
cdc ngay le. Tuan lé Gidng sinh lam gidm 2% ty 1¢ thanh todn
— va lai lam tang 15% ty Ié an gian, mot murc tac dong tuong
tu nhu su kién 11 thang Chin. Ngay Lé Ta on ciing té gan nhu
vay, sudt tuan cua Ié Tinh nhan cung té hai nhu ngay nghi lé
am wong 15 thang Tu. Tuy nhién, c6 mot sé ngay lé tuyét voi:
nhitng tuan Ié c6 Ngay Quéc khanh My , Ngay Qudc té€ Lao
ddéng va Ngay Columbus . Su khac nhau giita hai loai ngay |é
1a thé nao? Nhitng ngay Ié cé ty I1é dn gian thap 1a nhitng ngay
nhu ngay nghi lam viéc ma thoi. Nhitng ngay lé cé ty Ié in
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gian cao 1a nhitng ngay cé nhiéu méi lo toan va su chd mong
cua nhirng nguoi than yéu.

Feldman ciing dd c6 mot s6 két ludn cla riéng 6ng vé duirc
tinh trung thuc, chd yéu dua trén kinh nghiém cla ban than
ong hon la dua trén nhirng dir liéu. Ong da tin tudng rang
tinh than 1a nhan to quan trong — moOt van phong sé trung
thuc hon khi cac nhan vién quy mén éng chu va cOng viéc cla
ho. Ong ciing tin rdng cac nhan vién thing tién lén cao trong
to chirc sé glan lan nhiéu hon cac dong nghiép cap dudi. Ong
c6 y ki€n nay sau nhiéu nim cung cidp banh vong cho mot
cong ty to chirc hoat dong tai ca ba tang lau — mot tang diéu
hanh trén cung va hai tang dudi danh cho nhan vién kinh
doanh, dich vu va hanh chinh. (Feldman da ban khoan vé viéc
c6 |& cac linh dao diéu hanh gian 1an do cdm tinh thai qua vé
quyén cta ho. Ong khdng xem xét viéc gian lan la cach ho tr&
thanh lanh dao diéu hanh).

Néu chuan muc thé hién mong muén cla ching ta vé moi
su viéc thi kinh t€ hoc thé hién thuc t€ dién ra cla cac su viéc,
do vay cau chuyen vé cdng viéc kinh doanh banh vong cua
Feldman nam & diém giao glua chuan muc va kinh té hoc.
Vang, da co6 rat nhiéu ngudi an gian cdia 6ng, nhung phan Ién
thi khong, thdm chi ngay ca khi khdng cé ai giam sat ho. Két
qua nay cé thé gay ngac nhién cho mot vai ngudi — ca cac ban
hoc kinh té cua Feldman, la nhirng nguoi da tu van cho dng tur
20 ndm truwdc rang hé théng ban hang vi danh du cia éng sé
khéng thuc hién duwoc. Nhung diéu nay lai khdng hé lam
Adam Smith ngac nhién.

C6 mot cau chuyen c6, Chiéc nhan cla Gyges, ma Feldman
doi khi ké cho cac ban hoc cta 6ng. Cau chuyén bat nguon tu
cu6n Cong hoda cua Plato. Mét hoc trd tén la Glaucon da ké cau
chuyén d6 dé dap lai mot bai hoc cta Socrates, cho rang con
ngudi nodi chung la lwvong thién tham chi ngay khi khéng cé
quy dinh ndo rang budc. Glaucon, gidng nhu cac ban hoc cla
Feldman, da khong tan dong y kién dé. Chuyén cta anh ta ké
vé mdt ngudi chdn clru tén la Gyges vo tinh bi roi vao mot cai
hang bi mat, bén trong c6 mét thi hai deo moét chiéc nhan. Khi
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Gyges deo chiéc nhan dé vao tay minh, anh ta nhan ra chiéc
nhan di 1am anh ta tr& nén vd hinh. Do khong ai biét duoc
hanh vi cla anh ta, Gyges da tiép tuc thuc hién nhirng diéu toi
té — quyén rii Hoang hau, giét Vua, va nhiéu t6i ac khac nira.
Cau chuyén cua Glaucon da dat ra mot van dé dao ddrc: con
ngudi c6 thé chdng lai su cam dob tdi 16i khéng néu biét hanh
dong cla anh ta khong bi ai chirng kién? Glaucon cé vé nhu
da nghi rang cau tra loi 1a khong. Nhung Paul Feldman cung
quan diém v&i Socrates va Adam Smith — b&i vi 6ng da biét
cau tra |&i, it nhat 87% 1a ¢o. ‘

Levitt la nguoi dau tién phat biéu rang mét s6 chu dé cia
anh ta gan glong v&i nhitng diéu nhd nhit. Nhung anh ta lai
chung minh rang minh la nha nghién ctru day sang tao va nha
tw twdng sang sudt thay vi bi phé thac mot phan phu trong
phan linh vuc ¢6 lién quan. Trai lai, Levitt dd chi ra cho cac
nha kinh t€ hoc khac thay nhitng céng cu clia ho c6 y nghia
nhu thé nao d6i véi thé gidi thuc.

Colin Camerer, nha kinh t€ hoc tai vien cbng nghé
California nhan xét rang “Levitt duwoc coi la a thanh, mot
trong nhitng ngudi sang tao nhat trong kinh t& hoc va cé thé
trong tat ca cac linh vuc khoa hoc xa hdi”. “Anh ta dai dién
cho diéu ma moi ngudi mong mudn lam duwoc khi con hoc tiéu
hoc, nhung thong thuong nhitng y twdng sang tao dé cua ho
bi vui 1ap bdi cac cdng thirc toan hoc vo tan - loai céng cu tri
thirc luén no luc tim ra dap an thdong qua nhitng con sé.”

- Tap chi New York Times, 03/08/2003
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2. DANG 3K — KU KLUX KLAN GIONG NGUO1 MOI

GIO1 BAT DONG SAN NHU THE NAO?

ng nhu cac t0 chirc khac, bang 3K c¢6 mot lich su

thdng tram dang nhé. T6 chirc duoc thanh |ap do hé
quartuc thoi cha cudc Noi chién bdi sau cuu binh ly khai tai
Pulaski, Tennessee. Sau ga trai tré, bén trong s6 bon ho tirng
la nhirng luat su tai nang mai bat dau nay nd, tu nhin nhan
minh la mét nhém ban dong chi erdng — do vay ho da chon
cai tén, “kuklux”, mot tir bién thé cla tir kuklos, Ia tu goc Hy
Lap c6 nghia “nhém”. Ho ghép thém chir “klan” do tit ca déu
c6 ngu6n gbc Scotland & lzelan. Luc dau, cac hanh déng cuda
nhom nay duoc coi la nhung tro dua ban dém v6 hai — ho
cudi ngua khip déng qué véi mi do xép nép trang tinh.
Nhung chdng bao lau sau dé Dang 3K da tham gla vao mot to
chtrc khiing bé lién bang duoc 1ap ra dé de doa va chém giét
nhitng ngudi ndé 1& bd trén. Trong s6 nhirng ké cam dau cé
nam cuu thu linh ly khai; nhitng ké dng hd trung thanh nhat
ctia t6 chirc nay la cac chi don dién. Chinh nhirng thanh phain
nay khién cho thoi ky tai thiét nuwdc My hau chién da phai tra|
qua con ac mong chinh tri va kinh té. Vao nam 1872, Tong
thong Ulysses S. Grant da vach rd truéc Ha nghi vién thuc chat
nhirng muc dich cua Dang 3K la: “Dung bién phap ap dat va
khung bo dé ngan chan moi hanh dong chinh tri khong dong
nhat vm quan diém cda cac thanh vién, dé tudc quyen tu chu
va quyén duoc tu do bd phiéu cla cong dan da mau, dé cam
cac truong hoc co tré em da mau hoat dong va dé bat nhirng
ngudi da mau séng cudc séng gan nhu no 18”.

Dang 3K ban dau da thuc hién céng viéc cua ching bang
viéc viét sach chinh tri, thi an hanh hinh, x&r ban, hoa thiéu,
tung xéo, danh dap bang sing va hang ngan kiéu de doa.
Chung nham vao nhitng ngudi tirng la no le va bat cu ngum
da trang nao Ung hd dan da den dodi quyén bau ck, quyén s&
hitu dat dai va quyén duwoc hoc hanh. Tuy nhién, chi trong
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vong mot thap ky, Dang 3K di bj tiéu diét, chld yéu la do su
can thiép cta luat phap va quan doi bén ngoai Washington
D.C.

Mic du Pang 3K di bi danh bai, nhung muc dich clda to
chirc ndy gan nhu da dat duoc thdong qua viéc ap dung luat
Jim Crow. Trong th&i ky tai thiét, Quoc hdi di nhanh chéng
ban b6 quyén tu do vé kinh t&, xa hodi va luat phap déi voi
ngudi dan da den, sau d6 lai nhanh chéng thu hoi cac quyén
dé. Chinh quyén lién bang da chap thuan rut cac don vi quan
chi€m doéng tai mién Nam, cho phép khoi phuc su thong tri
clla nguoi da trang. Trén t& Plessy & Ferguson, Toa an tdi cao
My da bat den xanh cho nan phan biét chung toc.

DPang 3K hau nhu da khodng hoat déng cho t&i nam 1915,
khi bd phim cta D.W.Griffith 1a Su ra doi cdla mdt quéc gia
(The Birth of a Nation) — tén luc dau la Thanh vién Pang 3K
(The Clansman), da khoi day su héi sinh cta td6 chic do.
Griffith da miéu ta Dang 3K nhu mot d6i quan thap tu chinh vi
ly twédng van minh clda ngudi da trang, va nhu mot luc luong
cao quy nhat trong lich sir nwéc My. B6 phim da trich dan mot
dong trong cudn sach Lich s dan tdoc My (A History of the
American People), do mét st gia danh tiéng viét: “Cudi cling
da xuat hién mot Pang 3K hiing manh, moét dé ché that su cla
mién Nam dé bao vé mién Nam dat nudc”. Tac gia cla cudn
sach 1a Tong thong My Woodrow Wilson, mot thoi 1a hoc gia
va Chu tich truong Dai hoc Princeton.

Vao nhitng ndm 1920, nhém Klan hdi sinh tuyén bd cé tam
triéu thanh vién, bao gdom ca Tong théng Warren G. Harding,
theo nhu tin dd dua, dad ddt o tuyén thé cua Pang 3K trong
Phong Xanh cta Nha Trang. Ciling trong thoi gian nay, hoat
déng ctia Pang 3K vuot khoi pham vi mién Nam, trai rong trén
ca nuwdc My; thoi gian nay, t6 chirc dé cé tap trung phan biét
chiing téc khong chi véi ngudi da den ma con ca nhirng tin do
Cong giao, Do Thai, cong doan vién, ngudi nhap cu, quan
phién loan va nhiéu thanh phan gay r6i khac. Nam 1933, cling
vé&i uy luc cha Hitler tai BPic, Will Rogers 1a tén dau tién da
vach ra mdi lién hé bién giitta Dang 3K mé&i va moi de doa méi
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tai chau Au: “Bao chi déu cho rang Hitler dang c6 bat chuéc
Mussolini”, 6ng ta viét. “Con vé&i toi, Hitler chinh 1a mot ban
sao cua bang 3K”.

Su bung né manh mé cta Chién tranh thé gi¢i thi hai va
mot loat cadc vu bé bdi ndi béo mot Ian nira lai dim Dang 3K
xuéng. Du ludn — v&i tu cdch mot khoi doan két dan tdc trong
chién tranh tuyén bé thai d6 vé chinh sach chia ré — da chéng
déi Bang 3K.

Nhung chi sau vai nim, c6 nhirng dau hiéu cla su tr& lai 6
at. Khi méi lo ngai trong thoi gian chién tranh da mé dudng
cho nhitng bat 6n thoi ky hau chién, sé lvong thanh vién cla
Dang 3K da phat trién manh mé. Chi hai thang sau Ngay V-] ,
Dang 3K tai Atlanta da dot cay thap tu dai 300 feet truwdc nui
Stone, noi c6 twong dai da cta Robert E.Lee . MOt thanh vién
cua Pang 3K sau do6 da noi, hanh dong dot cay thap tu ngdng
cuong d6 1a co y “dé cho bon da den biét rang chién tranh da
qua va Pang 3K da trd lai”.

Gio day Atlanta da trd thanh tru s& chinh cia Pang 3K.
Pang 3K c6 anh huéng 1én téi cac chinh tri gia chd chét &
Georgia, va nhiéu thanh vién cla td chirc tai Georgia bao gom
nhiéu canh sat va dai dién cda quén truéng. Ding vdy, Dang
3K 1a mot xa héi ngadm, ham me mat ma va tro choi hiép sy,
nhung sirc manh that su cla t6 chirc nay ndm & néi lo so cua
dan chung ma to chirc nay da gay ra — duoc minh hoa bang bi
mat cong khai, d6 la Pang 3K va gidi luat phap cé quan hé
mat thiét.

Atlanta — thanh phé qué huong cla dé ché vd hinh 3K,
trong biét ngltr cia Dang 3K — ciing la noi cu trd cua Stetson
Kennedy, mot ngudi dan 6ng 30 tudi cé cing dong mau véi
thanh vién Dang 3K nhung c6 khi chat déi 1ap. Ong xuit than
tr mot gia dinh xudt ching & phia Nam, c6 t6 tién 1a hai
thanh vién cao cap di ky vao Ban Tuyén ngén Doc 1ap cha My,
mot thanh vién trong doi quan ly khai, va John B.Stetson,
ngudi sang lap céng ty mii néi tiéng va coé tén duoc dit cho
truong Pai hoc Stetson.
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Stetson Kennedy trudng thanh trong mot ngO| nha 14
phong o Jacksonville, Florida, la con at trong sO nam nguoi
con. Ong chu Brady cua ong la mot thanh vién cua Pang 3K.
Nhung Kennedy dad bat dau that su chong doéi lai Pang 3K khi
mot nguoi gilp viéc cua gia dinh, co Flo, la ngudi cham nom
chinh cho Stetson, da bi tréi l1én cay, bi danh dap va bi mot
bon nguoi cla Dang 3K cudng birc. Toi cda cb la: cdi lai mot
ga diéu khién xe day hang da trang — ké da lura gat co.

Vi khong thé tham gia chién dau trong Chién tranh thé giéi
Il — do bi bénh dau lung tir nho — Stetson Kennedy ludn cam
thay mot sy héi thic trong ldng rang can phal bao vé dat
nudc ké ca khi khéng ra mat tran. Ong tin rang ké thu Ion
nhat cla chién tranh chinh 1a long tin mu quang. Kennedy da
trd thanh mot ‘nguoi chong déi quyét liét” — theo cach dng tu
khac hoa, ong da viét nhiéu bai bao va sach chdng lai nhitng
niém tin mu quang. Ong tr& nén than thiét véi Woody Guthrie
, Richard Wright va nhiéu nha cap tién khac; Nha xuit ban
Jean Paul Sartre d& xudt ban tac pham cua 6ng tai Phap.

Cong viéc viét lach khdong dén dé dang véi Kennedy, hodc
khéng phai la niém thich thd clia 6ng. Ban chat cla 6ng la mot
cau bé qué mua ma |é ra & do tudi vui thich véi viéc cau ca &
dam lay, nhung éng da bi day dit bdi ldng nhiét tdim cong
hién hét minh cho muc dich cia dan toc. Kennedy da tié'p tuc
con duong dé tré thanh mot thanh vién phi t6n gido cla To
chirc Chéng phi bang (ADL) v&i n6 luc sau chién tranh nham
chéng lai nhung niém tin mu quang (Ong la ngudoi sang tao
ra cum tir “Frown Power”, 1a tdim diém cua phong trao gay ap
luc cia ADL, phong trao khuyén khich moi ngudi khéng tan
thanh khi nghe nhirng bai dién vdn cta niém tin mu quang).
Kennedy di trd thanh phéng vién nguoi da trang duy nhat cla
tap chi Pittsburgh Courier, to tap chi Ion nha“t't cla nguoi da
den tai My. (Ong phu trach chuyén muc vé cudc dau tranh
phan biét ching tdc & mién Nam v&i but danh 1a Daddy
Mention — mot nhan vat anh hung da den huyén thoai, nhu
trong truyén thuyét da luvu danh, ngudi c6 kha ning chay
nhanh nhu bay).
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Dong luc cia Kennedy chinh 1a 1dng cdm thu doi véi su hep
hoi, ngu dét, chd truong pha rdi va de doa dan ching — ma
theo quan diém cta 6ng, la nhitng dic diém tap trung & to
chirc ngao man hon hét thdy — chinh 1a Dang 3K. Kennedy coi
nhom nay nhuv mét ddi quan khing bé do ngudi da trang
thanh |ap. Diéu nay di tao an twong véi 6ng nhu moét van dé
nan giai, b&di mot loat nhitng ly do. Pang 3K da moéc ngoac voi
cac vi lanh dao trong gi&i chinh tri, kinh doanh va hanh phap.
Cong chung hoang mang va cdm thay bat luc khi phai chéng
lai Dang 3K. Va vai nhom chéng d6i ton tai trong thoi gian dé
c6 rat it don bay hay ngay ca thong tin vé Pang 3K. Nhu sau
nay Kennedy da viét: “Hau hét cac tac pham viét vé dé tai nay
déu chi Ia cac bai xa luan, khong phai nhitng bai viét dé vach
tran. Cac tac gia da chéng d6i Pang 3K, t6t thoi, nhung ho chi
co rat it thong tin ndi bd vé to chirc nay.

Va Kennedy di quyét dinh — nhu bat ky mot ngudi chéng
déi lai niém tin mu quang nhuém mau gan dé va liéu linh nao
cling sé€ lam nhu vdy — bi mat cai trang tham gia vao Bang 3K.

Tai Atlanta, 6ng bat dau qua lai noi “tu tp giai tri” ma nhu
ong da viét sau nay, “khach hang quen thudc cla nd co6 cai
nhin nghiét nga va chan nan cta Pang 3K vé ching”. Mot budi
chiéu, mot gi dan 6ng tén la Slim, hanh nghé lai xe taxi, da
ngdi canh 6ng trong quan ruou. “Nhirng gi ma dat nudc nay
can chinh 1a mot Bang 3K kiét xuat”, Slim néi, “do6 1a cach duy
nhdt dé giir chan bon da den, Do Thai, da mau Céng gido va
bon dan da dé & dang cho cua chung!”.

Kennedy da tu gid¢i thi€éu ong la John S.Parkins, bi danh ma
ong diung dé thuc hién nhiém vu cda minh. Ong noi v&i Slim
vé thanh that, rang 6ng cha Brady Perkins da quay tr& lai
Florida va tirng 1a Nguoi khong 16 vi dai cia Pang 3K. “Nhung
gi® thi ho da chét ca roi, phai vay khong?”, 6ng hdi Slim nhu
vay.

Cau ndi nay da lam cho Slim phai thét ngay khau hiéu cta
bang 3K: “Tai day Hom qua, HO6m nay, Mai mai! Ku Klux Klan
dang hanh dong! Chua che chd cho ching ta!” Slim da néi voi
“Perkins” rang 6ng that may man, vi di c6 cach dé ding ky gia
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nhap thanh vién Dang 3K. Mac phi gia nhap 10 do-la — v&i 10
rao cua Dang 3K la “Anh cam ghét bon da den? Anh cam ghét
bon Do Thai? Anh cé 10 dod-la khéng?” hién di giam xudng
con 8 dod-la. Sau dé, can ndp thém 10 do-la phi hang nam va

15 do6-la cho b6 ao choang.

Kennedy da lan Iita khdng ndp cac khoan phi, gid bd rat
khé xoay s& tien nhung dong y gia nhdp. Khéng lau sau do,
ong da tuyén thé trong mot dém két nap hang loat thanh vién
trén nui Stone. Kennedy bat dau tham du cac bu0| hop mat
hang tuan cua Dang 3K, sau d6 6ng phoéng voi vé nha dé viét
cac mau ghi nhé theo kiéu toc ky khé hiéu ma éng nghi ra.
Ong tim hiéu danh tinh cta nhitng tén cam dau & dia phuong
va khu vuc va gidi ma hé théng cap bac va cac nghi thirc cling
ngon nglr. Mot théi quen cua Pang 3K la thém hai chir Kl vao
nhiéu tr ngr; vi vdy c6 cau “two Klansmen hold a
Klonversation in the local Klavern” (hai thanh vién Bang 3K noi
chuyen trong hang 0). Nhleu quy tac di lam Kennedy thay that
budn cuoi. Vi nhu cach bat tay bi mat cua Dang 3K la nam tay
trai, l1ac lu mot cach éo la. Khi mot thanh vién Dang 3K tu noi
khac t&i mudn gap chién hiru & mot noi xa la, anh ta sé hoi vé
mot “Mr.Ayak” — “Ayak” la mat ma cua cau “Anh cé phai la
mot thanh vién Dang 3K?” (“Are you a Klansman?”) va anh ta
hy vong sé nhan duoc cau trd 1&i “vang, va toi cling biét mot
Mr. Akai” — ky hiéu cua cau “To6i la mot thanh vién 3K” (“A
Klansman am I”).

Trudc doé, Kennedy duoc moi tham gia doi ky binh
Klavalier, la doi canh sat bi mat cua Bang 3K. Vi dac an nay,
ong da bi rach mot vét trén 6 tay bang con dao gam dé lay
mau tuyén theé:

_ “H&i nguoi anh em, anh hdy thé trudc Chia va Thanh Than
rang khong bao gio phan boi nhitng bi mat duoc giao pho cho
anh v&i tu cach mot ky binh cia Dang 3K?”

Kennedy sé phai tra 1oi: “Xin thé”.

“Anh hay thé sé tu trang bi cho minh mot khau sung tot va
nhleu dan, dé c6 thé sin sang khi bon da den bat dau gay rac
roi va doi héi nhiéu?”
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“Toi xin thé”.

“Anh hdy thé sé& lam moi cach trong kha ndng cda minh dé
lam tang ty 1€ sinh cia nguoi da trang?”

“Toi xin thé”.

Kennedy nhanh chéng dugc huéng dan dé trd khoan tién
10 do-la dang ky gia nhap doi ky binh, cung v&i 1 dé-la moi
thang dé trang trai cac chi phi ctua ddi. Ong ciing phai mua
mot bo ao choang thir hai duoc nhudém den.

La mot thanh vién Déng 3K, Kennedy lo ngai mot ngay nao
do ong sé phai tham gia vao cac tro bao lyc. Nhung hgay sau
d6 6ng nhan ra rang thuc té cudc song cua Dang 3K va bon
khiing bé noi chung dé 1a: hau hét cac vu bao luc duoc canh
bao khéng bao gio vuot qua mirc dé ham doa.

Hay xem xét kiéu hanh hinh lynso , mot hanh vi bao luc rat
dién hinh cta Pang 3K. O day, c6 cac s6 liéu thong ké clia Hoc
viéen Tuskegee qua cac thap ky vé s6 ngudi da den bi hanh
hinh tai My.

Mam 50 ngudi da den bi hanh hinh
1890 - 1899 1.111

1900 - 1909 791

1910-1919 569

1920 - 1929 281

1930 -1939 19

1940 - 1949 31

1950 — 1959 )

1960 - 1969 3

Can nhé& rang nhitng con sd trén khong ch| la nhirng vu
hanh hinh do Dang 3K thuc hién ma la con s& téng hop cua
cac vu hanh hinh duoc bao cdo. Cac s6 liéu thong ké da tiét 16
it nhat 1a ba su thuc dang chd y. Dau tién 1a su suy gidm rd rét
cac vu hanh hinh qua cac thoi ky. Thi hai la su khéng tuwong
quan gira s6 vu hanh hinh v&i sé thanh vién cia DPang 3K:
thuc té€ s6 ngudi da den bi hanh hinh vao giira cac nim 1900
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va 1909 - khoang thoi gian ma Pang 3K ngung hoat dong -
nhiéu hon nhirng ndm 1920 khi Pang 3K da c6 téi hang triéu
thanh vién. Diéu nay cho thdy Pang 3K di tién hanh it vu hanh
hinh hon rat nhiéu so véi moi ngudi thuong nghi. Thir ba, so
véi quy mé dan s6 da den thi s6 vu hanh hinh lynso 1a rat
nhé. Piéu chiac chan 1a mot vu hanh hinh ciing di 1a qua
nhiéu. Tuy nhién vao dau thé ky, cac vu hanh hinh da hiém khi
xay ra (nhu trudc day trng duoc coi nhu vay). So sanh 281
nan nhan cda cic vu hanh hinh trong nhitng nim 1920 v&i s6
tré so sinh da den t&r vong do suy dinh dudng, viém phoi, tiéu
chay va nhirng dich bénh khac. Trong nhitng nam 1920, ci 13
trén 100 tré so sinh da den t& vong, hay Ia con s6 20.000 tré
so' sinh moi ndm — so v&i 28 ngudi bi hanh hinh trong mot
nam. Vao cudi nhitng_ndm 1940, c6 khoang 10.000 tré so
sinh da den t* vong moi nam.

Con nhirng su that nao khac ma cac so liEu nay mudn noi
toi? Co pha| nhung con s6 dé mudn ndi rang cac vu hanh hinh
la kha it va da giam dot ngot qua cac thoi ky, tham chi ngay
ca khi bé ngoai s6 thanh vién cla Pang 3K da phat trién manh
me?

Su ly giai thuyét phuc nhit 1a nhitng cudc hanh hinh ban
dau d6é da co6 tac dung. Nhirng ké phan biét chung téc da
trang, du chdng thudc Dang 3K hay khong — théng qua
nhitng hanh ddng va 16i n6i hoa my di Iam ndy sinh déng co
cuc ky rd rang va gay khiép so tot do. Neu mot ngudi da den
vi pham nhirng luat lé u’ng xtr da duoc mac dinh, du chi la cdi
lai tay lai xe ngum da trang hay dam ¢4 gang dé gianh duoc
quyén bau cl, anh ta sé biét ngay rang minh c6 thé bj trirng
phat, tham chi 1a bang cai chét.

Vi vay, vao gitra nhirng nam 1940 khi Stetson Kennedy gia
nhap Dang 3K that su da khéng can phai dung tdi qua nhiéu
bao lwc. Nhiéu ngudi da den tir 1au da bi diéu khién phai trng
XUt nhu nhirng cong dan hang hai — hay hang dudi nira — da
hoan toan di vao khuén khd. Mot hodc hai cudc_hanh hinh
duoc tién hanh da 1am cho ca loat ngudi trd nén deé sai khién,
do con nguoi phan *ng manh véi nhitng dong co manh. Va
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mot so it ddng co c6 tadc ddng manh hon ca nodi so hii nhirng
vu bao lwc ngau nhién xay ra — diéu dé giai thich tai sao
khiing bd lai vd cting hiéu qua.

Nhung néu Pang 3K cda nhitng ndm 1940 vé hinh thirc
khong phai nhém qua khich, vay dé la gi? Pang 3K ma Stetson
phat hién ra thuc chit 1a mdt nhém anh em két nghia dang
thuwong hai, hau hét bon ho khdng duwoc hoc hanh va khéng
c6 tuong lai, ho can c6 mot chon dé tam giai thoat — va diéu
doé ly giai viéc bon ho thuong xuyén & ngoai duong ca dém.
Nhém nguoi d6 da cung véi nhau cau nguyén nhu nhirng tin
dd ton gido, cung tuyén thé va tung kinh, coi do la tat ca
nhitng bi mat toi thuong cia nhém va dleu dé da lam cho
nhom trd nén hap dan hon. .

Kennedy ciing phat hién thdy rang Dang 3K la mét t6 chic
ki€m t|en rat tai tinh, it nhat 1a déi voi nhumg Vi tri dung dau
cua to chirc. Nhu’ng tén lanh dao Dang 3K c6 vb s6 ngudn thu:
nhitng khodn ndp tir hang ngan hoi vién; nhiéu chu doanh
nghiép thué mudén nhém ngudi dé6 dé hiam doa céng doan
hodc tra tién bao ké; Pang 3K con tdp hop duoc nhiéu khoan
tai tro lon; tham chi ké cd nhitng phi vu buén lau stng va
budn ruwou lau thuong xuyén. Va da cé nhitng thu doan lam
tién nhuw Hoi T thién bdo hd cho nan nhan tlr vong clia Dang
3K, hdi nay da ban nhleu loai bao hiém cho cac hdi vién Dang
3K va chi chap nhan tién mat hodc séc ca nhan tra truc tiép
cho tén tha linh.

Chi sau vai tuan thdm nhadp vao hang ngii_Pang 3K,
Kennedy da ham h& tim cach pha hoai chung bang bat cu
phuong cach nao cé thé. Khi 6ng nghe néi vé nhitng ké hoach
clla nhém vé modt phi vu ham doa cdng doan, 6ng da cung cap
thong tin cho mdt ngudi ban & céng doan dé. Ong ciing
chuyén théng tin dé t&i vi Phé Trudng Iy cla bang Georgia.
Sau khi nghién ctru thé ché t6 chirc clia Pang 3K, Kennedy da
guti khuyén nghi téi chinh quyén bang Georgia vé nhitng co' s&
dé tir d6 huy bo thé ché nay: Pang 3K da duoc quy dinh la to
chtrc phi loi nhuan, phi chinh tri, nhung Kennedy da cé bang
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chirng rang t6 chirc d6 rd rang c6 muc tiéu loi nhuin va cé
déng co chinh tri.

Khong c6 no luc nao cua Kennedy mang lai_hiéu gua mong
muon. Dang 3K vitng chac va cé nhiéu chd dua tdi mic
Kennedy cdm tudng nhu 6ng dang ném da vao ngudi khong
16. Va ké ca néu nhu 6ng da c6 thé loai bé duoc t6 chirc nay
tai Atlanta — khi ma Dang 3K hién dang phat trién & dinh cao
— van con cé hang ngan chan rét cla t6 chirc trén khap dat
nudc khong thé dong cham t&i duoc.

Kennedy dd v6 cung chan nan, sy nan chi da lam nay sinh
trong 6ng mot khoanh khac lée sang M6t hém, 6ng chu y dén
mot nhom tré con choi tro choi gian dlep va chung trao doi
v&i nhau mat khau ngo nghinh. N6 lam ong nhé toi Dang 3K.
Ong da nghi, chang tuyét sao, néu trao cac mat khau 3K va
cac bi mat khac cua dang cho bon tré trén khap dat nuoc? Co
cach nao t6t hon dé vo hiéu héa mot xa hdi ngdm bang cach
bi€n no thanh trd tré con va cdng khai héa nhirng thong tin bi
maét nhat cda né? (That trung hop, trong phim Su ra doi cda
mot quoc g|a maot linh li khai da co cam hing lap Pang 3K khi
anh thdy may dira bé da trang ndp dudi mot tdm bat dé hu
doa mot dam tré da den).

Kennedy da nghi t&i mot 16i thoat ly twdng cho nhiém vu
nay: Churdng trinh The Adventure of Superman — Cudc Phiéu
lru cua Siéu nhan — cua dai phat thanh, duogc phat song hang
ngay vao gio' an t6i t&¢i hang triéu ngum nghe khap ca nudc.
Ong da lién lac voi cac nha san xuat va tim hiéu xem ho co
muon viét mot vai doan vé Pang 3K khéng. Cac nha san xuat
da rat nhiét tinh voi dé nghi d6. Siéu nhan da trai qua nhiéu
nam chién dau va&i Hitler va Mussolini va Hirchito, nhung chién
tranh da cham dit, ho can c6 nhirng nhan vat phan dién that
ma&i mé. )

Kennedy bat dau cung cap nhitng théng tin gia tri nhat vé
DPang 3K cho cac nha san xuat phim Siéu nhan. Ong ké cho ho
vé Mr. Ayak va Mr. Akai, va chuyén t&i ho nhitng doan vin
mang tinh chat kich ddong trong Kinh Thanh cia Dang 3K,
duoc goi 1a Kloran. (Kennedy chua bao gid hiéu tai sao nhém
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vi dan da trang theo dao Thién Chua lai dit cho Kinh Thanh
cllia ho mot cdi tén tuwong ty nhu cudn Kinh cia dao Hoi). Ong
da giai thich vai tro cua cac thanh vién trong Dang 3K tai hang
6 cla chung & bat ky dia phuong nao: Klaliff (phd chd tich),
Klokard (giang vién), Kludd (gidao sy), Kligrapp (thu ky), Klabee
(thu quy), Kladd (chi huy), Klarogo (vé sy vong trong), Klexter
(vé sy vong ngoai), Klokann (mét t6 diéu tra gdm niam thanh
vién), Klavaliers (nhém vi trang manh ma Kennedy la thanh
vién thudc hang ngi cua nhom nay, tén chi huy duoc goi la
Chief Ass Tearer ). Ong cung cho biét thang bac cua Dang 3K
tu cap dia phuong t&i cap quoc gia: Khong 16 mdt mat cao
quy va mudi hai tén khing bo dudi quyén; Ngudi khong |O,VI
dai va mudi hai N&r than han thu; Quy Sa ting va chin Ran
nhiéu dau; Phu thuy ma thudt va mudi ldm vi than linh.
Kennedy di cho cac nha sdn xuit biét vé cidc mat khau hién
tai, lich biéu va cac cau chuyén trao doéi trong ndi bd chi hoi
cla 6ng, Nathan Bedford Forrest Klavern s6 1, Atlanta, dia hat
Georgia. )

Cac nha san xuit chuong trinh cla dai phat thanh bat dau
vié€t cac chuong trinh dai bon tuan, khi d6 chuong trinh “Siéu
nhan” sé duoc thay thé bang “Dang 3K”.

Kennedy da khong thé doi t&i budi hop dau tién cua Pang
3K sau khi churdng trinh dugc phat song. Chac chan la bang
Dang 3K da ndi con cudng nd. Tén Quy Sa tang da cd gang
chu tri cuéc hop nhu thuong 1é nhung cac tudng linh da hét
lén ngdn 6ng ta noi. “Mét ngay khi téi tré vé nha sau khi xong
viéc,” mot tén trong s& bon ching da ké lai, “dtra con t6i va ca
nhitng ddra tré khac nira dd quang khin quanh ¢6 ching nhu
nhitng chiéc 4o choang va nhirng dira khac quan 4o gé6i quanh
dau. Nhitng dra quang 4o choang dang duéi theo nhitng dira
quan ao godi chay quanh 16 dat. Khi tdi hoi chung 1a ching
dang choi tro gi, ching néi chiing dang choi moét tro méi canh
sat bat cudp, hay con goi la Si€u nhan danh tra Bang 3K. San
bat cudp, ching di goi nhu vay! Chang di biét tat cd mat
khau va moi th& cla chdng ta. Trong doi nay toi chua tirng
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bao gi& cam thiy nuc cudi dén vay! Gid sir mot ngay con toi
tim thay 4o choang cta Dang 3K thi sé thé nao?”

Tén Quy Sa tdng da hira vach tran ké phan bdi trong bang
dang cda chung.

“D3a c6 mam mong tao phan”, mot tén thanh vién clia Pang
3K ndi.

“Nghi thic linh thiéng cta chidng ta da bi dam tré con trén
dai phat thanh lam vay ban!”, tén chi huy néi.

“Ching dé khéng dua hé&t moi thi 1én song”, tén Quy Sa
tang an Ui cac chién hiru nhu vay.

“Nhirng gi ching khong dua Ién |a do chang dang dé dua
|én”, tén chi huy phan bac lai.

Tén cam dau Quy Sa tdng da goi y la ching hdy ngay lap
tirc thay d6i mat khau, tr “nhuém mau dd” thanh “cai chét
danh cho nhirng ké phan boi”.

Sau cudc hop dém do, Kennedy da goi dién thong bao mat
khau mé&i cho cac nha sdn xuit chuong trinh Siéu nhan va ho
dd hira dua mat khau vao chuong trinh ti€p theo. M8t tuan
sau cudc hop, diém dang ky thanh vién 3K da gan nhu tréng
vang; so thanh vién dang ky m&i di tut xuéng con sb 0.

Trong s6 tat ca nhitng y tudng ma Kennedy da nghira — va
tlep tuc ngh| toi trong tuong lai — dé chién dau chdng lai
niém tin mu quang thi chién dich Siéu nhan 1a khén ngoan
nhat va c6 thé [a c6 hiéu qua nhat. N6 di cé tac dong ding
nhuw ong hy vong: lam cho tinh bi mat cla Dang 3K phan lai
chinh né, bién nhung kién thirc quy bau trd thanh vi khi dé
ché& nhao. Thay vi du do hang triéu thanh vién nhu ching da
gay dung trong mot the hé ngay trudc do, gio day Pang 3K da
danh mat vi thé va bat dau suy vong. Mic du bang 3K sé
khéng bao gi® bi diét vong, dac biét [a & mién Nam - noi
David Duke, mét thu linh déo mé dén tir bang Louisiana, tirng
lén tranh cir vao Thuong vién My va cac chirc vu khac. Trong
bo phim The Fiery Cross: The Ku Klux Klan in America — Cay
Thap tu ruc lra: Dang 3K tai My, chuyén gia lich s Wyn Craig
Wade da goi Stetson Kennedy 1a “mot nhan t6 don 1é quan
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trong nhat trong V|ec ngan chan su hoi sinh thoi hau chién
cua Dang 3K tai mién Bac”.

Diéu nay sé& khdng bao gio xay ra néu chi bai vi Kennedy la
nguoi diing cam, kién dinh va khong nao nung, du rang 6ng
c6 tat ca nhirng yéu td6 d6. Nhung nd da xay ra bdi vi Kennedy
hiéu duoc sirc manh cla thong tin. Dang 3K la mot nhém
nhitng ké c6 sirc manh — rat giéng v&i cac chinh tri gia hay
ngudi moéi gidi bat dong san hay nhirng ngudi budn chirng
khoan — xuat phat diém cda ho Ia thu thap théng tin. Mot khi
théng tin roi khong dung ngudi (hay con tuy thudc vao quan
diém cla ban, 1a ding ngudi), loi thé cta t6 chirc da khong
con nira.

Vao cudi nhitng ndm 1990, gia bao hiém nhan tho cé ky
han da giam dot bién. Diéu nay dat ra mot van dé bi an, bdi vi
su suy giam do khong cé nguyén nhan ré rang. Cac loai bao
hiém khac, gom bao hiém strc khde va bao hiém 6 t6 hay bao
hiém s& hiru nha &, di nhién da khong bi gidm gia. Ciing
khong co6 bat ky su thay doi co ban nao gitra cac cdng ty bao
hiém, gitta nhitng ngudi budn ban bdo hiém, hay nhirng
ngudi mua bao hiém nhan tho cé ky han. Vay diéu gi da xay
ra?

Internet da xudt hién. Vao mua xuan nam 1996,
Quotesmith.com da tréd thanh mot trong sé nhung trang web
dau tién cho phép khach hang chi trong vai gidy c6 thé so
sanh gid bao hiém nhan tho c6 ky han do hang chuc cac céng
ty bao hiém rao ban. P6i v&i nhitng trang web dé, bao hiém
nhan tho cé ky han 1a mot sdn pham hoan hao. Khéng giong
nhu nhitng loai hinh bdo hiém khac — gdm cé bao hiém nhan
tho tron doi, duoc coi la cdng cu tai chinh phirc tap hon rat
nhiéu — cac loai bao hiém nhan tho cé ky han lai kha dong
déu: loai bdo hiém duoc bdo dam 30 ndm co tri gia 1 triéu
d6-la vé co ban gidng nhu bao hiém cho thoi gian ké tiép. Do
vay, van dé 1a gia ca. Pi tim mua bao hi€ém c6 gia ré nhat, mot
viéc long vong va mat thoi gian, bong trd nén don gian. Voi
khach hang, cé thé ngay Iap tlirc ho tim thay bao hiém gia ré
nhat, khi d6 cac cong ty cé gia dat hon khdng cé lua chon nao
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khac 1a phai giam gia. Bong nhién cac khach hang giam duoc
hon 1 ty d6-la cho bao hiém nhan tho cé ky han.

Can luu y rang nhitng trang web nay chi niém yét gia; trén
d6 khong rao ban bao hiém. Vi vay, that su khéng han la cac
trang web dang rao ban bao hiém. Gidng nhu Stetson
Kennedy, cac trang web dang mua ban thong tin. (Néu
Internet xuat hién tu khi Kennedy thu thap thong tin cla Dang
3K, ong ta han 1a da phéng voi vé nha sau mdi cudc hop va
dang tai 1én mang thong tin 6ng ay vira duoc biét ngay lap
tirc). Chac chan la cé nhleu su khac biét gilta viéc vach tran
bang Dang 3K va phoi tran cac céng ty bao hiém ban gia cao.
bang 3K nam gilr thong tin mat ma tinh bi mat cia né da gay
su so hdi, trong khi dé cac loai gia bao hiém it mang tinh bi
mat hon ma chi nhu nhitng théng tin duoc phan phdi theo
cach thirc khi€n khé cé thé cé su so sanh. Nhung trong ca hai
trudng hop, cach thirc phd bién théng tin da lam giam suic
manh cda théng tin. Nhu vi Chanh an Toa an tdi cao Louis
D.Brabdeis tirng viét, “4nh sang mat trdi duogc coi 1a chat tay
ué hiru hiéu nhat”.

Thong tin c6 gia tri nhu thé nao con tuy thudc vao doi
twong va cach thirc nam gitr thong tin. Thong tin manh t&i
murc thong tin gia dinh, ngay ca néu nhu thong tin doé that su
la khdng ton tai, cling c6 thé gay anh hudng nghlem trong.
Hiy xem xét trudng hop cla chiéc 6 td6 sau mot ngay xuat
ban.

Ngay chiéc 6 t6 duoc xuit ban la ngay tdi té nhat cla no,
bdi vi ngay lap tlirc né da mat di mot phan tvw gid tri. Diéu nay
c6 vé nhu vo ly, nhung ching ta déu biét dé la sy that. Mot
chiéc 6 td6 duogc mua véi gia 20.000 do-la khong thé ban lai
ngay v&i gia cao hon 15.000 do-la. Tai sao? B&i vi chi nguoi
nao mudn ban lai mét chiéc 6 t6 méi toanh méi la ngudi biét
chiéc 6 t6 do6 1a thu khong dang xai. Vi vdy néu _hgay ca khi
chiéc 6 t6 do chang dén noi nao thi khach hang tiém nang nao
do ciling sé gia dinh nhu vay. Anh ta sé cho rang nguoi ban co
nhitng théng tin vé chiéc 6 t&6 ma anh ta, la khach hang,
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khong cé nhitng thong tin d6 — va ngudi ban da phai chiu
thiét vi nhitng thong tin gia dinh dé.

Va néu nhu chiéc 6 t6 do6 la thir vd dung? Tét hon hét,
ngudi ban nén doi hét mot nam sau roi hdy ban. Va khi dé, su
nghi ngo vé tinh v6 dung sé phai nhat dan; khi d6, mét s6
ngudi sé ban nhirng chiéc 6 t6 méi sir dung mot ndm van con
tot gan nhu trdm phan trdm, nhitng dic diém vo dung sé an
trong chiing va hoan toan cé thé ban ching véi gia cao hon la
gia tri thuc su. )

Bao gi0 trong mot giao dich cling cé6 mot bén nam thdéng
tin chinh xac hon bén kia. Theo cach noéi clia cac nha kinh té
hoc, nhirng truong hop nhu vay duoc coi la truong hop thong
tin bat déi xing. Ching ta chdp nhan (nhu mét chan ly cta
chi nghia tw ban) rang mot ai dé (thong thuong la mot
chuyén gia) biét nhiéu hon mot ai d6 khac (thudng la mot
khach hang). Nhung trén thuc té, tinh trang théng tin thiéu
ddng nhat & khap moi noi da bj Internet pha vé.

Thong tin chinh 1a tai san cua Internet. Buoc coi nhu trung
gian, Internet that su hiéu qua khi truyén thong tin tr nhirng
nguoi nam gitt n6 t&¢i nhitng nguoi khéng cé né. Thong
thudng, nhu truong hop cla cac loai gia bao hiém nhan tho
c6 thdi han, théng tin ton tai nhung lai bi phan tan. Ciing nhu
Stetson Kennedy da dat duwoc thr ma khong mot nha bao, mot
nha cai cach, hay mot cdng td vién cé thé lam duoc, Internet
da c6 dugc thir ma khéng mot nha bao vé quyén lgi khach
hang nao c6 thé lam duoc: né da rat ngan khoang cach giira
cac chuyén gia va céng ching rat nhiéu.

Internet da duoc chirng minh 1a ¢6 hiéu qua ddc biét doi
v&i nhirng tinh huéng ma viéc d6i mat véi chuyén gia thuc
chat da lam trdm trong thém van dé thdng tin bat tuong xirng
- d6 1a nhitng tinh huéng ma cac chuyén gia st dung loi thé
vé théng tin cla minh dé lam cho chldng ta cdm thay minh
hodc 1a ngoc nghéch, hodc 1a vé dung, hodc 1a ré ring hay hén
mon. Hay tudng tugng canh mot ngudi than cua ban vira qua
doi va ldc ndy ngudi phu trach tang 1é biét duoc rang ban
khéng biét gi vé viéc lam an cla 6ng ta va ban dang trong tinh
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thé can tdi 6ng ta, khi dé 6ng ta sé moi chao ban mua chiéc
guan tai gé gu va&i gia 7.000 do-la. Hay xem xét truong hop
mua ban 6 t6: ngudi ban da c¢d hét sirc dé lam lu mo gia thuc
cla chiéc xe véi hang nudi nhirng gia tri cdng thém va wu dii.
Tuy nhién, sau khi tr& vé nha binh tinh suy xét lai, ban c6 thé
s dung Internet dé tim duoc chinh xac gia tién ma hang
budn phai trd cho nha san xuat chiéc xe d6. Hodc ban c6 thé
truy cap vao trang web www.TributeDirect.com va tu mua
chi€c quan tai d6 chi véi gia 3.200 d6-la, cé thé giao ngay sau
mot dém. Trir khi ban di quyét dinh chi 2.995 dbd-la cho chiéc
quan tai duwoc dat tén “Chén an nghi cudi cung” (chiéc quan
tai dat vang) hay chiéc “Ky dc cudc di san”, hay mot trong
nhitng loai ré hon nhiéu ma ngudi phu trach tang 1é da khong
thé gidi thiéu duoc.

Internet v&i strc manh cla né ciing khé c6 thé danh bai ké
thu 1a théng tin bat doi xirng. Hay xem xét nhitng vu bé boi
clla cac cong ty vao dau nhirng nam 1920. Nhung vu Vi pham
cua Enron gom giau giém doi tac, che day cac khoan no , va
thao tung cac thi truong nang lvong. Henry Blodget cua Hang
Merrill Lynch va Jack Grubman cua Hdng Salomon Smith
Barney da viét nhitng ban bao cao nghién ctu sinh ddng cula
cac cong ty ma ho biét la di vd gia tri. Fank Quatttone cua
Hing Credit Suisse First Boston da tién hanh mot cudc diéu
tra vé cach thirc ma cdng ty cla anh nay da gianh hét cac ¢é
phi€u pho thong dau tién khi rat dat hang. Sam Waksal da ban
ha gia c6 phan ImClone cta minh khi anh ta cé duoc nhirng
thong tin dau tién vé ban bdo cdo hdy bd tir cap quan ly Thuc
pham va Duoc pham; ¢d ban cta anh ta Martha Steward ciing
da ban ha gia c6 phiéu cta o, sau d6 da bia ra ly do Hing
WorldCom va Global Crossing da khai khong hang ty do-la
doanh thu dé nang gia cd phiéu ctia ho. Mot nhém cac cong ty
co un chung da danh cho khach hang wu dai mua v&i gia wu
dai va nhung khach hang da phai ganh chiu nhirng khoan phi
quan ly ngam an.

DU ¢6 muon hinh van trang nhung nhirng loai ti pham nay
déu c6 chung mot dic diém: ho déu lam dung thong tin dé
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truc loi cd nhan mot cach pham phdap. Hau hét cac vu viéc déu
lién quan t&i mot chuyen gia, hay mot nhom chuyén gia, tuyen
truyén thong tin gia hodc che glau thong tin ding; trong mOi
truang hop, cac chuyén gia déu b gilr thdng tin dé cang co
loi cang tot.

Nhitng nguoi thuc hién hanh vi nhu vay, dac biét trong linh
vuc tai chinh cip cao, da khéng ngai ngan dua ra |&i bién ho:
“Nhirng ngudi khac ciing lam nhu vay”. Diéu nay hau nhu
ding hoan toan. Mot dic diém cta nhirng tdi pham thong tin
la rat it ngudi bi phat hién. Khéng giong nhu t6i pham dudng
phd, ho khong dé lai phia sau mot thi hai hay canh ctra bj vé&.
Khéng giébng nhu téi &n gian banh vong — nghia la ai dé an
mot chiéc banh cua Paul Fedman nhung khodng tra tién — toi
pham théng tin khéng cé ai d6 nhu Feldman danh dau tirng
hop mot. Toi pham thong tin chi 16 dién khi mot su viéc
nghiém trong nao doé sé phai xay ra. Khi né xay ra, két qua
thudng duoc boc 16. Nhirng ngudi vi pham thuc ra déu khéng
nghi t&i hanh déng cla ho cé thé bi dua ra trudc cdng luan.
Hay xem xét nhirng bang ghi am cua Hang Enron, bi mat ghi
lai cudc trao ddi ctia cac nhan vién cta hing da bi cong bé sau
khi céng ty phat gidc. Trong sudt cudc dién thoai ngay 5
thang Tam nam 2000, hai nhan vién kinh doanh néi chuyén
v&i nhau vé mot loai chat chay & California c6 thé lam kich gia
dién tang lén. “T&r yéu thuat cia ngay hom nay”, mot ngudi
noi, “dé la Burn, Baby, Burn”. Mot vai thang sau, Kevin va Tom
da ban ludn vé vu cac nha chirc trach California mudn budc
Hing Enron hoan trd lai phan loi nhuan tir phi vu gian 1an gia
cua hang.

KEVIN: Bon ho mudn |4y lai tit ca tién tir cadc anh ha? Tat ca
s& tién ma cac anh di ldy di cGa nhitng ba cu nghéo kho &
California?

TOM: bung the la ba cu Millie.

Néu ban cho rang cé nhiéu chuyén gia st dung thong tin
cta ho dé gay thiét hai cho ban thi ban da ding. Nhiéu chuyén
gia di dua trén thuc té€ 1a ban khéng c6 thdng tin nhu ho co,
hodc ban qua mu m& vé nhirng nghiép vu phtrc tap cda ho
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dén noi khéng biét lam gi v&i thdng tin (gid du néu nhu ban
c6 thong tin), hoac ban qua lo so trudc chuyén mon cua ho va
khéng dam thl thach ho. Néu bac sy cta ban khuyén ban can
phai duoc thong mach vong tim — ngay ca khi mot vai cudc
nghién ciu gan day da cho thay phuong phap nay khéng gidp
ngan ngu'a nhu’ng con dau tim mot cach hiéu qua — thi ban sé
khé c6 thé nghi rang vi bac sy d6 dang sir dung thong tin cua
minh dé kiém chac vai ngan dé-la cho 6ng ta hay cho nguoi
tinh. Nhung cling nhu David Hillis, mét bac sy chuyén khoa
tim mach Trung tam Y khoa thuoc trwong Pai hoc Texas
Southwestern & Dallas, da giai thich trén to New York Times,
mot vi bac sy c6 thé c6 nhitng ddng co kinh té gidng nhu mot
nhan vién kinh doanh 6 t06, hay nguoi phu trach tang le, hay
nha quan ly quy chung: “Néu ban la 6ng bac sy tim mach
kham tu va Joe Smith Ia bac sy néi khoa dia phuwong chuyén
tdi cho ban cac bénh nhan, va néu ban khong bao ho can ap
dung li€u phap trén thi som hay muon Joe Smith sé khong
gigi thiéu bénh nhan cho ban nixa”.

Nam trong tay thong tin, cac chuyén gia c6 the tao ra mot
luc don bay ph| thuong: noi so hai. Noi lo so rang nhirng dira
con cla ban c6 thé sé thay ban chét lim trén san nha giira
phong tam do con dau tim néu ban khéng ap dung lieu phap
phau thuat thdong mach vong tim. Noi lo so rang mot chlec
quan tai ré tién sé lam cho me cla ban phal hu’ng chiu so
phan nghiét nga dudi 1dng dat. Noi lo so rang chiéc 6 td6 dang
gia 25.000 do6-la sé& tan tanh nhu mot thir d6 choi khi bi tai
nan, trong khi mot chiéc xe 6 t6 dang gia 50.000 do-la sé bao
boc nhitng nguoi than yéu cla ban bang mot 16p thep bén
chac. Nbi lo so do cac chuyén gia con budn tao ra co thé
khéng nhu noéi so hii do bon khing bd nhu Pang 3K gay ra,
nhung co ban I giébng nhau.

Hay xem xét mot giao dich ma dudng nhu bé ngoai khong
c6 ly gi tao nén su so héi: dé la viéc ban can nha cda ban. Sao
phai lo so vé viéc nay? Viéc ban mot ngdi nha qud la mot giao
dich tai chinh 1&n nhat trong cudc doi, ban co the it kinh
nghiém trong linh vuc bat dong san, va thuc su gan bé nhiéu
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tinh cam sau sac v&i ngdi nha. Bé&n canh do, con cé it nhat hai
noi lo so day sirc ép: mot 1a ban sé& ban ngdi nha do véi gia
thap hon nhiéu so v&i gia tri thuc va hai 1a ban khéng bén
duoc ngbi nha dé. .

Trong trudng hop dau tién, ban so rang sé an dinh muec
gia qua thap; trong trudng hop thi hai, ban so an dinh muc
gia qua cao. Di nhién coéng viéc cla ngudi méi gidi bat dong
san chinh 1a can tim ra cach thirc hop ly nhat. Ngudi moi gidi
dé 1a ngudi c6 tat cd moi théng tin: tinh trang ton dong cla
cac ngbi nha tuong tu, nhitng xu huéng mua ban gan day, su
bi€n ddng cua thi truong tai san thé chap, cé |1€ tham chi ca vé
khach hang quan tdm. Ban cdm thay may man khi cé duoc
mot chuyén gia hiéu biét nhu vay, nhu moét dong minh cda
ban trong su vu day kho khan nay.

That té khi nhitng ngudi modi gidi bat dong san lai nhin
nhan su viéc hoan toan khac. Nguoi moi gidi co |é coi ban
khéng nhu mét dong minh ma nhu mot muc tiéu. Hay xem lai
ban nghién clu duoc dé cap tr dau cuén sach, nghién ctu
nay danh gia su khac nhau gilta cac muirc gia ban nhirng ngoi
nha thudc s& hitu cia chinh nhitng ngudi moi gidi va cac ngoi
nha ho nhan ban cho khach hang. Nghién cttru cho thay nguoi
moi gidi gilt ngoi nha cua ho trén thi thuong trung binh thém
mudi ngay, chod doi mot mic giad tra cao hon va ban né cao
hon 3% so v&i ngdi nha cua ban — hay la 10.000 do-la cho
can nha tri gia 300.000 do6-la. Po6 la 10.000 do-la sé roi vao
tdi ngudi moi gidi chir khong phai tai ban va khoan lgi nhuan
“sop” do ¢6 dugc la nho viéc lam dung thong tin va sy am
hieu vé dong co. Van deé chinh la ngudi moi gidi thuc té chi
nhan thém dugc mot khoan 150 do-la khi ban ng6i nha cia
ban v&i gia tri tang thém 10.000 do6-la, dé khoéng phai la
khoan tién hdp dan khi phai lam thém rdt nhiéu viéc. Vi vay,
céng viéc clia ngudi mdi gidi la thuyét phuc ban rang murc gia
duoc tra 300.000 dé-la thuc ra da Ia mét mirc gid hap dan,
thap chi la rat rong rdi va chi c6 ké ngdc méi tir chéi mirc gia
do.
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Day co the la mot thu thuat. Ngum moi gi&i doé khong
mudn noi thang ra va goi ban la dd ngoc. Vivay, ho chinguy
ma thoi — ¢ 1é bang cach ké cho ban vé mot ngO| nha maoi
hon, dep hon va to hon nhiéu & dang xuéi xudng khu nha
nhung da khong ban dugc tu sau thang nay. Day la v khi
trong yéu cla ngudi moi gidi: doi thoai nham gay ndi lo so.
Xem xét cau chuyén co thuc nay, co lién quan t&i John
Donohue, mot gido su luat giang day tai Dai hoc Stanford vao
nam 2001: “To6i da dinh mua mot ngoi nha trong khu
Stanford”, ong nhé lai, “va ngu'(‘)ri moi gidi bén ban c lién tuc
ndi voi toi rang do la gia hoi vi thi truong tiéu chuan sé bj
tang dot ngot. Sau khi t6i ky ban hop dong mua nha, anh ta
hoi t6i c6 muén nguoi moi gigi ban ngdi nha Stanford trudc
khong TOi noi v&i anh ta rang c6 thé tbi sé thir ban ma khong
can qua ngudi moi gidi va anh ta da dap lai “Ong John a, viéc
nay cé thé thuc hién theo diéu kién thong thudng, nhung véi
thi trwvdng dang néng 1én nhu hién nay, 6ng that sy can dén
su giup d& cia mot bén moi gidi”.

Chi trong vong nam phdt, thi trudng dad néng lén. D6 chinh
la phép la ma chi c6 thé do ngudi modi gidi thuc hién nham
tim kiém nhirng phi vu tiép theo.

Bay gio hdy xem mot cau chuyén cé thuc khac vé viéc lam
dung théng tin cla chuyén gia méi gidi bat déng san. Cau
chuyén c6 lién quan téi K, mét nguc‘yi ban thin cua tac gia
cuén sach nay. K mudn mua mot ngdi nha dugc niém yét vOi
gia 469.000 dé-la va da chuan bj tinh than dé trd muc gia la
450.000 do6-la. Nhung trudc tién, anh ta goi cho bén nguoi
moi gidi va bao ho duwa ra mic gia thap nhit ma ho nghi
ngudi chld nha cé thé chdp nhan. Ngudi méi gidi ngay lap tic
trach K: “Anh phai thdy ho then ch&,” ngudi modi gidi noi,
“diéu do6 ré rang da xuc pham dao dirc nghé nghiép cia gioi
bat dong san.”

K da xin 16i. Va cudc trao doi da nga theo hudng khac, di
vao nhitng van dé thuc té hon. Sau muoi phat, cudc trao doi
da két thac va ngudi moi gidi da ndi véi K, “Dé t6i néi vdi anh
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diéu cudi cung. Khach hang cla tdi san long ban ngdi nha nay
v&i gia thap hon nhiéu so véi mirc gia anh nghi”.

Dua trén cudc trao doi d6, sau nay K. da trd muc gia
425.000 do-la cho ngoi nha thay vi la 450.000 do6-la la muc
gia anh di dinh tra. Cudi cung, ngudi ban nha da chap nhan
gia 430.000 do6-la. Nho c6 su can thiép cua ngudi moi gidi,
ngudi ban da mat it nhat la 20.000 d6-la. Trong khi dd, bén
mua chi mat 300 do-la — mét khoan tién nho phai tra dé dam
bao rang nguoi moi glm do nhanh chdng va dé dang khoa lai
vu mua ban dé thu vé mot khoan hoa héng 6.450 do-la.

Do vay, phan chd yéu trong céng viéc mdi gidi bat dong
san chinh 1a thuyét phuc chd nha ban véi gia thap hon mirc ho
mong muén trong khi cung luc cho nhitng nguoi c6 kha nang
mua nha dé biét rang ho cé thé duoc mua véi gia thap hon
muc niém yet Chac chan la ¢ nhiéu cach tinh vi dé thuc hién
hon la noi thang véi bén mua dé tra gla thap hon. Nghlen clru
vé nhirng ngudi moi gidi bat dong san, nhu dé cap & trén,
cling gom cac dit liéu cho biét cach ma ho truyén tai thoéng tin
thong qua nhirng mau quang cdo ma ho da soan. Mot cum tur,
vi du nhu “duoc bao tri tot” cling c6 y nghia day dd doéi voi
mdt ngudi méi gi6i nhu cum tir “Mr. Ayak” cé y nghia doi voi
thanh vién Dang 3K; n6 c6 nghia la mot ngdi nha ci ky nhu’ng
chua qua xap xé. Mot nguoi mua hiéu biét sé& biét diéu nay
(hodc tu hiéu ra khi tréng thay ngdi nha) nhung véi mot nguoi
gia huu tri 65 tudi 1a ngudi ban ngdi nha, cum tr “duoc bao
tri t6t” nghe c6 vé nhu la mét 1o khen ngoi, dé chinh la
nhitng gi ma ngudi mdi giéGi mong mudn.

Mot phén tich vé ngdn ngir duoc dung trong cic mau
quang cdo nha dat da cho thay co nhu’ng tr nhat dinh cé anh
hu‘dng mat thiét tdi gia ban cudi cung cia mot ngdi nha. Diéu
nay khdong nhat thiét c6 nghia 1a khi gan cho mot ngdi nha
“duwoc bao tri tot” thi sé lam cho gida ban nha do6 thap hon so
véi cac ngdi nha tuong tu. Tuy nhién, qua that cé thé thay khi
mot ngudi mdi gidi bat ddng san gan cho ngdi nha la “duoc
bao tri tot”, nghia la ngudi do da khon khéo ngam y véi bén
mua hdy tra gia thap hon.
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Phan dudi day liét ké mudi thudt ngit thuong duoc s
dung trong cac quang cao nha dat. Nam tur trong s6 d6 c6 méi
twong quan tich cuc va manh mé t&i gia mua ban cudi cung.
Hay doan dau la nhirng tu do.

Mudi thudt nglt quang cdo bat dong san phd bién nhat

Tuyét voi

ba Granite

ROng rai

Hop thoi

|

Kiéu Corian

Xinh xan

Go thich

Hang x6m tot bung

Sanh diéu )

MOt ngdi nha “tuyét voi” cé chac la du tuyét voi dé cé thé
dam bao mot mirc gia cao khong? Thé con mét ngdi nha “xinh
xan” va “rong rai” véi “hang x6m tét bung”? S& la khéng,
khéng va khong. Pay la phan phan chia:

Nam thuat ngilr twvong quan v&i gia mua ban cao

ba Granite

Hop thoi

Corian

Go thich

Sanh diéu

Nam thuat ngir twong quan v&i gid mua ban thap hon

Tuyét voi

ROng rai

|

Xinh xan

Hang x6m tot bung

Ba trong s6 ndm thuat nglr twong quan véi gid mua ban
cao la nhitng tir nglt m6é ta ngodi nha theo nghia vat ly: da
Granite, kiéu Corian va go thich. Giong nhu thong tin truyén
tai , nhirng thuat ngir nay that cu thé va ré rang — va do vay,
rat hitu dung. Néu thich da Granite, ban ciing c6 thé sé thich
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ngdi nhd; nhung tham chi néu khéng thich, “Granite” chac
chan khong c6 nghia la khong thé thay doi duoc. Ciing nhu
vay doi voi tir “sanh diéu” va “hdp thoi”, ca hai tu doé durdng
nhu da cho khach mua hiéu rang ngdi nha nay & mirc dd nao
dé la that su tuyét voi.

Trong khi d6 tur “tuyét voi” lai la mot tinh tu khong ro
nghla vo cling nguy hiém, cung nhu tir “xinh xan”. Ca hai tu
nay dudong nhu la mat ma cla ngu’dl moi gidi bat dong san
déi véi mot ngdi nha ma khong co nhleu thir dang dé mé ta.
Trong khi d6 nhirng ngdi nha “rong rdi” thuong Ia nha hu nat
va khong thiét thuc. T ngir “hang xOm tot bung” sé lam cho
khach mua nghi 1a;: Oi troi, ngO| nha nay khong duoc lam
nhung nhung nha gan dé6 lai c6 thé con duoc hon. Va nhirng
ta than vé mot quang cao bat dong san chiac chan la mot
thong tin xau.

Trong khi d8, néu nghién ctu nhirng tir ngir trong mau
quang cao mot ngoi nha cta chinh nha moi gidi, ban sé thay
rang ngudi d6 that sy da nhan manh vao cac tu ngir biéu cam
(ddc biét nhu “mai”, “Granite”, “go thich” va “don dén & ngay”)
va tranh nhirng tinh tu khong rd nghia (gom tir “tuyét voi”,
“khong khiém khuyét” va dau cham than (!). Sau do, ho kién
nhan cho téi khi cd khach mua tra gia tot nhat tim dén. Nguoi
moi gidi c6 thé ndi véi khach mua vé mot ngdi nha gan dé ma
hién nay dang trong tinh trang gia ca tranh cai. Nguoi moi
gidi rat can than dung thudng xuyén nhirng loi thé vé thong
tin bat d6i xirng ma ho ua thich.

Nhung gidng nhu ngudi phu trach tang Ié va nhan vién
kinh doanh 6 td, cdng ty bao hiém, nha moi gidi bat dong san
cling nhan thiy thé manh clla minh bi Internet xdm hai. R6t
cudc 1a bat ky ai mudn ban nha gi® day cé thé Ién mang truc
tuyén va thu thap thong tin vé xu huéng mua ban va nha clra
rao bén ciing nhu ty I8 thé chz“i'p Thong tin duoc dua Ién rong

. Va cac dir liéu mua ban gan day cho biét két qua Nhu’ng
nguon moi gidi bat ddéng san van ap gia cao hon doi voi ngdi
nha cia ho so v&i nha ciua khach hang, nhung do su phat
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trién cla cac website bat dong san, khodng cach giira hai mirc
gia da rut lai t&i mot phan ba.

Co vé nhu hoi kho khao khi cho rang chi c6 cac chuyén gia
hay dai ly mai lam dung thong tin dé truc loi. Cac dai ly hay
chuyen gia thi ciling déu la con ngudi cd — diéu nay cho thay
rang moi nguoi déu co kha nang lam dung thong tin trong
cudc séng, bang cach giau giém thong tin thuc hay stra doi
thong tin da lva chon dé truyén di. Mot ngudi moi gidi bat
dong san c6 thé ra dau va gdt dau khi mé ta vé mot ngdi nha
“duwoc bao tri t6t nhung moi chung ta déu cé thé nhan biét
duoc diéu dé neu quan sat can than.

Hay nghi vé cach ban tv miéu tad vé minh trong mot buoi
phdng van va cach ban cé thé miéu ta ban than trong cudc
hen ho dau tién. (Tham chi con ngd nghinh hon khi so sanh
cudc tro chuyén trong lan hen diu tién vé&i modt cudc tro
chuyén van véi ngudi dé sau mudi nim két hon). Hodc hinh
dung vé cach ban tu thé hién minh trong 1an dau tién xuat
hién trén dai truyén hinh trung wong. Kiéu hinh anh nao ma
ban muén huéng dén? C6 1&€ ban mudn minh c6 vé thong
minh, t té, hay dé coi; duong nhién ban khong mudn bi coi
la du dan hay mu quang Trong suot thoi ky hoang kim cua
Dang 3K, cac thanh vién clia dang nay di rat tu hao khi cong
khai miét thi bat ky ai khong phai 12 tin d6 Thién Chua gido da
trang bao thu. Nhuwng niém tin mu quang cua cong chung da
giam di nhiéu. (Stetson Kennedy, nay da 88 tudi, cho rang su
tién trién nay mot phan la do chién dich “Frown Power” da lau
cla ong) Ngay hay, nhirng cach phé truong niém tin mu
quang néu dua ra cong khai sé cuc ky té6n kém. Trent Lott,
cyu chd tich thuong vién My, da hiéu duoc diéu nay vao ndm
2002, sau khi cung ly chuc mung tai bira tiéc sinh nhat mot
tram tu0| cua Strom Thurmond, cung la Thuong nghi sy va
dan mién Nam véi 6ng ta. Lott dd mo ta chién dich bau cl
tong thdng ndm 1948 cla Thurmond la cudc bau cir duoc
hinh thanh tir sy chia tach( Mississippi — bang qué nha cua
Lott — la mot trong so chi bon bang ma Thurmond gianh dugc
si ing hd). “Ching t6i tu hao vé diéu dd”, Lott da phat biéu
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trwdc nhirng nhan vat du tiéc. “Va néu nhu phan con lai cla
dat nudc hudng theo su lanh dao cla cht]ng téi, ching toi s&
khong dé ton tai tat ca nhirng bat cap nay”. Piéu d6 mudn ngu
y rang Lott la nguoi ung ho su chia tach duoc hinh thanh t
noi tirc gian khi bi budc rat khoi vi tri Thuong nghi sy.

Tham chi neu la mot cong dan binh thurcmg, ban chic chin
sé& khdng muén c6 vé nhu mu quang khi xuat hién truéc cong
ching. Liéu c6 cach nao dé kiém tra su phan biét ching toc
khi dirng truwdc cong ching?

Chuong trinh tro choi truyén hinh The Weakest Link di tao
ra mot san choi doc dao dé kiém nghiém vé nan phén biét
ching téc. La chuong trinh du nhdp tr Vuong quoc Anh,
trong mot thoi gian ngan The Weakest Link da tréd nén pho
bién réng khap nudc My Tro choi gom c6 tam ngum du thi
(phién ban sau nay la sau nguoi), moi nhguoi sé tra loi nhitng
cau hdi tam phao va thi dau vdi nhau dé gianh mot khoan tién
thurcmg Nhung nguoi choi nao tra 1oi ding duoc nhleu cau
hoi nhat khéng nhat thiét la ngum dan truwdc vi sau moi vong
thi, mdi ngudi du thi sé bd phiéu dé loai bd mot doi thd. Tuy
nhién, kha ndng tra |&i cau hdi cha ngudi choi cé 18 |a nhan to
quan trong nhat dé xem xét; ching tdc, gigi tinh va tudi tac
duong nhu khéng phai la van de. Nhung c6 thyc ho da lam
vay? Bang cach danh gia s6 phiéu bau thuc té clla mot nguoi
choi d6i voi mot déi thi ma that su ¢o loi cho anh ta nhat, thi
c6 thé noéi rang su phan biét chling toc khong cé trong tro
choi.

Chién thuat bd phi€u bau chon thay doi khi tro choi tiép
dién. Trong mot vai vong dau tién, viéc loai bdé nhitng ngudi
choi khdng t6t mang nhiéu y nghia vi khoan tién chi ting lén
khi trd 101 ding duoc nhitng cau héi. Trong cac vong sau,
nhitng déng co chién thuat da thé cho. Gia tri cha khoan tién
thudng gio ddy da c6 tac dung nhiéu hon téi mong mudn
glanh duoc khoan tién thudng cua nguoi choi. Cudc choi sé
trd nén dé dang hon néu ban loai bd nhirng doi tha xudt sic
khac. Tom lai 1a ngudi choi dién hinh sé bau chon dé loai bd
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ngudi choi kém hon trong nhitng vong dau va loai bd nguoi
choi tot hon & nhitng vong sau.

Diéu then chét khi danh gia dir liéu bau chon cia Weakest
Link 1a phan tach kha nang choi cia ngudi du thi véi chung
toc, gidi tinh va tudi tac cia ho. Néu mot thanh nién da den
trd 107 duoc ding nhiéu cau héi nhung bi bau loai sém, khi dé
dudong nhu su phan biét la mét nhan t6. Néu mot ngum phu
nir da trang khéng tra |oi dung cau hoi nao nhung van tiép tuc
duoc choi, thi khi dé cé thé di ton tai su thién vi mang tinh
phan biét ching toc trong cudc choi.

M6t |an nira can nhé rang tat ca nhung gi dién ra déu duoc
thu vao may quay. Nguoi du thi biét rang ban bé, gia dinh va
ca dong nghiép cla anh ta dang theo d&i chuong trinh. Vay ai
da bi phan biét trong The Weakest Link?

Thuc ra khdng phadi la ngudi da den. Mot ban phan tich
hon 160 Iuot choi da phat hién rang nhirng nguoi dy thi da
den, & ca nhitng vong dau va vong sau, déu bi loai bd véi ty 1é
twong rng v&i kha nang tra |&i ciu hdi cla ho. Piéu twong tu
cling dung v&i nhirng thi sinh nit. Theo cach nao dé thi ca hai
phat hién trén déu khong cé gi qua bat ngd. Hai trong so
nhitng phong trao xa héi c6 strc thuyét phuc nhit cla nira sau
thé ky la phong trao doi quyén cong dan va thu tiéu su phan
biét d6i v&i ngudi da den va phu nit.

Do vy, c6 |é& ban sé& tré nén khéng hop thdi néu phan biét
mot nhdm nguoi nao dé trudc dam dong. Chi nhitng ké vo
cam nhat mdi cé thé bau loai nhitng ngudi cé tri thdng minh
trén trung binh trong mét chuong trinh truyén hinh. Diéu nay
khéng c6 nghia 1a su phan biét da chdm dut — chi la do né bi
ngan b&i mot dong co khac.

Lam thé nao dé xac dinh néu khéng nhan thay su phan biét
d6i v&i phu nir va ngudi da den? Liéu cé phai diéu do thé hién
nan phan biét khdng con ton tai trong tro choi The Weakest
Link? C4u trd 1oi c6 thé duogc tim ra khi nhin vao cac nhém
nguoi khac cung khong duoc xa hoi bao vé. Qua that, dir liéu
bau chon cla chuong trinh The Weakest Link dd chi ra rang
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hién c6 hai loai doi twong du thi luén bi phan biét: dé la
nguoi cao tudi va nguoi |ai goc Tay Ban Nha.

Gidi kinh t& hoc cho rang cé hai gia thuyét vé su phan biét
dang chiém uu thé. Piéu thd vi 1a nhitng ngudi cao tudi du thi
The Weakest Link dudong nhu dang phai chiu dung mot trong
hai gia thuyét do, va nhém ngudi lai goc Tay Ban Nha phai
chiu dung cdi con lai. Gid thuyét diu tién duoc goi la phan
biét dua trén cam tinh, cé nghia la mot nguoi cé su phan biét
don gian la do anh ta khong thich giao tiép véi nhirng nguoi
khac do tudi. Con loai thir hai, duoc blet toi la phan biét dua
trén thong tin, nghla la mot ngudi tin rang nhém ngum kia c6
ky nang kém hon va do vay thuong hanh dong ngu xuan.

Trong chuong trinh The Weakest Link, nhém nguoi lai goc
Tay Ban Nha phai chiu su phan biét dua trén thong tin. Nhirng
ngudi du thi khac dudérng nhu coi nhém ngudi lai goc Tay Ban
Nha 1a nhitng nguoi choi kém cdi, ké cad khi ho khdng phai
nhu vdy. Quan niém nay da lam cho nhém ngudi lai goc Tay
Ban Nha sém bi loai ngay tir nhitng vong dau ké ca khi ho da
thi rat tot va khong bi loai trong nhirng vong sau vi nhitng
ngudi du thi khac muén gittr nhém ngudi lai goc Tay Ban Nha
lai dé lam gidm téc do thi dau.

Trong khi do6, nhitng ngudi choi cao tudi 1a nan nhan cla
si phan biét dua trén cam tinh: trong nhirng vong dau va
nhitng vong sau, két qua cta ho khi bi loai khdi cudc choi
khong tuwong xirng v&i ky nang cta ho. C6 vé nhu nhirng
ngudi du thi khac don gian 1a khéng muén thi dau véi ngudi
cao tudi — day la san choi trong dé doé tudi trung binh cla
ngudi choi la 34 tudi.

Co thé nhitng nguodi tham gia chuong trinh The Weakest
Link khdng nhan thic duoc su phan biét cia minh doi voi
nhém nguoi lai goc Tay Ban Nha va nhitng ngudi cao tudi. Rot
cudc 1a ho bi cang thang khi budc phai vui vé choi mot tro
choi dich chuyén nhanh duéi anh dén truyén hinh chéi loa.
Hoan toan tu nhién khi diéu nay sé& goi [én mét cau hoi khac:
Lam cach nao ma mot ngudi vira 6 thé boc 16 s& thich vira cé
thé che gidu thong tin ban than? Trong moét nam, hon 40 triéu
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ngudi My di trao déi théng tin thuc vé minh véi nhitng nguoi
hoan toan xa la. Tat cd déu c6 trén cac trang web hen ho trén
Internet. Mot s6 trang web nhu Match.com, eHarmony com va
Yahoo Singles, da thu hat lugng thanh vién rong khap. Mot s6
trang web khac cung cap nhiéu s& thich cu thé hon: Christian
Singles.com, Jdate.com, LatinMatcher.com BlackSingles
Connection.com, Country Western Singles.com, USMilitary
Singles.com, Plus Size Singles.com va Gay.com. Cac trang web
ho hen la nganh kinh doanh dua trén hodi phi thanh céng nhat
trén Internet.

Moi trang web c6 phuong thic hoat dong khac nhau,
nhwng van dé chinh la diy: Ban soan mdt mau quang cao gIO’I
thiéu vé ca nhan va thong thuong c6 kem anh, nhirng con sO
théng ké trong yéu, mirc thu nhap cla ban, trinh do hoc van,
s& thich, s& ghét va cac théng tin khac nita. Néu quang cdo
cla ban lot vao mat cua ai do thi nguoi do sé gui thu dién tu
cho ban va cé thé sé sap x&p mot bubi hen. Trén nhleu trang
web, ban cling c¢6 thé néu ré muc dich hen ho: “mdi quan hé
lau dai”, “tinh yéu ngau hirng” hay “chi gap g&”.

Vi vay, c6 hai I&p dir liéu c6 thé khai thac & day: théng tin
duoc cung cap trong quang cao va mirc d6 hoi am tr phan
glm thiéu cu thé. Moi lop dir liéu cé thé co nhirng cau hoi
rieng. Trong phan théng tin gigi thiéu, ngudi dé thang than
(hay trung thuc) t&i mic nao khi chia sé thong tin ca nhan cua
minh? Va trong phan hdi Am, nhirng loai thdng tin nao trong
cac quang cdo duoc danh gid 1a mong mudn nhat (va it mong
muon nhat)?

Hai chuyén gia kinh t€ hoc va mét chuyén gia tdm ly hoc
gan day da té tuu véi nhau dé gidi quyét nhitng cau hdi nay.
Ali Hortacsu, Gunter J.Hitsch va Dan Ariely da phan tich cac dir
liéu tlr cac website hen ho hién thoi, tdp trung vao khoang
30.000 nguoi dung, mot nira & Boston va moOt nira & San
Diego. 50% ngu®i dung la dan 6ng dé tudi trung binh tir 26
t&i 35. Mdc du ho thé hién quan dlem chung téc la nhu nhau,
nhung da phan ho 1a nguoi da trang.
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Ho ciing thé hién 1a nhitng ngui giau hon, cao hon, thanh
manh hon va dé coi hon muc trung binh. it nhat day ciing la
nhitng gi ho viét vé ban than ho. Hon 4% nhirng ngudi hen hod
trén mang cho biét ho kiém duwoc nhiéu hon 200.000 do-
la/ndm, trong khi thuc chat chi c6 it hon 1% s6 ngudi dung
Internet cé thé kiém duoc so tién dé, diéu nay cho thay 3%
con lai da phéng dai miac lwong cua ho. Cac thanh vién
thudng khai bdo cao hon khodng 2,54 cm so v&i chiéu cao
trung binh. Phu nit thudng gidm nhe sé can niang clia minh
(khoang 9 kg) so v&i muc trung binh ciua My.

An tuong nhat 1a 70% s6 phu nit trong dit liéu phan tich tu
nhan minh dé coi “hon mic binh thudng”, trong dé cé 24%
noi rang “rat dé coi”. Nhirtng ngudi dan 6ng trén mang ciing
déu banh trai: 67% tu cho minh la “trén mic trung binh”,
trong d6 c6 21% cho 1a “rat dé coi”. Chi con lai khodng 30%
nguoi dung la cé dién mao “trung binh”, trong dé chi 1%
khong dang ké c6 dién mao “kém hon mirc trung binh” — diéu
nay cho thay nhirng ngudi hen hd trén mang trong bang phan
tich hodc 1a ngudi noi déi, hodc 1a ngudi qua cham chit toi
dién mao bén ngoai, hay don gian la chiu dung duoc nghia
“trung binh”. Hodc c6 thé tat ca bon ho déu la nhitng nguoi
thuc té: cling nhu nhitng ngudi mdi gidi bat déng san déu
biét, mot ngO| nha nao dé khong hé “dlem 1€” hay “tuyét voi”,
(nhung néu ban khong noi vay thi sé chang ai budn nhin n90|
nha cua ban). 28% so phu nit trén nai rang ho c6 mai toc vang,
mot ty |1& cao hon mirc théng thudng, diéu nay cho thay co rat
nhiéu nguoi nhudém téc, hodc néi doi, hodc la ca hai.

Trong khi d6 mot so ngum dung khac lai rat trung thuc.
8% so6 dan ong — cur 1 trong sO 12 ngurm — thira nhan rang ho
da két hon, chi phan nira trong s6 8% noi rang ho “hanh phuc
v&i cudc hén nhan”. Nhung trén thuc té ho trung thuc khong
cé nghia 1a hap tap. Trong s6 258 ngudi dan dng “coé hodn
nhan hanh phic” trong mau phan tich nay, chi c6 9 nguoi
ding tai anh cda minh. Phan thudng dé c6 duwoc mot cd tinh
nhan ré rang da vuot 1én nguy co bi vo phat hién mau quang
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cao ca nhan. ("Anh dang lam gi trén trang web do vay ha?”,
anh chong c6 thé ndi dda, nhung rd rang sé chang ich gj).

C6 nhiéu cach khéng hiéu qua khi dua tin trén mot trang
web hen ho, khong dang anh cda minh la cach it hiéu qua
nhat. (Khéng nhat thiét birc anh dua I8n [a Anh clha ban; n6 cé
thé 1a anh cua mot nguoi la nao d6 wa nhin hon, nhumg tro
lira gat do chac chan sau nay sé dem lai k&t qua nguoc véi su
mong doi). Mot nguoi dan 6ng khong dang anh sé chi nhan
duoc mot phan tu sd lvong thu dién t&r hdi Am so voi ngudi
dan 6ng c6 dang anh; mot nguoi phu nir khong dang anh sé
chi nhan duoc mét phan sau luong thu hoi am. Mot nguo
dan 6ng c6 thu nhap thap, trinh dé hoc van thap, cong viéc
khong tot, khong hap dan lam, hoi ning can va hoi dau néu
c6 dang anh sé& c6 co hdi nhan dugc mot s6 thu dién t& nhiéu
hon so v&i mot ngum dan ong néi rang anh ta kiém duoc
200.000 dob-la/nam va néi rang dep trai nhung khong dang
anh. C6 vo sb ly do dé nguoi ta khong diang anh — nguoi dé
mudn duoc thir thach hay ngai ngan néu bi ban bé chop duoc
hay chi don gidn 1a vi khdng hap dan — nhung nhu trudng
hop cla chiéc xe 6 t6 m&i mua nhung duoc rao ban sé lam
cho khach hang quan tam nghi ngay t&i kha nang chu nhan
clia n6 gap phai van dé truc trac véi cai mui xe.

C6 duoc mot budi hen ho 1a rat khé. 50% nhirng ngudi dan
ong dang quang cao khong nhan duoc tham chi chi mot b
thu; 23% s6 phu nir khéng nhan duoc su hoi &m nao. Trong
khi do, nhung ddc diém hat duoc nhiéu hdi am sé khong pha|
la diéu gi qua bat ngd véi bat ky ai chi co kién thirc so dang
vé gidi tinh. Thuc ra, s& thich cua nhumg ngum dang ky hen
ho trén mang cung hoan toan giong vo&i s& thich thong
thuong cta dan 6ng va phu nit.

Vi du, nhirng ngu'ou dan ong néi rang ho muén c6 moi
quan hé lau dai sé cé két qua tot hon nhitng ngudi dan éng
tim kiém mot ngudi tinh tuy hing. Nhu’ng nhu’ng phu ni tim
ki€Em mot ngudi tinh ngau hirng sé co két qua rat tot. Doi voi
dan 6ng, dién mao cla phu nir 1a t6i quan trong. Con dodi v&i
phu nit, thu nhdp cia nguoi dan 6ng la cuc ky quan trong.
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Ngudi dan dng cang giau c6 sé nhan duoc cang nhiéu thu hoi
am. Tuy nhién, sirc hap dan vé thu nhdp cda phu nir lai c6
hinh chuéng: dan 6ng khdng muén hd hen véi nguoi phu nir
c6 thu nhap thap, nhung mot khi ngum phu nir bat dau klem
duoc qua nhiéu tién, dan éng lai tré nén e so. Pan 6ng muén
hen ho va&i sinh vién, hoa sy, nhac sy, bac sy va nhirng ngudi
noi tiéng (trong khi trdnh ho hen véi thu ky, ngudi vé huu, va
phu nir trong quan déi va hanh nghé luat). Con phu nir mudn
hen ho v&i quan nhan, canh sat va linh ctu hod (c6 thé dé la
hé qua cta vu 11/09), luat su va chuyén vién tai chinh. Phu nir
tranh ho hen v&i cong nhan, dién vién, sinh vién, va nhitng
ngudi 1am trong nganh thuc pham va dich vu. Péi véi dan
6ng, chiéu cao khiém tén la mot bat loi In (d6 c6 thé la ly do
tai sao c6 nhiéu ngudi ndi d0| vé dic diém nay), nhung can
nang lai khong quan trong lam. V&i phu nit, thira can 1a diéu
té hai (d6 cé thé 1a ly do tai sao ho néi ddi). Ddi v&i dan 6ng,
c6 mai toc dé hay xodn la bi ha diém, ciing nhu bi hoéi dau —
nhung dau cao troc lai khdng van dé gi. V&i phu nit, téc mudi
tiéu la xau, trong khi téc bach kim lai rat dwoc wa chudng.
Trong thé gi¢i ho hen trén mang, mai toc vang cua phu nir
cung gla tri nhu tdim bang dai hoc — nhung néu phu nit lam
cong viéc giat nhudém v&i murc thu nhap 100 do-la hoac nguoi
cé mirc lwong 100.000 dd-la sé& con bj ré ring hon rat nhiéu.

Clung véi tat ca thong tin vé thu nhdp, hoc van va dién
mao, dan ong va phu nir trén trang web hen ho cung cung cap
thong tin vé chung toc. Ho ciling duoc yeu ciu néu ro mong
mudn vé ching toc cla d0| tac. C6 hai s& thich la: “giong t6i”
hay “kh6éng quan trong”. Giéng nhu nhitng ngudi tham gia
chuwong trinh The Weakest Link, ngu¢i dung trang web mai
moi hién nay déu cong khai cdm tuwdng cia ho vé nhirng
ngudi khac biét ching téc. Ho sé bay td s& thich ciia minh vé
sau nay, trong nhitng thu dién tr g t&i ngudi ma ho mudn
gap gd.

Co t&i mot nira s6 phu nir da trang trén mang va 80% s6
dan 6ng da trang noi rang chung toc khong co6 y nghia vai ho.
Nhung s6 liéu phan hoi cho thiy diéu nguoc lai. Nhitng nguoi
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dan ong noi rang ching téc khéng quan trong da gLrl 90% thuw
yéu cau cua ho t&i nhumg ngu’dl phu nitr da trang. Nhirng
ngudi phu nit da trang ndi rang ching téc khdng quan trong
da gtri 97% s6 thu yéu cau cta ho t&i nhirng nguoi dan 6ng da
trang.

Phai chiang van dé chung toc khong that su quan trong doi
v&i nhitng nguoi phu nit va dan 6ng da trang nay va don glan
la_ho chua bao gio tinh co hen ho v&i mot nguoi da mau hap
dan? Hay la vi ho muon chirng to voi nhung déi tuong tiém
nang cung chung toc rang minh c6 dau 6c phoéng khoang7

H6 sdu ngidn cach gilra thdong tin chidng ta céng bd va
thong tin ching ta biét 1a ding thudong bao la. (Hay ndi theo
cach quen thudc hon: chiing ta néi mot dang va lam mot néo).
Diéu nay c6 thé thidy duoc trong cdc moi quan hé ca nhan,
trong cac giao dich thuong mai va di nhién ca trong chinh tri.

Ngay nay chuing ta qua quen thudc vdi nhirng tuyén bé cla
gIO’I chinh tri gia. Nhung cac cu tri cung gian doi. Hay nhin
vao moét cubc bau cu gitra mot ung cir vién da den va moét rng
clr vién da trang. Co6 thé nhung clr tri da trang néi doi nhung
ngudi thim do y kién, noi rang ho sé bo phiéu cho rng cu
vién da den dé chirng t6 rang ho mu mau hon thuc chat cla
ho? R6 rang la nhu vay. Trong cu6c chay dua chic thi trudng
thanh ph6 New York ndm 1989 giita David Dinkins (mdt (rng
cr vién da den) va Ridolph Giuliani (m6t nguoi da trang),
Dinkins da thang clr chi véi vai diém dan trudc. Mic du
Dinkins da tr& thanh thi trudng da den dau tién clha thanh
pho nhung chién thang mong manh cua Dinkins t&i nhu mot
diéu bat ngd, boi sd phiéu bau cho thay Dinkins da thang sit
sao khi chi hon d6i thd gan 15 dlem Khi David Duke, mot
nhan vat ludn ung hé nguoi da trang, chay dua vao Thudng
nghi vién My ndm 1990, da thu duwoc nhiéu hon 20% s phiéu
bau so v&i s6 phi€u thim do trudc khi tranh ctr, diéu nay cho
thdy hang ngan ci tri bang Louisiana dia khéng mudn thd
nhan su thién vi cta ho déi véi mot rng c vién cé quan diém
phan biét ching toc.
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Mac du Duke khéng bao gi® gianh duwoc mot ghé cao trén
chinh truong nhu mong doi, nhung 6ng ta da tuw chirng minh
minh la chuyén gia lam dung thong tin. V&i tu cach la tha linh
t6i cao clia Dang 3K, Duke da 1ap danh sach hang ngan thu
linh dwoc phong cip bac la thanh vién cia Pang 3K va nhirng
ngudi ung hd Dang 3K dé trd thanh choé dua chinh tri cho 6ng
ta. Khong chi sir dung danh sach cho muc dich ca nhan, 6ng
ta da ban danh sach dé vaoi gia 150.000 dé-la cho mo6t quan
chirc bang Louisiana. Nhiéu ndm sau, mét lan nita Duke da st
dung lai danh sach do, thong bdao cho nhitng nguoi ang ho
blet rang 6ng ta dang trai qua quang thoi gian khé khan va
can tai tro t bon ho. Bang cach nay, Duke da coé the gom
duoc hang ngan do6-la cho nhitng phi vu t|ep theo nham dé
cao tinh wu viét cia nguoi da trang. Duke giai trinh v&i nhirng
nguoi ung ho trong mot birc thu rang 6ng ta da bi pha san toi
mirc ngan hang dang co thu hoi ngbi nha.

Nhung su thuc Duke da ban ngO| nha do6 va thu duoc mon
hoi 1on. (Khéng biét chac ong ta ¢6 nho tdi ngudi moi gioi bat
dong san hay khong) Va phan 1&n s6 tién thu duoc tir nhirng
nguoi ung ho ong ta dd duogc st dung, khong phal dé thac
day su nghiép vi su uu viét cla ngudi da trang, ma dé thoa
man th6i ham mé co bac cda Duke. D6 chinh la mot tro bat
luong ma 6ng ta da thuc hién ém xudi, cho t&i khi bi bat va
tdng vao nha tu lién bang tai thanh phd Big Spring, Texas.

Levitt thich hop v&i moi noi, nhuwng doéi khi chang phu hop
v&i noi nao ca. Anh ta 1a modt con buém ma khéng ai cé thé
kéo kén. Levitt tirng duoc moi lam viéc trong do6i kinh té
Clinton, nhung chinh chién dich Bush khién anh ta tré thanh
nha cd van tdi pham noi tiéng. Anh ciing duoc cong nhan la
bac thay cla nhirng gidi phap don gian va khén ngoan. Trong
mot khung canh hai huéc, anh ta chinh la nguoi nhin thay tat
ca cac ky su dang loay hoay voi chlec may hong- va sau doé
nhan ra rang khong ai nghi t&i viéc cam dién.

- Tap chi New York Times, 03/08/2003
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3. TAI SAO NHUNG TEN BUON MA TUY VAN SONG

CUNG ME?

ai chuwong trudc duoc xay dung xung quanh mot cap

cau hdi la lung: Gido vién pho théng va doé vat Sumo
c0 diém chung nao? va Pang 3K gidng ngudi moi gidi bat
doéng san nhu thé nao? Nhung néu dua ra nhiéu cau hdi ciing
c6 vé la lung nhu vdy, ban c6 thé tim ra doi diéu thu vi.

Bi quyét dau tién dé dit cau hai 1a xac dinh cau hdi cta ban
c6 thu vi hay khong. Mot cau hoi chua tirng duwoc dat ra khéng
ddng nghia v&i mot cau hoi hay. Nhirng ngudi théng minh da
dat ra vd s6 cau hdi tir vai thé ky trudc va rat nhiéu ciu hoi
chua trng duoc hdi khong mang lai nhitng cau tra loi tha vi
nao.

Nhung néu ban cé thé hoi nhu’ng diéu ma moi ngudi that
Sy quan tam va co thé tim ra cau tra loi 1am ho ngac nhién —
nghia 1a néu ban cé thé dao 16n suy nghi thong thuong — khi
d6 c6 thé ban sé gdp may.

Chinh John Kenneth Galbraith, mot nha kinh té€ théng thai,
nguoi da dua ra khai niém “nhan thic théng thuong”
(conventional wisdom). Theo 0ng, dé khong phai la loi tan
duong. Ong viét: “Chang ta gan chan ly voi sy thuan tién, voi
nhitng diéu phu hop, tuwong dong, voi loi ich va hanh phuc ca
nhan dé dam bao tranh phal d6i mait voi nhu’ng no luc gay
phlen toai hay su thay d6i khong mong mudn trong cuoc
song. Chang ta c6 thé dé dang chap nhan nhumg gi vuot ve
long tu trong cda ban than”. Galbraith viét tiép: “Hanh vi kinh
t& va xa hoi la vd cling phirc tap va dé hiéu duogc dic tinh cla
ching sé rat mét dau. Vi vdy, ching ta tuan theo nhitng nhan
thirc thong thuong cua chung ta.”

Vi vay, “nhan thirc thong thuong” theo quan diém cuda
Galbraith nhat dinh phai don gidn, thuin tién, thoai mai va
lam ngum ta dé chap nhan — du khong nhat thiét 1a dung. Sé
that ngoc nghéch khi tranh luan rang nhan thirc théng thuong
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khong bao gio dung. Nhung luvu y khi nao thi nhan thic thong
thudng coé thé sai — hé qua cua Iof suy nght tuy tién va ich ky
sé 1a diém thich hop dé bat dau dat cau hoi.

Hay xem xét nhitng thdng tin gan day vé tinh trang v gia
cu tai My. Trong nhitng ndm dau thap nién 1980, mdt ngudi
ung ho nhung ngudi vo gia cu tén la Mitch Snyder da phat
biéu rang 6 3 triéu ngudi My vo gia cu. Du luan ngay Iap tirc
chi y t&i su viéc nay. C6 dén hon 1 trén 100 ngudi la vo gia
cu? Con s0 nay c6 vé qua cao, nhung..., chuyén gia da néi nhu
vay! Mot van dé cho téi nay it ai chi y bong nhién gidng mot
don manh vao nhan thirc cia ca dan téc. Snyder tham chi da
chirng thuc trudc Qudc hdi vé tinh chit nghiém trong cua van
de Ong ta cling da phat biéu tai mot trrong dai hoc rang ct
moi gidy c6 45 ngudi v gia cu che'g — diéu nay c6 nghia cé
dén 1,4 ty ngudi vO gia cu chét moi ndm. (Dan s6 My thoi
diém do la 225 triéu ngudi). Gia st rang Snyder da ndi sai hay
trich dan sai va c6 y no6i la cir 45 gidy c6 1 ngudi vo gia cu twr
vong, vay la van c6 t&i 701.000 ngudi vo gia cu tr vong moi
ndm — chiém téi mot phﬁn ba s6 nguoi tir vong tai My. Cuoi
cung, khi bi chat van vé con s6 3 triéu ngum vO gia cu, Snyder
da phai thu nhan rang do la dleu bia dat vi canh nha bado ludn
sdn lung 6ng dé cé mot con sd cu thé, va 6ng khong mudn ho
ra vé tay khong. \

Rat dang budn nhung khéng c6 gi ngac nhién khi biét rang
cac chuyén gia nhu Snyder cé thé vi loi ich cd nhan ma gian
doi. Nhung ho khdng thé tu minh lira ddi. Canh bao chi can
toi cac chuyén gia, cling nhu cac chuyén gia can t&i canh bao
chi. Moi ngay cé bao nhiéu t& bdo va kénh truyén hinh can
dua tin tirc va chuyén gia nao cé thé cung cap mdt mau thong
tin gay tiéng vang sé luon duoc chao dén. Cung két hop voi
nhau, nha bao va chuyén gia tré thanh nhirng kién tric su cla
“nhan thic thong thuong”.

Quang cdo ciing 1a mot cong cu than ky dé tao ra nhan
thirc théng thuong. Vi du nhu nudc sat trung da duoc sang
ch€ vao thé ky XIX 1a mot chdt tay trung hiéu nghiém trong
phau thuat. Sau d6, chat nay da duoc ban dudi dang chung
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cat, duoc dung lam chat tay rira san nha va chira tri bénh lau.
Nhuwng mai téi tan nhirng nam 1920, né md&i thanh cong vang
doi khi duoc coi la gidi phap chira tri “chirng h6i miéng man
tinh” — mot chirng bénh sau nay thuat ngir y hoc goi la chu’ng
hoi thd hoi. Quang cdo médi vé nudc tay trung da nham vao
nhirng chang trai, c6 gai dang tuyét vong, mong moi budc vao
hon nhan nhung da that vong vi hoi thd khé chiu cllia nguoi
ban doi twong lai. “Toi c6 thé van vui vé vdi anh dy bat chap
né khong?”, mot thiéu nir tu hoi. Cho t&i thoi diém do, hoi
thd héi khéng duoc coi 1a mét van dé nghiém trong. Nhung
nudc tay trung da lam thay doéi diéu d6. Nhu mot hoc gia
nganh quang cao la James B. Twitchell di viét: “Nudc tay trung
khéng lam sach vom miéng nhiéu nhu viéc gay chirtng hoi
miéng.” Chi trong vong bay nam, doanh thu cla cong ty da
tang tu 115.000 do6-la 1én hon 8 triéu do-la.

Nhan thic thong thuong do con nguoi tao ra nhung lai rat
khé dé thay déi. Paul Krugman, nguoi phu trach chuyén muc
cua to New York Times da chi trich gay gat George W. Bush, va
than van trudc thuc té€ chién dich van dong tai bau clr tong
th6ng thanh céng vao dau nam 2004: “Mét cau chuyén duoc
sap dat trudc vé Bush, mo ta 6ng ta la mot ngudi moc mac,
trung thuec, thang than, di kem vOi nhirng giai thoai theo dung
tinh than cau chuyen Nhung neu nhan thirc thong thudng
duoc thay bang cau chuyén ké rang ong ta chi la mot dira tré
gian doi duoc nudng chleu va gap may man, khi dé dam bao
chi sé cé khdi tu liéu dé viét bai”.

Trong nhitng thang dién ra cuéc xam luoc Iraq clia My vao
nam 2003, nhiéu chuyén gia da truyén nhau mét sé du bdao
hoan toan trai nguoc vé vii khi hu§/ diét hang loat cla Iraq.
Nhung thong thudng, ciing nhu voi “so lidu” vé nguoi vo gia
cu, mot bén da gianh thang loi trong cudc chién tranh cla
nhan thirc théng thuong. Vi du nhu nhirng ngurou ung ho
quyén phu ni, ho da phong dai vé anh hudng cla bao luc tinh
duc, khang dinh rang c& ba phu nix My thi c6 mot ngum la
nan nhan cla hanh vi cudng birc hay c6 y xam hai. (C6 vé con
sd sat thuc t€ hon 1a c6 mot nan nhan bi hanh hung trong so
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tam phu nit — nhung nhitng ngudi Gng hd phu nitr biét rang
chi c6 ké nhin tdm ma&i tranh cii vé khang dinh cda ho truéc
du ludn). Cac t6 chtrc y té clru chita nhitng cdn bénh hiém
ngheo ciing thuong hanh déng nhu vay. Tai sao khong? Mot
|6 néi dbi sang tao cé thé thu hut su chi y, su phan nd va —
c6 |18 quan trong nhat - quyén goép duoc tién bac va sirc manh
chinh tri dé giai quyét nhirng van dé cé thuc.

Di nhién mot chuyén gia, du la nguoi bao vé sirc khoe phu
nit, hay mot chinh tri gia, nhan vién marketing, déu cé nhirng
dong co khac nhau. Nhirng dong co cia mot chuyén gia co
thé thay doi hoan toan tuy vao tinh hudng cu thé.

Hay xem xét gidi canh sat. Mot cudc khao sat gan day da
phat hién canh sat & Atlanta da bao cdo sai hoan toan vé tinh
hinh t6i pham ké tir dau nhitng ndm 1990. C6 vé su viéc nay
bat dau tir khi Atlanta dang van dong dé trd thanh chi nha
ctia Olympic 1996. Thanh ph6 can xoa bd hinh anh bao luc
clia minh va phai nhanh chéng lam duwoc diéu dé. Vi vdy, moi
nam c6 hang ngan bao cao tinh hinh t6i pham da danh gia
thap di, tr bao luc thanh phi bao luc hay don gian Ia bé qua.
(Bat chip nhitng no luc khdng mét médi nay, chi trong nim
2002 van cé hon 22.000 vu mat tich duoc bao cdo — Atlanta
thudng xuyén duoc danh gia 1a mot trong nhirng thanh phé
bao luc nhat nuéc My).

Ciing tai thoi diém dé, canh sat & cac thanh phé khac da
théu dét mot cau chuyén khac trong sudt nhirng nam 1990.
Su xuat hién bat ngd cla cocain tai ché da khién cac doi canh
sat dién dao tim ki€ém ngudn goc cua ching. Gidi canh sat
khi€n moi ngudi nghi rang dé khéng phai [a mét cudc chién
can strc: bon buén ban ma tdy duoc trang bi nhirng vii khi t6i
tan va nguon tién vd han. Suw nhan manh vé tién bac bat hop
phap rd rang da dat duoc muc dich, bai vi khong cé diéu gi
lam dién dau cdc cong dan ludn tudn thd luat phap hon la
hinh anh cda mot ké budén ban ma tly s& hiru bac triéu. Gioi
truyén thong hoan hi xody vao ciu chuyén nay, mo ta viéc
budn ban cocain tdi ché nhuw mdt trong nhitng viéc lam in
mang lai loi nhudn cao nhat & My.
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Nhuwng néu danh th&i gian long vong xung quanh cac khu
nha quy hoach noi cocain tai ché thudng duoc ban, ban cé
thé da chd y t&i mot diéu la lung dé 1a: khéng chi hau hét bon
budn ban ma tuy van trd ngu trong nhirng khu nha quy hoach,
ma chung van séng véi me. Va khi dé ban sé& gdi dau gai tai
thac mac rang “Sao lai thé nhi?”

Cau tra 1&i ndm trong cac dir liu chinh Xac va quyét bi dé
tim ra chung (hodc tim ra ngudi cung cap thdng tin). Bon
buén ban ma tiy hiém khi duoc dao tao vé kinh té hoc va cac
nha kinh t&€ hoc cung hiém khi qua lai v@i bon budn ban ma
tay. Vi vay, cau tra loi cho cau hdi nay bat dau bang Viéc tim
ra mot gian diép that su sdng giita bon buén ban ma tdy va
tim cach khui ra nhitng bi mat trong nghé buén ban cua
chung.

Sudhir Venkatesh - duoc ban be cung trang Itra goi anh la
Sid, nhung anh chang dad doi tén thanh Sudhir — sinh ra tai An
Do, I&dn lén tai vung ngoai 6 cach xa New York va Nam
Callfornla t6t nghiép chuyén nganh toan hoc & truong Dai
hoc California — San Diego. Nam 1989 anh bat dau hoc lén
bac tién sy nganh x3 hdi hoc tai trudng Dai hoc Chicago. Anh
thich tim hiéu qua trinh hinh thanh tinh cach cda thanh thiéu
nién; va da danh ba thang de theo chan ban nhac Grateful
Dead (mdt nhém nhac rock néi t|eng cua My — ND) di khap
dat nuwdc. Diéu lam anh khdng hé thich tha d6 1a céng viéc
nghién clru thuc dia that mét nhoc nhung dé chinh la dac
trung cta nganh xa hoi hoc.

Nhung ngudi huédng dan tét nghiép ciia anh, mot chuyén
gia nghién clru vé van dé do6i nghéo, 6ng William Julius Wilson,
da nhanh chéng dan dat Venkatesh vao linh vuc nay. Nhiém
vu cla anh: ghé tham cac khu lan can cua ngum da den nghéo
kho nhat cua Chlcago v&i mot kep tai liéu va ban diéu tra trac
nghiém gom 70 cau héi. Pay la cau hoi dau tién trong ban
diéu tra:

Ban cam thay thé nao khi la ngudi da den va nghéo?

a. Rat té

b. Toi té
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c. Khéng té nhung ciing khéng t6t

d. Hoi hoi t6t

e. Rat tot

M6t hém, Venkatesh cudc bd tir trudng dai hoc qua 20 khu
nha t&i mot khu nha quy hoach bén by séng Michigan dé thuc
hlen cuoc dleu tra. Khu quy hoach gom ba tda nha mudi sau
tang xay bang gach mau vang xam. Venkatesh sém phat hién
ra rang nhitng tén va dia chi anh nhan duoc da qua ci. Nhirng
ngdi nha nay da khdng cé ngudi sir dung nita, thuc té 1a bi bd
hoang. Mot sé gia dinh sdng trong nhirng tang thap, dung
dién nudc trai phép va cau thang may khong hoat ddng. Pén
cau thang ciing trong tinh trang tuong ty. Lic dé 1a mot buoi
chiéu mudn trong ngay dau déng, ngoai trdi gan nhu toi
bung. )

Venkatesh, mot anh chang chin chan, banh trai, c6 voéc
dang vam v& nhu’ng khong phai la nguoi qua dung cam, da
leo t&i tang sau cua khu nha, tim kifm ngudi san long dién
vao bang diéu tra trac nghlem POt nhién, anh hoang hot khi
trong thay mot dam thiéu nién dang choi xtc xac & dau cau
thang. Héa ra ching la dam tré ban ma tay quanh khu nha, va
chiing chang vui vé gi khi trong thay anh.

“T6i 1a sinh vién trudng Pai hoc Chicago,” Venkatesh ap
ung vura noi vira choc cay buat vao ban tai liéu, “va toéi dang
tién hanh...” )

“Thang moi khén kiép kia, may dang lam cai quai gi & cho
bon tao ha?”

Lic d6, & Chicago dang dién ra mét cuoc chlen bang dang.
Gan day, cac hanh vi bao luc v&i cac vu ban giét hau nhu dién
ra hang ngay. Bang nhém nay la mot nhanh cla Bang dang
Pen, bon chung rd rang |a dang rat cang thang. Chung khong
biét xir thé€ nao voi Venkatesh. C6 vé anh ta khong phai la
thanh vién cta bang dang dich thd. Nhung cé thé anh ta la
mot loai gian diép. Di nhién anh ta khéng phai la “cém” . Anh
ta khong phai da den, cling khong phai da trang. Trong anh ta
khong han la dang so — anh ta chi duoc trang bi mét chiéc
kep tai lieu — nhung anh ta cling khong c6 vé hoan toan vo
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hai. Nh& cé ba thang theo gét nhédm Grateful Dead, anh ta van
— nhu sau nay Venkatesh tuw mo ta — “gidong nhu mot tén quai
vat, voi toc tai dai toi got”.

Pam tré dé bat dau tranh cai xem xUr Iy Venkatesh thé nao.
pé cho anh ta di? Nhumg néu anh ta ké lai cho bang nhém d0|
thG vé chd trd an & cau thang, chung sé dé bi mot tran tan
céng bat ngd. Mot dira cé vé bon chon luon tay luc 3¢ mot
vat gi do — trong anh sang |o mo, cuoi cung Ventakesh nhan
ra do la mot khau sing — va no Iam bam, “dé han cho tao, dé
han cho tao”. Ventakesh di rat, rat so hai.

Dam tré ngay cang dong hon va l&n tiéng hon. Sau d6 mot
dra 1én hon xuat hién. N6 giat 1dy kep tai liéu tir tay
Venkatesh va khi n6 tréng thay d6 la mot bang cau hoi viét
san, trong no that lung tlng.

“Tao khong thé doc duoc thir chét tiét nay”, nd noi.

“D6 1a vi anh khéng biét doc”, mdt dira trong dam néi, va
nhitng dra khac cudi ha ha vao mat dita I&n hon kia.

N6 bao Venkatesh tién 1&én va hdi né mét cau héi tir ban
diéu tra. Venkatesh dua ra cau hdi: “Ban cam thiy thé nao khi
la nguoi da den va ngheo?”. Pap lai la moét trang la hét, vai
dra tham chi con gian dit hon nhirng dira khac. Nhu sau nay
Venkatesh ké lai véi cac dong nghiép & trwong dai hoc, anh
nhan ra rang nam cau tra loi dua ra la chua du. Bay gio thi
anh biét, thuc t&€, nhirng cau tra |&i can phai nhu thé nay:

a. Rat té

b. Toi té

c. Khéng té nhung ciing khéng t6t

d. Hoi hoi tot

e. Rat tot
f. DO chét tiét

Khi tinh hinh c6 vé am dam ddi véi Venkatesh thi mét nhén
vat khac xuat hién. D6 1a J.T., thu linh cia béng nhom. J.T.
mudn biét chuyén gi dang dlen ra. Vi vay han ta bao
Venkatesh doc to cac cau hdi diéu tra. J.T. 1ang nghe rdi sau
d6 noi rang han ta khong thé tra 1oi duoc cau hdi bédi vi khéng
phai 1a nguoi da den.
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“Vay”, Venkatesh noi, “la ngudi My goc Phi va nghéo kho
thi cdm thay thé nao?”

Tao khong phai la nguoi My goc Phi, dd ngu. Tao la da
mau.” J.T. sau do da thoi mot trang vé bal hoc phan biét thé
nao 1a “da mau” véi “My goc Phi” véi “da den”. Sau khi han ta
noi xong, mot su im Iéing gai ngudi bao trum |én bau khong
khi. Van khong ai biét nén lam gi voi Venkatesh. ).T., & do tuoi
gan 30, da xo0a diu dam dé t, nhu’ng han ta khong mudn can
thiép truc tiép vao viéc bat gitr cla bon ching. Man dém
budng xudng va J.T. bd di. “Khdng c6 ai song s6t ra khoi day,”
mot dira trong bon chdn, cé khau sing trong tay da canh cdo
Venkatesh, “May blet vay khéng ha?”

Khi dém da vé khuya, dam bat gitr Venkatesh ciing tr& nén
dé tinh hon. Ching cho Venkatesh mot ngum bia, sau dé heNt
c6c nay tdi coc khac. Khi phai di vé sinh, anh ciing di cho
ching di — trén cho dau cau thang tang trén. Dém hém do,
J.T. tat qua vai lan nhung khong néi gi nhiéu. Tr&i sang dan va
sau do toi trua. Thinh thodng, Venkatesh ¢& trao doi vé cudc
khao sat nhung may ddra thiéu nién ban ma tay ch| cuoi cot va
noi rang nhirng cau hoi cua anh that hgu ngoc Cubi cung,
gan 24 tiéng sau khi Venkatesh roi vao vong vay cla ching,
anh da duoc tha.

Anh vé nha va tam r(a. Anh da duoc giai thoat nhung van
rat tdo mo. Anh chot nhan ra rang hau hét moi ngum trong do
c6 ca anh, chua tirng bao gio suy ngh| nhiéu vé cudc song
hang ngay clta nhitrng tén toi pham & cac khu nguoi da mau.
Gio day, anh thay hao hing tim hiéu Bing dang Den — tur trén
xubng dudi — hoat dédng nhu thé nao.

Sau vai gi®, Venkatesh da quyét dinh quay tré lai khu nha
quy hoach. Luc nay, anh da nghi ra duoc mot s6 cau hdi thi vi
hon.

Can nhin nhan ngay tr ban dau rang phuong thirc thu thap
dit liéu nang tinh hinh thirc trong trwvong hop nay that khéng
hop ly, Venkatesh da quyét tam xé&p lai bang diéu tra va gia
nhap vao bing nhém. Anh da theo sat J.T. va dua ra |oi dé
nghi. J.T. nghi Venkatesh da hda dién — mot sinh vién dai hoc

102



lai muén tham gia bing nhém ban ma tay? Nhung han da phai
kham phuc nhirng gi Venkatesh thé hién sau dé. Thuc ra J.T.
tot nghiép dai hoc chuyén nganh kinh doanh. Sau khi tot
nghiép, han lam viéc tai Loop, & phong tiép thi cla mot cong
ty kinh doanh thiét bi van phong, nhung cam thay vo cung
chan ghet noi d6 — giong nhu mot nguoi da trang lam viéc tai
cac tru s& cua Afro Sheen, han noéi nhu vay — t&i mirc da bo
viéc. Tuy nhién, ).T. khong bao gIO’ quen nhirng gi da hoc
duoc. Han biét tdm quan trong cua viéc thu thap dir liéu va
tim ra nhirng thi trudng maoi; vi thé luén tim kiém nhitng
chlen lwoc quan ly hiéu qua hdn No6i cach khac, khong phai
ngiu nhién ma J.T. Ia tha linh cta biang dang ban ma tdy. Han
sinh ra dé lam lanh dao.

Sau mot vai cudc tranh cai, J.T. cho phép Venkatesh tu do
xam nhép vao cac hoat dong cﬂa bang nhém toi chl‘mg nao
J.T. van gilr quyen phu quyet vé cac thdng tin ma néu bj cdng
bd ¢ thé sé gay nguy hiém.

Khi nhitng toa nha dé nat trudc hd bi pha hay, khéng lau
sau cudc viéng tham diu tién cha Venkatesh, bang nhom da
chuyén t&i mot toa nha khac, tham chi con sau vao phia Nam
Chicago hon. Trong sau ndm ti€p theo, Venkatesh dd song &
dé. Dudi su bao vé cua J.T., anh da tdn mat quan sat cac
thanh vién cua bang nhém, ca khi lam viéc hay & nha. Anh da
hoi v6 van cau hdi. Thinh thoang, ching ciing buc bdi voi su
t0 mo cda anh nhung thuong ching hay tan dung thai do san
long lang nghe cda anh. “O day la mot cudc chién d6 anh
ban”, mot tén ban ma tuy ké véi anh. “Nghia 1a moi nguoi
luén phai tranh dau dé ton tai, vi vy anh ban biét khong, tui
nay chi 1am nhitng gi c6 thé lam. Tui nay khéng c6 lua chon
nao khac va néu bi chém giét thi d6 1a nhitng gi tui da mau
quanh day lam dé nubi gia dinh.”

Venkatesh chuyén tir gia dinh nay téi gia dinh khac, ria
chén bat sau bira t6i va ngt dudgi san nha. Anh mua dé choi
cho bon tré. Mot lan, anh trong thay mot phu nir dung yém
ddi cia bé con c6 ta lau mau cho mot thang bé ban ma tuy bi
ban chét ngay trudc mat Venkatesh.
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_Qua nhiéu ndm, bdng nhém da gdy ra nhirng cudc chién
dam mau va cudbi cung 1a phdi nhan mdt ban cdo trang lién
bang. Mot thanh vién tén Ia Booty, tén dudi quyen J.T. da tim
dén dén chd Vankatesh va ké véi anh 1a han bi cac tén trong
nhom budc téi da khi€n ching phai ra tod, han lo sé bj dong
bon giét. (Tiéc la Booty da dung). Nhung truéc hét, Booty
muon chudc lai chat 16i 1am. Trong khi cac tén trong nhém noi
rang viéc buén ban cocain tai che khong gay hguy hai gi —
tham chi con mudn khoac lac rang ching lam viéc dé dé gitr
tién den trong cong ddng ngum da den — nhung Booty lai
cam thay toi 16i. Han ta muén dé lai chat gi dé cé thé cé ich
cho thé he sau. Vi thé, Booty da trao cho Venkatesh mot
chong s6 gay xoan duoc boc can than — mau xanh va den,
mau cua bang nhém. Trong cac quyén s6 dé ghi lai day du
nhitng giao dich tai chinh cia bing nhém trong bon nim qua.
Theo chi dao cla J.T., cac quyén s6 ké toan da duoc ghi chép
nghiém chinh: doanh thu, tién lvong, vay no va tham chi ca
tién tlr tuat duoc tra cho cac gia dinh cé thanh vién bi giét.

Lic diu, Venkatesh thim chi khéng muén nhan nhirng
cudn sb do. Sé ra sao néu Feds (tén thu linh) biét dugc anh c6
nhitng cuén s6 dé — c6 thé anh ciing sé bj x& Iy? Hon nira,
anh sé& lam gi v&i nhitng chirng c& d6? Mac du anh cé kién
thirc toan hoc can ban, nhung da lau anh khong chd tam toi
nhitng con so.

Sau khi hoan thanh luan van tot nghiép tai truérng Pai hoc
Chicago, Venkatesh tham gia HOi Nghién clru sinh DPai hoc
Harvard trong ba nam. D6 la mot moi trudng doi hoi 16i suy
nghi sdu sac va than thién — tudng go dan va nhirng xe ruou
trng thudc s& hitu cta Oliver Wendell Holmell , chiing da lam
Venkatesh say mé. Anh di di xa t&i mic c6 thé trd thanh mot
ngudi t6 chirc tiéc rwou cha HoOi. Tuy nhién, anh thudong
Xuyén qua lai v&i bang nhém téi pham & Chicago. Cudc
nghién ctru “cap dudng phd” nay di lam Venkatesh tr& nén
khac thuong. Hau hét nhitng sinh vién tré trung khac déu da
thanh nhirng tri thirc mot sach thich choi chitr bang tiéng Hy
Lap.
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Mot trong nhirng muc tiéu cua HGi nay la tap trung cac hoc
gia tir nhiéu linh vuc khac nhau, nhitng ngudi c6 thé khéng cé
co hoéi gap g& nhau. Venkatesh sdm cham tran vé&i mot sinh
vién tré ciing khac thuong nhu anh, mot nguoi cliing khong
thé dap &ng chuan muc danh gid thong thuong cia Hoi. Hoéa
ra d6 1a mot nha kinh t€ hoc, 1a ngudi thay vi cé nhitng suy
nghi mang tam vi mé, lai thich thd v&i mét 16 nhitng diéu to
mo, nhd nhdt. Diéu dau tién trong danh sach cha anh ta la vé
t6i pham. Va vi vay, chi trong muoi phuat gap gO’ Sudhir
Venkatesh di ké cho Steven Levitt vé nhitng cuén so gay X0an
tlr Chicago va ho da quyét dinh hop tac véi nhau dé tién hanh
mot nghién clru. D6 1a 1an dau tién nhirng s6 liéu tai chinh vo
gia nhu vay roi vao tay mot nha kinh t&, nhirng so liéu dd cho
mot ban phan tich cia mot cong trinh nghién ciru t6i pham
chua turng co tu trwdc tédi nay.

Vay bdng nhém da hoat dong nhu thé nao? That té 1a thuc
chat no cung nhu hau hét cac doanh nghlep cua My, co |é
khong hon gi hang McDonald. Thuc ra néu ban nam trong tay
cd so db t6 chirc clia Hing Mc Donald 1an Bing xa hodi den,
ban sé& khé c6 thé chi ra su khac biét.

Bing nhom ma Venkatesh thAm nhip vao la mot trong so
100 nhanh cha Bing dang Pen, né gibng nhu mét dai ly kinh
doanh nhuong quyén thuong hiéu (Franchise) ciia mot td chirc
xa hoi den Ion. J.T., tén tha linh c6 trinh d6 dai hoc trong
nhanh, bao cdo véi ban ldnh dao t6i cao gdm 20 tén, duoc 90|
khéng hé cham biém 1a Ban dau so6. (Khi dan ngoai 6 da trang
cham chi bat chudc vian héa cla dan da den ngheo kho thi
cung luc do, tdi pham da den lai miét mai bat chudc I6i suy
nght vé cach td chirc cong ty cua dan ngoai 0). J.T. tra cho Ban
dau sé gan 20% doanh thu cla bing nhém dé duoc quyen ban
ma tay trong khu vuc c6 12 toa nha duoc chi dinh. SO tién con
lai dwoc phan chia theo cach ma han thay hop ly.

Ba tén phu trach bao cdo truc tiép v&i J.T: mdt canh vé
(chuyén bao dam su an toan cho cac thanh vién cua bang
nhom), mot tha quy (chuyén trong coi tai san cta bang nhém)
va mot tén van chuyén (chuyén van chuyén khéi lvong 1&n ma
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tdy va tién bac tr bén cung cap). Dudi cac tén phu trach la
nhitng tén ban hang ngoai phé duoc goi la linh chay hang.
Muc tiéu cua linh chay hang la mot ngay nao dé Ién duoc chirc
phu trach. J.T. thudng cé tir 25-75 linh chay hang tai bat ci
thoi diém nao, phu thudc vao thoi diém trong ndm (mua thu
|a mua ban chay nhat; mua hé va dip Ié Giang sinh thudng 1a
thap) va pham vi ldnh dia cai quan cia bang nhém (da cé luc
tang 1én gap do6i khi Bing dang Pen tién hanh tié€p quan mot
bing dang thu dich trong lanh dia). Xép cudi t6 chic J.T. la
hang tram thanh vién bi goi la linh quen. Bon chung khéng
phai doi hanh nghé thudng xuyén. Tuy nhién, bon ching phai
trd tién “bao ké&” cho nhém — dé bao vé chung khdi cac bang
doi thu, hodc dé cé co hdi kiEm mdt cong viéc chay hang

S6 liéu chia bén nam duoc ghi trong cac cuén so6 cua bang
nhém trung v&i nhitng ndm thinh vuong lGc phat trién nhat,
céng viéc kinh doanh rit phat dat. Cac don vi duoc quyén
kinh doanh cla J.T. di dat doanh thu ting gap bon lan trong
suot thoi gian nay. Trong ndm dau, doanh thu trung binh la
18.500 dé-la/thang; vao nidm cudi, doanh thu dat duoc la
68.400 do-la/thang. Hiy xem bang doanh thu hang thang
trong nam thi ba duéi day:

Doanh thu ban matuay  24.800 doé-la

Lé phi 5100 do-la
Thué bao ké 2.100 do6-la
Téng doanh thu 32.000 do-la

Doanh thu ban ma tay thé hién sé tién thu duoc chi tir viéc
budn ban cocain tai ché. Bing nhém cho phép mot so linh
quen ban heroin trén lanh dia cla nhom nhung phai chap
nhan modt mic phi dé duoc cap phép co dinh thay cho khoan
loi nhudn phai chia sé. (Pay la khoan tién ndm ngoai s6 sach
va vao thang tai cta J.T.; han c6 thé ciing hét duoc tir nhiéu
ngudn khac nira). Khoan € phi 5.100 do6-la la tir cac tén linh
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quen ma thoi; vi cac thanh vién cia bang nhom khoéng phai
nop khoadn |& phi nay. Ciac khoadn thué€ thu Ia tr dan kinh
doanh hoat dong trén lanh dia cla béing nhom; gom co cac
clra hang tap pham dan xe thd, ma c6 va bon buén ban dd
trom cap hay dan stra chira 6 to trén duong pho

Day la nhirng chi phi J.T. phai trd ngoai tién luong, dé thu
vé khodn tién 32.000 d6-la moi thang:

Gia ban buon cua thudc 5.000 do-la
Phi trd Ban dau so 5.000 do-la

Chi phitra cho linh danh thue 1.300 doé-la

Vi khi 300 do-la
Chi phi It vat khac 2.400 db-la
Tong chi phi hang thang 14.000 Do-la

Linh danh thué la nhirng tén khong phal thanh vién cula
bing nhéom duoc thué theo hop déng ngan han dé ho tro
bang nhédm trong nhitng cudc chién trén lanh dia. Chi phi cho
vl khi khong nhiéu vi Bing dang Pen cé giao két ngoai voi
bon budn lau vii khi, giip ching “bdo ké&” dé déi lay sing
duoc giam gid hay khéng mat tién. Cac chi phi phu khéac bao
gom cac tién “luat”, tiéc tung, hoi 16 va tién tai tro cla bang
nhom cho “cac su kién cdng dong”. (Bing dang Pen da lam
viéc cat luc dé duoc nhin nhan nhu moét manh thudng quan
hon 1a mot tai hoa déi vdi cdong dong trong khu nha quy
hoach). Cac chi phi phu khac ciing gédm nhitrng chi phi lién
quan t&i thanh vién bi giét. Bing nhom khong chi trang trai
chi phi ddm tang ma con tra luong trong ba nam cho gia dinh
ngudi chét. Venkatesh tl‘mg hoi tai sao béng déng lai rong rai
nhu vay. That la mot cau hdi ngd ngan dé la cau tra loi anh
nhan duoc, “may & canh tui tao ma van khéng hiéu duoc gia
dinh cda ho cling la gia dinh cda tui tao. Tui tao khong thé bd
mac ho. Ca doi tui tao quen biét ho. May can phai biét ton
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trong gia dinh.” Con c¢6 mot ly do khac cho nhitng khoan tu
tuat doé: bang nhém lo so cong ddng phan &ng dir doi (va hién
nhién la cong viéc lam an sé bi pha hoai) va chi véi vai tram
do-la 1a c6 thé mua duoc thién chi.

SO tién con lai ma bang dang thu duoc sé dugc chia cho
cac thanh vién, bat dau véi J.T. Day la khoan thu nhap riéng
trong ngan quy cla biang lam J.T. vui suéng nhat;

Loi nhuan rong hang thang danh cho thu linh: 8.500 do6-la

V&i mic 8.500 do-la/thang, lvong bdng hang ndm cua J.T.
vao khoang 100.000 dé-la — khéng phai ndp thué, di nhién la
vay, va khéng bao gdm nhitng khoan tién ngoai s6 sach ma
han bd tdi dugc. Khoan tién nay hon dit s6 tién han ta kiém
duoc tr cong viéc van phong ngan ngui & Loop. Va J.T. la mot
trong s6 khodng 100 thd linh c6 mic thu nhap nhu vay trong
mang ludi Bing dang Pen. Vi vdy, qua thuc mot s6 ké budn
ban ma tdy c6 thé du tién dé séng thodi mdi, hay trong trudng
hop cla Ban dau s6 bang dang la cuc ky phong lwu. Moi nhan
vat trong s6 20 6ng trum c6 quyén luc nhiat kiém duoc
khoang 500.000 d6-la/ndm. (Tuy nhién, mét phan ba trong
bon ching sé bi tdng giam bat ci IGc nao — cai gia dat cho
mot vi tri cao cap trong linh vuc kinh doanh bat hop phap).

Vi vay, 120 ké dan dau trong hinh thap cla Bing dang Pen
duoc tra cong rat cao. Nhung hinh thap ma chiang dirng dau
that khong 16. Lay J.T. 1am vi du — dudi J.T. ¢6 3 ngudi phu
trach va t&i 50 linh chay hang — c6 t&¢i hon 5.300 tén khac
lam viéc cho 120 6ng cha d6. Nhu vay, sé c6 20.000 tén khac
la linh quén khéng duoc trd lvong, nhiéu ngudi trong so
ching khéng mudn diéu gi khac ngoai mot co hoi trd thanh
mot tay chay hang. Chdng tham chi con san sang tra & phi dé
c6 co hoi do.

Va céng viéc trong mo d6 duoc tra cdng nhu thé nao? Day
la tdng so tién luong hang thang ma J.T. trd cho cac thanh
vién trong bang nhom:

So sanh tién lvong tra cho ca ba ngudi phu trach: 2.100
do- la
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So sanh tién lwong tra cho tat ca linh chay hang: 7.400
do- la

Tong s6 tién luong hang thang cta bing nhom (khong bao
gom thd linh); 9.500 do-la ]

Vay J.T. da trd cho nhan vién dudi quyén han ta 9.500 do-
la, mot khoan tién luong t6ng cdng chi nhiéu hon 1.000 db-la
so v&i luong chinh thic cda han. Luomg tra theo gio cho J.T.
la 66 d6-la. Trong khi d6 ba tro ly ctia han méi ngudi mang
vé nha duogc 700 dd-la/thang, tinh ra vao khoang 7 do-
la/gio. Va nhitng tay chay hang chi kiém duwoc 3,3 do-la/gio,
it hon muc lvong toi thiu. Vay cau tra loi cho cau h0| ban
dau — néu bon budn ban ma tuy ki€m duwoc nhiéu tién nhu
thé thi tai sao ching van phai s6ng vGi me? — la chi trir nhirng
con méo bu & chép bu, s6 con lai khéng ki€ém duoc nhiéu
tién. Bon chung khéng cé luva chon nao khac la phai séng VOi
me chung. Nhung ké ki€m bon tién c6 hang tram th& hon han
hoi chi tich cép binh thudng. 120 tén dirng dau chi chiém cé
2,2% tong s6 thanh vién cta Bing dang Pen nhung da mang
vé nha t&i hon mot nira loi nhuan.

No6i cach khac, mot bang dang budén ban ma tiy hoat dong
rat glong v&i mot doanh nghlep tu ban thong thudng anh can
phai & gan vi tri chép dinh cda hinh thap dé cé thé kiém duoc
lwong cao. Bat ké 16i ndi khoa trwong cla lanh dao vé ban
chat gia dinh cla kinh doanh thi lwvong trong bang nhém ciing
chénh léch nhu luong trong cac doanh nghiép My Mot linh
chay hang ciing rat glong vOi nguoi ban banh cua McDonald
hay ngudi trong quay clla Wal-Mart. Trén thuc t&€, hau hét so
linh quen cda J.T. dang dam nhiém nhitng céng viéc v&i mirc
lwong t6i thiéu trong khu vuc hop phap dé ho tro thém cho
khoan lwvong bat hop phap it oi. Mot thu linh cua bang nhom
khac tirng tam su v&i Venkatesh rang han ta cé thé dé dang
tra Ierng cho linh cao hon, nhung nhu vay sé la khong khoén
ngoan. “Nhitng tén moi dudi quyén tao déu thém muén vj tri
cla tao, phai vdy khéng?”, han ta noi, “vdy thi may biét day,
tao vira phai co gang quan tam tdi bon chung, nhung ciing
phdi cho ching thay tao 1a 6ng chd. Tao ludn gianh phan cho
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minh trudc, néu khdng thi dau that su 1a thud linh. Néu tao bat
dau chiém it di, chling sé coi tao la do yéu dudi thira thii.”

Ngoai tién luong béo bot, linh chay hang con phai d6i mat
voi diéu kién lam viéc té hai. V&i nhitng tén méi bat dau,
chling phdi dirng ca ngay & goc phé va ban thudc cho bon
nghién. (Nhirng thanh vién cha bing nhém duoc khuyén cao
triét dé khdng dugc st dung ma tdy va khuyén cdo nay c6 thé
duoc thuc thi bang hinh thic bao luc néu can thiét). Nhirng
tay chay hang ciing luén cé nguy co bi bat va dang lo hon la
bao luc. V&i cac tai liéu vé tai chinh cia bing nhém va phan
con lai clia cong trinh nghién ctu cla Venkatesh, c6 thé xay
dung mét danh muc nhirng tai nan nghé nghiép cua bang
nhom J.T. trong bon ndm d6. Nhirng két qua that su gay chan
chudng. Néu ban 1a mot thanh vién cda bing nhom J.T. trong
ca bén ndm do thi day cé thé 1a s6 phan ma ban sé phai doi
mdt trong sudt thdi gian nay:

S6 lan bj bat : 5.9

S6 lan bi thuong khéng nghiém trong (khdng tinh bi
thuvong do chiu phat vi vi pham luat cia bang nhém): 2.4

Ty |é tir vong: 1/4

Ty 1é tir vong 25%! Thir so sanh ty Ié nay vdi ty 1€ ti vong
trong nghé xé go, ma Cuc s6 liéu Lao déng goi dé 1a nghé
nguy hiém nhat & My. Trong hon bén ndm, ty Ié t&r vong trong
nghé xé go 1a 1/200. Hay so sanh bon budn ma tay véi nhirng
ké Iinh an t& hinh & Texas, noi cé nhiéu tu nhan bi thi hanh
an t hinh nhat trong cac bang. Trong nim 2003, Texas di thi
hanh 24 vu xU tl, téc 1a chi c6 5% trong s6 gan 500 tu nhan
linh &n t& hinh vao thoi gian d4. Diéu nay nghia 1a khi ban ma
tdy, nguy co bi giét chét con I&n hon 1a nguy co bi linh an t
hinh & Texas.

Thé thi néu nhu ban ma tay la nghé nguy hiém nhit & My,
va néu luong chi 1a 3,3 do-la/gid, vay tai sao van c6 nhirng
nguoi lam cong viéc do?

Thé day, ciing giéng nhu ly do mot thon nir xinh tuoi &
Winconsin chuyén dén Hollywood. Va twong tu nhu ly do mot
cau tha béng da cda trudng trung hoc thirc diy luc nim gid
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sang dé tap ta. Tat cad bon ho déu mudén thanh céng trong mot
linh vuc day canh tranh, dé vuon téi dinh cao, ban sé phai tra
gia (chua noéi tdi vinh quang hay quyén luc di kém). D6i voi
nhitng dtra tré 1on [én trong mot khu nha 6 chudt & phia Nam
Chicago, budn ban ma tdy 12 modt nghé hiap dan. V&i nhiéu
dra, lam 6ng trum méi c6 thé kiém duwoc nhiéu tién, dé la
cong viéc tot nhat ma chung nghi ching cé thé dat duoc. Néu
chung sinh ra trong nhitng hoan canh khac, ching ciing c6
thé dam mo wdc tré thanh nhitng nha kinh t€ hoc hay nha
van. Nhung khi xung quanh chdng 1a dia diém ma nhiing
bing nhém nhu J.T. hanh nghé thi con dudng dan téi mot
céng viéc tir t& hop phap la diéu khéng tudng. 56% so tré em
khu vuc nay séng dudi mirc nghéo kho (so véi ty 1€ trung binh
ctia nudc My la 18%). 78% sinh ra khéng c6 bo. Chua day 5%
s6 ngudi 1én trong khu vuc nay cé bang dai hoc; khéng dén
1/3 thanh nién c6 viéc lam. Thu nhap trung binh cla khu vuc
chi 1a 15.000 d6-la mo6t nam, it hon mot nlra so v&i muirc thu
nhap trung binh cia dan My. Trong suét nhitng nam
Venkatesh séng v&i bang nhém J.T., héi linh chay hang
thuong nho anh tim gidp “mot cong viéc” ma bon ho goi la
“mot cong viéc ngon lanh”: lam lao cong tai trwvong Pai hoc
Chicago.

Van dé déi voi nghé ban ma tay ciing giéng nhu voi nhirng
nghé hap dan khac: qua nhiéu nguoi canh tranh ma phan
thudng thi qua it. Klem duoc nhiéu tién trong bdng nhém ban
ma tay khong glong lAam v&i viéc ¢O thon nir Winconsin tro
thanh ngdi sao man bac hay tién vé bdng da cla trudng trung
hoc duoc choi trong gidi dau quoc gia. Nhung téi pham, ciing
nhu nhitng nguoi khac, ciing bi thic day bdi cac dong co. Vi
vay, néu phan thudng du 16n, ho sé tim cach rdi khdi nha chi
v@i hi vong c6 mot co hoi. Tai khu vuc phia Nam Chicago,
nhitng ngu®di muén ban ma tdy con nhiéu hon ca cay trong
rung.

Nhirng 6ng trum ma tay da di theo quy luat lao dong bat di
bat dich: khi cé nhiéu ngudi mong muén va co thé 1am mot
cOng viéc thi cong viéc d6 thuong sé khong duoc tra luong
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cao. Pay l1a mot trong bon nhan t6 quan trong khi xac dinh
mic lwong. Nhitng nhan td khac 1a ky ndng chuyén moén ma
céng viéc doi hoi, diéu kién cla cdng viéc va nhu cau doi voi
dich vu ma cong viéc do dap ung.

Sy can bang tinh té gitra nhirng nhan t6 doé da giup giai
thich tai sao mot gai mai dam kiém duwoc nhiéu tién hon mot
ki€n tric suw. C6 18 ngay ca cac cd gdi lam nghé ay ciing khong
nght vay. Mot kién tric su rd rang c6 chuyén mén hon va c6
giao duc hon. Nhung nhumg c6 gai khi Ion [én dau mo udc tro
thanh gal mai dam, vi vay nguon cung mai dam thuang it. Ky
nang cua ho khong nhat~ thiét phai “c6 chuyén mén”, nhung
céng viéc thi khdong hé dé chiu va phai chiu thiét thoi it nhat |a
trén hai phuong dién: c6 nguy co bi danh dép va mat co hoi
c6 mot cudc song g|a dinh 6n dinh. Con nhu cau thi sao?
Ching ta cé thé néi rang mot kién tric su thudng tim gai mai
dam hon la nguoc lai. )

Trong s6 nhitng nghé hap din — dién anh, thé thao, ca
nhac, thoi trang — c6 mét déng co khac ton tai. Thadm chi
trong nhirng nghé hap dan duoc x&p hang th hai nhu xuat
ban, quang cdo va truyén thdng, c6 ca déng thanh nién sang
lang tu lao minh vao nhitng cong viéc tao lao chi duoc tra
céng béo bot va doi hdi cong hién khong ngirng. Mot tro ly
bién tap ki€m duogc 22.000 dé-la & mot nha xuat ban tai
Manhattan, va mot tién vé cla trudng trung hoc khdng duoc
tra luong, va mot dira tré ban ma tdy kiém duwoc 3,3 do-la
mot gi®, tit ca bon ho déu dang choi mot trd choi nhu nhau,
trd choi d6 duoc nhin nhan theo cach dep dé nhat la nhu mot
vong dau. ,

Cac quy dinh cla vong diu rat minh bach. Ban can phai bat
dau & vi tri dudi cung dé c6 mét ci vot 1&n dau. (Ciing nhu
mudn choi & giai dau I&n, ban phai choi ti glal dau nho va
cting nhu Tha linh t8i cao cla Pang 3K, cé thé phal bat dau tr
chan dua vac gido thap hén, mot trum ma tdy cé khi phai bNat
dau tir viec ban ma tdy trén nhirtng goc phd). Ban phai san
long lam céng viéc ton thoi gian va vat va véi luvong béng
dudi muc t6i thiéu. D& dan trudc trong vong dau, ban phai
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chirng minh duoc minh khong chi trén muac trung binh ma
con phai vuot troi. (DT nhién doé la cach tao su khac biét voi
nhirng ké khac; trong khi J.T. giam sat hoi linh ban ma tay thi
dong luc ca nhan cla chung mai thuc su ¢4 y nghia). Va cudi
cung, mot khi vap phai thuc té€ dang budn rang minh sé khéng
bao gio vuon t&i duoc dinh cao, thi ban sé phai roi cudc choi.
(MOt s6 nguoi & lai l1au hon nhitng ngudi khac - khong it
“nhitng dién vién” téc hoa ram phuc vu ban & New York —
nhung thong thuong moi nguoi nhefm ra thong diép sém hon).

Hau hét nhirng linh chay hang cia J.T. khéng chap nhan
tiép tuc Iam chan ban ma tuy lau sau khi nhan ra Ia khong
thang ti€n duogc. Nhat 1a mot khi bat dau va cham véi stng
ong. Sau mot vai ndm twong doi yén binh, bang nhom cua ).T.
lai dinh vao nhirng tran xung chién voi bang nhém vung lan
can. Giai quyét bang sung ong la chuyén dién ra hang ngay
déi v&i mot linh chay hang hanh nghé trén dudng phé — chiéu
huéng thay déi nay that nguy hi€ém. Ban chdt cia nghé nay doi
hoi khach hang phai tim thiy anh ta dé dang va nhanh chéng;
néu cir phai trén tranh nhitng bing nhém khac thi sé khong
thé ban ma tay duoc. )

Trudc khi xung. dot xéy ra, hoi linh chay hang cua J.T. san
sang chdp nhan céng viéc mao hiém, lwong thap, dé doi lay
co hoi thing tién. Nhung nhu mot tay chay hang da ké voi
Venkatesh, gio day han ta mudn duoc den bu vi nhitng rai ro
khac nira: “Liéu may c6 con dirng vo van & day khi nhirng thi
khén khiép nay dang dién ra khéng? Khdéng bao gid, ding
khong nao? VAy, néu tao duoc bao dem tinh mang ra do voi
sung thi trudc mat tao pha| |a tién. Hay trd nhiéu tién hon di
vi chdng dang cho tao mat thoi gian & day khi bon chiung
danh nhau.” )

J.T. khéng mudn cudc chién nay. Ly do 1a vi han ta sé budc
phai tra lvong cao hon cho hdi linh chay hang. Té hon nira,
chi phi cho nhitng tran diu da gay thiét hai cho céng viéc kinh
doanh la khong can thiét. Néu hang Burger King va McDonald
tién hanh mot tran chién gia ca de tranh gianh thi phan, ho sé
phai gianh lai mot phan doanh s6 dé bu dap cho khoan thiét
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hai do gidam gia. Nhung véi tran chién bang dang, doanh thu
sut giam bd&i khach hang qua lo so bao luc dén mirc sé khéng
chiu ra ngoai mua hang. Du thé nao thi xung dot qua ton kém
doi véi ).T.

Vay tai sao phal gay chién? Thuc t€ khong phai 1a J.T. Ma
chinh 1a héi linh cla han ta da gay chién. Héa ra cac thu linh
bidng nhém ban ma tdy khéng thé kiém soat duoc quan cia
minh nhuv mong muén. D6 1a do linh chay hang c6 nhirng
déng co khac.

D6i vOi J.T, xung dot lam glan doan cbng viéc kinh doanh;
han ta chang hé muén quan cda minh phai ban phat sting nao.
Tuy nhién, d6i véi moét tén linh chay hang, bao luc phuc vu
cho mét muc dich. Xung dot 1a mot trong it cach dé mot tén
linh chay hang c6 thé 1am cho ban than tré nén khac biét — va
dan trugc trong vong dau — chirng minh I(‘)ng can dam trudc
bao lwc. Mot tén giét ngum lubn duoc né nang, kinh so va
duoc nhac tén. Dong co clia mot tén linh chay hang 1a khang
dinh tén tudi cua ban than. Dong co cua J.T, la ngan khong
cho quan cua han ta lam nhu vay. “Tao co gang cho quan cda
minh biét rang bon ching thudc mét td chirc nghiém chinh,”
han tumg noi véi Venkatesh nhu vay. “Giét chéc khdng phai la
tat ca cdng viéc. Chiing xem phim anh va nhirng thir ban thiu,
roi nghi moi viéc chi la chay lodng quang va lam rdi tung moi
thir. Nhung khong phai vay. Bon linh chay hang can phai hoc
cach 1a mét phan cua t6 chirc; khéng thé su6t ngay danh nhau
duoc. Diéu dé anh hudng xau toi viéc kinh doanh.”

Cudi cung, J.T. da thang thé. Han ta giam sat su phat trién
cua bang nhém va mo ra moét thoi dai mai thinh vuong va hoa
binh twong ddi. Han ta duoc tra nhiéu tién bdi vi it nguoi co
thé lam duoc nhitng viéc ma han da lam. J.T. la mét nguoi
dan 6ng cao 1on, de coi, thong minh va chin chan, biét cach
thuac day moi ngudi. Han ta cing rat khon hgoan, khong bao
gio bi bat vi mang stng hay tién. Trong khi cac thanh vién con
lai clia bang nhém sdng trong nghéo khé véi me chiing thiJ.T.
lai c6 mot s6 can nha, mot nhum ngudi dep va vai cai 6 t6. Tat
nhién hin ta cling c6 kién thirc kinh doanh. J.T. thudng xuyén
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trau doi dé lam tang thém loi thé nay. D6 la ly do tai sao han
ta yéu cau sir dung s6 sach ké toan theo kiéu doanh nghiép -
th&r dang nam trong tay cua Venkatesh. Khong c6 mot thu Iinh
trong “dai ly duoc nhuong quyén kinh doanh” nao khac tirng
lam diéu nay. J.T. ciing tirng dua ra cdc sO sach k& toan cho
Ban dau sé dé chirng minh su nhay bén trong kinh doanh cla
han ta.

Va viéc dé da that su hiru ich. Sau sau nam dan dat bang
nhom, J.T. da duoc cat nhac vao Ban dau so. Luc bay gio han
ta m&i chi 34 tuoi. J.T. chlen thang trong vong dau. Nhung
vong dau nay lai cé chuyén bat bé diéu ma trong linh vuc xuat
ban, hay thé thao nha nghé va thim chi ca Hollywood ciing
khéng c6. Ban ma tuy rot cudc la hanh ddng pham phap.
Khéng bao lau sau khi J. T. dugc vao Ban dau so, Bang dang
Den dd tan ra do ban an lién bang - chinh la ban 4n da dan
dat mot tén trong biang nhém tén 1a Booty dem cac cudn sb
ghi chép tai chinh cho Venkatesh - cudi cung J.T. di bj tdng
vao tu.

Bay gi® 1a mot ciu hoi khac: cocain tai ché cé gi gidng voi
tat nylon?

Vao nam 1939, khi DuPont gi6i thiéu tat nylon, v6 van phu
nr My da cdm thay né giéng nhu mot diéu ky diéu duoc tao ra
dé tén vinh ho. Cho dén trwdc 1939, tat da chan méi duoc
lam bdng soi to, ma soi to thi mdng manh, dat dé va luong
cung it. Vao nam 1941, hon 64 triéu doi tat da chan nylon da
duoc ban ra — tat da chan con nhiéu hon sé phu nir trudng
thanh & MY. Loai tit nay cé gid phai chiang, hap dan s6 déng
va ciing dé gay nghién.

DuPont da nghi ra chiéu thirc ma moi nha tié€p thi déu mo
tudng: mang dang cap t&i vai dai da s6 ngudi tiéu dung. Theo
nghia nay thi phat minh tat da chan nylon ré rang tuong tu
nhu sang ché chat cocain tai ché.

Trong nhitng ndm 1970, néu ban thudc nhém d0| tuong su
dung ma tuy thi khong co loai ma tuy nao dang cap hon
cocain. Puoc gidi ngdi sao nhac rock, dién vién man bac, cau
thd va tham chi ca gi&i chinh tri gia wa chudng, cocain la mot
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loai ma tuy bleu tuong cla quyén luc va su pho truong. N6
tinh chat, trang va tuyet voi. Heroin lam cho U ri nhung
cocain mang téi cam giac “phé” tuyét dinh.

Nhung no ciing rat dat. Va cam glac phé khong kéo dai.
Diéu nay di dan t&i viéc nhitng ngudi sir dung cocain da thir
lam tang hiéu nghiém cua cocain. Bon ho thuc hién viéc nay
chl yéu bang cach pha ché — thém chit amoniac va ete etyllc
vao cocain clohydric, hay bét cocain, va doét chung dé g|a|
phdéng” cocain “khéng nguyén chat’. Nhung viéc nay cé thé
gay nguy hiém. Va Richard Pryor da ching minh — 6ng ta
suyt tu hai minh khi pha ché — rang héa hoc nén dé cho cac
nha héa hoc thuc hién.

Trong khi d6, bon ban cocain va dan nghién khap nudc My,
va co |é ca & vung Caribé va Nam My, cling dang tim cach tao
ra nhitng dang an toan hon cla cocain di duoc chung cat.
Ching phat hién ra tron bot cocain trong moét chao dun soda
va nudc, va sau dé dun nédng hop chat sé tao ra nhirng vién
cocain li ti c6 thé hat duoc. N6 duoc goi la “crack cocain” do
tur tié'ng no lach tach cua soda khi bi dun néng. Sau dé, nhitng
cdi tén “kéu” hon ciing nhanh chéng xuat hién: Rock, Krypton,
Kibble’Bits, Scrabble va Love. Nhung nam dau thap nién 1980,
ma tuy dang cap cao di san sang cung &rng cho s6 dong. Hién
nay, chi can hai thir dé bién ma tly tai ché thanh mot hién
twong: mot lwong cung doi dao cocain thé va mot cach thirc
dwa mén hang méi téi thi trudng danh cho sé dong.

Cocain rat dé kiém, do dé thoi diém cocain tai ché xuat
hién cling trung v&i sy tran ngap cla cocain cé xuat xu tu
Colombia. Trong nhitng ndm cudi clia thap nién 70, thé ky XX,
gia ban si cocain ¢ My da glam dot ngdt, ngay ca khi do tmh
chat cla cocain nguyén chat van dang tidng. Trum ma tay
Oscar Danilo Blandon, trng di cu tu Nicaragua t&i My, da bi
nghi ngd nhip cocain Colombia vao nuéc my nhiéu hon so
vGi tat cad nhitng tén trum khac. Blandon lam an thudng xuyén
vGi bon ban cocain banh & vung trung tdm phia Nam Los
Angeles t&i mirc han ta duoc biét t&i voi biét danh Johnny
Applesee of Crack. Blandon sau dé da phan bac rang han ta
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ban cocain dé quyén tién cho td chirc Contra — t6 chirc duorc
CIA tai tro quay trd lai Nlcaragua (td churc chong doi Pang
Cong san Nicaragua). Blandon mudn t6 cao rang CIA che chd
cho han ta tai My, cho phep ban cocain ma khong bi trirng
phat. Tiét 16 nay da lam day |én niém tin van con khudy dong
t&i ngay nay; dac biét trong cong ddng ngudi da den & thanh
thi, rang CIA 1a t6 chtrc tai tro chinh cta gigi kinh doanh ma
tdy o My. ]

Viéc xac minh |&i tuyén b6 trén nam ngoai pham vi cuén
sach nay. Nhung c6 moét su that ré rang dé la Oscar Danilo
Blandon da gitup thiét |Ap ma6i lién hé giira cac tdp doan cocain
Colombia va nhiing bon ban cocain tai ché trong cac khu phé
& My — diéu c6 thé lam thay doi lich s& nudc My. Bang cach
dat mot so lugng 16n cocain vao tay nhitng tén ban ma tay
trén duong pho Blandon va nhung tén trum khac da tiép tay
cho sy bung nd nan ma tdy cé tinh huy diét nay. Va nhirng
bing nhém nhu Biang dang Pen da cé duoc thém ly do méi dé
ton tai.

Chirng ndo con cac thanh phd, chirng dé con nhirng bing
nhém thudc loai nay hay loai khac. Tai My, cac bang nhém co
truyén théng déng vai trd nhu nha tro gitra dudng cho dan
m&i nhap cuw. Trong nhirng nam 1920, riéng Chicago da cé
hon 1.300 bang nhém dudng phd, cung ciap chat gay nghién
cho tir gi&i ton gido dén gidi chinh tri va tdi pham. Nhu mot
quy luat, nhitng bdng nhém da chirng minh cé thé gay thuong
vong tét hon nhiéu viéc kiém ra tién. Mot sb tw coi ching nhu
nhitng doanh nghiép thuong mai hodc té6 chirc Mafia dang né
nhat vi that sy ki€m ra nhiéu tién. Nhung hau hét sé thanh
vién cla bang nhém chi 1a nhirng quan tot (phai séng trong
canh ban cung).

Bing nhdm dudng pho da den didc biét phat trién manh &
Chicago, v&i hang van thanh vién vao nhitng nam 1970.
Ching phan chia thanh nhirng nhém t6i pham, ca Ién va nho,
pha rdi cudc séng & cac khu vuc thanh thi. M6t phan cla van
de dé la nhu’ng bon tOi pham nay hinh nhu khong bao gio bi
bat. Thap nién 60 va 70 cua thé ky XX la thoi ky dep dé doi
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véi bon tdi pham dudng phd & hau khap cac thanh phé cla
My. Kha nidng bi trirng phat la rat thap — day 1a thdi hoang
kim cta hé thong ludt phap tuv do va phong trao dodi binh
quyén cla bon téi pham — gan nhu khong phai tra gia nhiéu
khi pham toi.

Tuy nhién, vao nhitng nam 1980, cac toa an bat dau dao
nguoc hoan toan xu thé nay. Quyen loi cia bon t6i pham da
bi cat giam va nhung quy dinh xr phat nghiém khac hon duoc
thi hanh. Ngay cang nhiéu tén giangxto da den & Chicago bi
tdbng vao cac nha tu lién bang. Mot su trung hop tuyét voi dé
la mot s6 tén cung hoéi cung thuyén véi chdng 1a thanh vién
cia nhirng bang nhom Mexico c6 quan hé mat thiét v&i bon
ban ma tuy Colombia cling & day. Trudc day, bon gangxto da
den da mua ma tuy thdng qua mot trung gian la Mafia nhung
vao thoi diém cocain tai ché tran lan tai Chicago, thi nhém
gangxto da den da lién hé truc ti€p véi bon budn ban ma tuy
Colombia dé mua cocain nguyén chat.

Cocain chua bao gio duoc ban nhiéu trong cac khu 6
chudt: né qua dat. Nhung do6 1a trudc khi che ra cocain tai
ché&. Moén hang cocain tai ché méi mé nay rat ly tudng voi
nhitng déi twong thu nhap thap, khach mua ngoai dudng. Ly
do 1a nd chi can modt lvong nhd cocain tinh chat dé pha ché,
moi liéu chi c6 vai do-la. Loai cocain nay kich thich ndo cao d6
nhung chi trong vai giay — va sau dé giam mau, lam cho
ngudi dung nhanh chéng phai quay tré lai mua tiép. Ngay tr
ban dau, cocain tai ché di duoc coi [a mot thanh céng 16n.

Va con ai cé thé ban né tot hon la hang ngan linh chay
hang va linh quén cda nhitng bing nhém dudng phé nhu
Bing dang Den? Cac bang nhém da chiém linh ldnh dia cla
minh, bit ddng san thuc chat la viéc lam an chu yeu cla
chung — va chung rat thich hop dé him doa nham ngan can
khach hang khoi y dinh gian 1an. Ty dung dam du co6n duong
phd tir dam tré wong nganh trd thanh doanh nghiép kinh
doanh thuc thu.

Bing nhém ciing mang téi co hdi nghé nghiép lau dai.
Trudc khi c6 cocain tai ché, that khé dé kiém séng trong bing
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nhom dudng pho. Khi den lidc mot tén gangxtd pha| bat dau
cham lo cho gia dinh, han S€ phai bo di. Chang c6 viéc gi cho
mot tén gangxtd dd 30 tudi; han khong lam duoc cong viéc
hop phap nao, hodc chét, hoac la vao tu. Nhung véi cocain tai
ché, sé kiém duoc tién “tuoi”. Thay vi ra di va m& duong cho
cac dam gingxto tré tudi tién budc, dam ky cuu van & lai
hanh nghé. Diéu nay ciing xay ra khi nhitng loai céng viéc
sudt doi da 16i thdi — nhat 12 nhitng cdng viéc & nha may — da
bién mat. Trudc day, mot ngudi da den tay nghé trung binh &
Chicago c6 thé kiém duoc tién luong kha kha khi lam viéc
trong nha may. Khi quyen lua chon cong viéc do ngay cang it
di thi di ban ma tay c6 vé trién vong hon. Co thé khoé khin
khéng? Khong hé. Loai ma tdy nay dé gay nghién t&i mirc mot
thang ngdc ciing co thé ban duoc hang.

Ai quan tam rang tro choi ma tdy chi la mot luot dau ma
hiém nguoi co thé thang cudc? Ai quan tdm rang né vé cung
nguy hiém — dirng ngoai géc phd, ban that nhanh nhu nhan
vién hang McDonald ban banh hamburger, khong kip biét
khach hang la ai, chang bin khoan xem ai sé den bat, cudp
hay giét minh? Ai quan tam rang mon hang ay sé tdi tay
nhirng dita bé mai chi 12 tudi dau, hay cac vi muc su dang Ién
con nghién toi muc chang nghi duoc gi khac ngoai I|eu thuoc
tiép theo? Ai quan tdm rang ma tuy tai ché di giét chét ca
vung?

Doi v&i nguoi My da den, bon thap ky tir gitra Chién tranh
thé gidi thi hai dén thoi ky bung nd cocain tai ché da duoc
danh dau bang su tién trién dot bién. Nhat 1a ké tur khi luat vé
quyén cong dan cda nhung nam 1960 danh dau tién trinh xa
hoi cudi cung dd dn sau cam ré vao doi song ngum My da
den. Khoang cach thu nhap gitra nguoi da trang va da den da
bi thu hep. Tuwong ty nhu vay voi diém s& cua hoc sinh da den
va cta hoc sinh da trang. Cé & dleu dang mirng nhat 13 ty Ié
to vong cla tré so sinh. Vao cu0| nam 1964, mot tré em da
den c6 nguy co tir vong cao gip doi so véi tré em da trang,
nguyén nhan thuong 1a do bénh tiéu chady hay viém phdi. Véi
nhitng bénh vién phan biét doi xr, nhiéu bénh nhan da den
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chi nhan duwoc mirc chdm séc danh cho bénh nhan thudc thé
gidi thir ba. Nhung diéu dé da thay do6i khi chinh pht lién
bang yéu cau cac bénh vién xod bd su phan biét: chi trong bay
nam, ty 1é tré so sinh t& vong da giam di mot nra. Vao nhirng
nam 1980, moi mat cha ddi séng ngudi dan My da den vo
hinh chung d3 duoc cai thién va tién trinh d6 khéng c6 dau
hiéu bi ngung lai.

Khi d6 cocain tai ché xuat hién.

Mac du sir dung cocain tai ché vira méi Ia hién tuong chi
danh cho dan da den, nhung thuc t€ né da xam hai cac khu
vuc lan can dén muic khing khlep chua tung thay Co thé thay
bang chirng qua cach danh gia nhirng chi s6 tién bd xi hoi
tuong tu nhu da néu ¢ trén. Sau hang thap ky sut glam ty Ié
tré so sinh tlr vong bat dau ting vot trong nhung nam 1980,
cling twong tu v&i ty 18 tré sinh thiéu can va tré bi bo roi.
Khoang cach gilra hoc sinh da den va da trang da rong thém.
S6 ngudi da den bi ngdi tu tang gap ba lan. Ma tuy tai ché huy
hoai khung khiép t&i mirc néu hau qua cia né chia déu cho
moi nguoi dan My da den, khong chi nguoi st dung ma tay va
gla dinh ho, ban sé thdy rang sau chién tranh su phat trién
cia nhém nguoi dé khong chi ngirng lai ma con tut hau téi ca
mudi ndm. Nhitng dan My da den da bi ton hai do cocain tai
ch& nhiéu hon do bat ky nguyén nhan nao khac ké tir thoi Jim
Crow .

Va sau d6 la nan t6i pham. Trong vong 5 nam, ty Ié an
mang trong khu vuc din da den thanh thj da tang gdp bon
lan. BOng nhién that nguy hiém khi sinh sdng tai cac khu vuc
6 chudt & Chlcago St.Louis, Los Angeles, hay Bogota

Bao luc cung vGi su bung nd cocain tai ché ngay cang lan
rong va gay gat N6 hoa lan véi mét lan séng téi pham My
tham chi con rong hon da duoc thiét 1ap qua sudt hai thap ky.
Mac du su gia tang cua loai t6i pham nay cé trudc cocain tai
ché rat l1au, nhung xu huéng dé da tram trong hon do cocain
tai ché& dén noi cac nha t6i pham hoc di du doan qua nghiém
trong. James Alan Fox, c6 & 1a chuyén gia vé t6i pham duoc
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trich dan nhiéu nhat trén cac t& bao I6n, di canh bao vé bao
luc “dam mau” trong giGi thanh nién.

Nhung Fox va nhirng chuyén gia khac v&i nhan thirc thong
thudng déu da sai. Bao luc dam mau da khong xay ra. Ty lé
toi pham trén thuc té da bat dau giam - glam that bat ngo,
dot ngot va triét dé t&éi mirc gir day sau mot vai ndm, hau nhu
kho c6 thé nhé lai lan séng t6i pham lac dé.

Tai sao so lvong t6i pham lai giam?

C6 mot vai nguyén nhan, nhung trong s6 dé cé mot
nguyén nhan bat ngo hon ca nhung khéng duoc phan 16n moi
ngudi biét toi vira xuat hién.

Trong cudn sach cla Levitt viét vé van dé nao pha thai,
xudt ban nam 2001, anh va d6ng tdc gia John Dono—hue d
canh bao rang nhumg két qua nghlen clru cua ho “khong nén
bi hiéu nham la c6 sdy cho viéc nao pha thai hay kéu g0| su
can thiép cua chinh phd d6i véi quyet dinh sinh con cta phu
nir. Ho tham chi con khuyen nghi rang c6 thé han che tinh
trang t6i pham bang cach “xay dung mot mdi trudng tot hon
cho nhirng dira tré c6 nguy co tré thanh t6i pham trong tuong
lai”.

Tuy nhién, van dé dau dau van 1a tir phia ngudi dan. Phe
bdo thd dd céng phan cho rang viéc nao pha thai cé thé bi
hiéu 1a cong cu dé chéng lai nan t6i pham. Phe Tu do lai
hoang hét khi nhan thdy mot thuc t€ |a ké ca phu nir da den
ngheo kho ciing bi liét ké vao. Cac nha kinh té hoc phé phan
rang phuong phdp luan cla Levitt 1a vo cdn c. Rot cuc, dang
sau ly 18 khon ngoan cé thé 1a tro Iira bip ma thuat. Tat ca cac
con méo déu chét, nhitng ngudi Socrate chét, suy ra nguoi
Socrate la meo.

Khi gidi truyén théng ngau nghién cau chuyén vé nao pha
thai — toi ac, Levitt phai hirng chiu nhitng don cdng kich doi
dau truc tiép. Phe thu cuu va phe tu do da goi Levitt 1a ké ly
ludn sudng, ngudi theo thuyét wu sinh , tén phan biét ching
toc, ac quy dich thuc.

Trén thuc té, Levitt khong cé dic diém nao néu trén. Anh
c6 mot chut hirng thu véi chinh tri va khong thich ran day
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ngudi khac. Levitt 1a ngudi vui tinh, khéng qua séi ndi, diém
tinh, tu tin nhung khong tu phu. Anh 1a mét ngudi thay, mot
dong nghiép dang kinh, mot cong tac vién hiém cé do s& hiru
tri t0 mo cao, thuong hop tac véi nhitng hoc gia bén ngoai
linh vuc chda minh - diéu hiém thay khac cia mot nha kinh té
hoc.

- Tap chi New York Times, 03/08/2003
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4. TOI PHAM BIEN DI DAU?

am 1966, mot nam sau khi tré thanh lanh tu Pang

Cong san Rumani, Nicolae Ceausescu ban hanh luat
cam pha thai. Ong ta tuyén bé: “Thai nhi 1A tai san cda toan xa
hoi. Bat cr ai tranh né viéc sinh con déu la ké dao ngi, la
ngudi tlr bd truyén théng duy tri noi gi6ng cla quéc gia.”

Nhirng tuyen b6 to tat nhu vay rat pho bién trong suot thoi
Ceausescu nam quyén, vi ké hoach ctia 6ng ta - thiét 1ap quéc
gia cta nhirng ngudi xa hoi chi nghia méi - la mot budc dot
pha day tham vong. Ceausescu da xay dung cho minh nhirng
lJau dai 16ng lay trong khi bé mac va déi x& tan ac voi dan
ching. Bii bd néng nghiép, wu tién san xuit cdng nghiép, dng
ta da budc nhiéu néng dan phai séng trong déi rét. Ceausescu
danh nhitng vi tri chd chét trong chinh phiu cho 40 thanh vién
cua gia dinh minh, trong d6 c6 ca vo 0ng ta, Elena, nguoi da
doi hoi quyén s& hiru 40 can nha, nhiéu 4o 16ng thu va do dac
sang trong. Phu nhan Ceausescu dugc xem la ba me tuyét voi
nhat ma Rumani tirng c6, khdng that su 1a modt ngudi me mau
muc. “Nhirng con giun khéng bao gio biét théa man, cho du
ban c6 cho né an bao nhiéu di chang nira.” Ba ta da phat bieu
nhu vay khi ngudi dan Rumani phan nan vé tinh trang thiéu
luong thuc ma nguyén nhén la do chong ba diéu hanh dat
nuwdc kém. Ba ta cling cho dat may nghe trdm con cai dé kiém
tra long trung thanh caa ching.

Mot trong nhirng muc dich chinh cua luat cam pha thai la
thic day Rumani phat trién nhanh chdéng bang cach tang
nhanh dan s6. Cho dén trudc nam 1966, Rumani 1a nudc céd
chinh sdch pha thai tu do nhat thé gioi. Tai day, pha thai la
phuong phap ké hoach héa gia dinh co ban nhat, trung binh
cr nam ngudi phu nitr cé bau thi c6 bén trudng hop nao pha
thai. Sau ndm 1966, chi nhitng phu nir di cé bén con hodc
nhirng phu nit c6 vi tri quan trong trong Pang Cong san moi
duoc phép nao pha thai. Khi do, tat ca cac phuong phdap tranh
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thai va gido duc gigi tinh déu bi cdm. Cac co quan chinh phu
duoc vi mot cach mia mai la “canh sat quan ly kinh nguyét” v
ho thudng xuyén chay vong quanh noi lam viéc cla phu nir dé
tién hanh thd thai. Néu mot phu nit sau nhiéu Ian thu khong
c6 thai thi sé& budc phai ndp mot khoan thué cat ¢d goi la
“thué doc than”.

Sang kién nay cha Ceausescu da giy ra mot hé qua tat yéu.
Trong mét ndm thuc thi [énh cdm nao pha thai, ty & sinh cua
Rumani tang gap doi. Nhumg dura tré nay dugc sinh ra trong
mot dat nuwdc cd cudc séng vd cling cuc kho trur khi chung
thuodc dong toc Ceausescu hoac nhirng quan chic cap cao
trong Pang Cong san. Nhung ké ca nhu vay, nhitng dira tré
nay I&n 1én ciing c6 cudc song khdn kho vé clng. So sanh véi
bon tré Rumani dugc sinh ra truéc dé6 mot nam, bon tré duoc
sinh ra sau luat cdm pha thai khd s& hon rat nhiéu trong moi
linh vyc: diém s6 & trudong thdp hon, kém thanh cdng hon
trong cong viéc va ciing de pham toi hon.

Luat cam pha thai vin dé lai hdu qua ngay ca sau khi
Ceausescu mat quyén luc & Rumani. Ngay 16 thang 12 nam
1989, hang nghin ngu'ou xuong duong phé & Timisoara dé
phan déi ché dd muc ruong cia Ceausescu. Rat nhiéu ngudi
biéu tinh Ia thanh thi€u nién va hoc sinh, sinh vién. Canh sat
da ti€n hanh tan sat rat nhiéu ngudi. Mot thd linh cha phe déi
lap 1a vi gido su 41 tudi, cho biét c6 con gai 13 tudi khing
khing thuyét phuc 6ng tham gia biéu tinh cho du ban dau 6ng
cam thay hoi lo so. Gido su cho biét: “Diéu tha vi nhat la
ching ta hoc duogc ldng can dam cda bon tré. Phan I&n ching
déu & do6 tudi 13 dén 20”. Vai ngay sau cudc tan sat &
Timisoara, Ceausescu da phat biéu trudc 100.000 ngudi &
Bucharest. Mot 1an nira, nhimg nguoi tré tudi lai noi ddy. Ho
chtri rua Ceausescu: “Hay xuong di, tén giét ngudil” va khéc
thurcmg cho nhitng nan nhan xau so & Timisoara. Thoi cla
ong ta di hét. Ceausescu va vo da xoay s dé tron khdi dat
nudc voi 1 ty do-la, nhung bi bat lai va bi doi xr tho bao.
Cudi cung vao ngay Giang sinh, ho bi quan ddi hanh hinh trén
gian thiéu.
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Trong tat ca cac lanh tu cong san bi ha bé vao nhirng nam
ma ché dé xa hdi chd nghia & Pong Au sup dé thi chi c6
Nicolae Ceausescu bi t&r hinh ndng nhat. Khéng nén quy cai
chét clia Ceausescu cho viéc biéu tinh ch6ng chinh quyén cla
gidi tré Rumani vi néu khong co Iénh cam pha thai cua ong,
phan 1én s thanh thi€u nién nay sé chang bao gio duoc sinh
ra.

Cau chuyén vé pha thai & Rumani dudng nhu 1a cach tiép
can la lung vé&i cau chuyén téi pham cia My vao nhitng nam
1990. Tuy nhién, khong phai nhu vay. Nghiém tic ma néi, cau
chuyén pha thai cia nguoi Rumani la hinh anh trdi nguoc
hoan toan cdu chuyén téi pham cla ngudi M. Diém trung
nhau Ia vao ngay Glang sinh nam 1989 khi Nicolae Ceausescu
bi xr t& va hiéu ra rang luat cam pha thai cla 6ng ta c6 anh
hudng 16n dén xa hodi hon rat nhiéu so véi nhirng gi da hinh
dung thi dé ciling la lic tinh trang toi pham & nuéc My da lén
t&i dinh diém. 15 nam trudc, ty 18 tdi pham bao luc ting 80%.
Chinh ty 1& t6i pham tdng nhanh da dan dén su ra doi cla
nhirng ban tin lién tuc ca ngay dém va nhiéu cudc tranh luan
trong ca nudc vé van de nay.

Khi ty 18 toi pham bat dau giam vao dau nhitng ndm 1990,
né giam nhanh va dot ngot den murc khong ai c6 thé ngd toi.
Cac chuyén g|a da phai mat rat nhiéu nim dé nhan ra rang toi
pham dang c6 xu huéng giam vi truéc d6 ho tirng tién doan
chic chin rang ty & t6i pham sé lién tuc ting. Thuc ra, mot
thoi gian dai sau khi ty |& t6i pham 1én dén dinh dlem mot s6
chuyén gia van tiép tuc du bao tinh hinh s& con toi té va den
t6i hon nhiéu. Nhung bang chirng khong thé bac bo la: dinh
diém toi pham bao luc va kéo dai dang chuyen theo hudng
doi lap va no sé khong dung lai cho dén khi ty 18 t6i pham
giam tro lai bang muc cua 40 nam trudec.

Gio ddy, cac chuyén gia voi va gidi thich vé nhirng sai sot
trong du doan cua minh. Nha toi pham hoc James Alan Fox
giai thich rang canh bao cta 6ng vé mdt “bé mau” thuc té la
mot su cudng diéu c6 chd tdm. Ong noi: “T6i chua bao gid
noi sé c6 mau chay trén dudng phd nhung tdi da sir dung tir
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“bé mau” dé gay su chd y cho moi ngudi. Va diéu nay di xay
ra. Toi khdng xin 10i vi sir dung cum tir gdy hoang mang nay”.
(NEu Fox dua ra su phan biét, ma khéng chi ra su khac nhau
gilra “\bé’ mau” va “mdu chay trén dudng phd’, thi ching ta nén
nh& rang tham chi bang cach thirc rat lui, cac chuyén gia cling
c6 thé tu bao chira cho minh).

Sau khi ty Ié t6i pham giam, moi ngudi khdong con canh
canh lo so vé nan tdi pham thi mot cau hoi tv nhién duoc dat
ra 1a: Tat ca tdi pham di bién di dau mat?

O mot mirc dé nao do, cau hoi nay [a mot thach thic. Sau
ctng, néu khdéng ai trong sé cac nha téi pham hoc, canh sat,
nha kinh t&, nha chinh tri, hodc nhitng ngudi khac co6 lién
quan dén van dé nay tién doan duoc ty |18 tdi pham giam thi
tai sao dot nhién ho lai tim ra nguyén nhan ty Ié t6i pham
giam xudng?

Nhung mot nhom chuyén gia quan su da tim ra duwoc mot
loat cac gid thuyét dé giai thich cho viéc gidm ty & t6i pham
nay. Rat nhiéu bai bao viét vé chu dé nay. Pay la nhirng ly giai
vé nguyén nhan tdi pham gidm duoc trich dan trong cac bai
bdo xuat ban tir nam 1991 dén ndm 2001 cla 10 t& bdo phat
hanh réng radi nhat theo dir liéu clla Hing LexisNexis, duoc
xép hang dua theo su thudng xuyén cla cac van dé duoc dé
cap.
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Nguyén nhan téi pham gidm Sa doan trich dan

1. Chign luge Adi méi chinh sich 52

2. Tang cuding hiéu luc nha ta 47
3. Nhimg thay déi trong van dé ma tdy 33
va thi trudng ma fuy
4, Tudicda dan =6 32
5. Ludt quan Iy sing va vi khi 32
chat ché han
6. Tang trudng kinh té 28
7. Tang sé lugng cdnh sat 26

8. Cdcnguyén nhan khac (3p dung hinh
phat ti hinh nhigu hon, luat tang triwa

khi, mua lai sing...)

Néu ban Ia nguoi thich tro choi suy doan, ban sé mat mot
chat thoi gian dé suy nghl xem trong sO nhu’ng nguyen nhan
trén day, nguyén nhan nao déng gop |&n nhat vao viéc giam ty
|€ t6i pham va nguyén nhan nao khéng dong goép gi. Goi v:
trong bay nguyén nhan chinh duoc liét ké & trén, chi c6 ba
nguyén nhan gop phan giam ty 1é tdi pham. Cac nguyén nhan
khdc hau nhu chi 1a su twdng twong, hodc su wdc doan phi
thuc té. Goi y chi tiét hon: mét trong nhitng nguyén nhan
quan trong nhat dan dén ty Ié tdi pham giam khdéng c6 trong
danh sach trén vi né khdong duoc dé cip trén bat ky mét to
bao nao.

Hiay bat dau véi mot nguyén nhan hau nhu khong gay
tranh cai: tang tru’crng kinh té. Viéc ty lé toi pham glam bat
dau tur Cjau nhitng ndm 1990 di kém v&i nén kinh té quoc gia
phat trién manh mé va ty |1é that nghiép giam dang ké. Dudng
nhu nén kinh t€ manh |2 mét cdi bda danh bai tdi pham.
Nhung khi nhin ky vao nhCrng dit liéu thu thap duoc thi né da
phu nhan hoc thuyet nay Su that la mét thi trudong viéc lam
rong mé cé thé khién ty 1@ toi pham giam di. Nhung diéu nay
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chi dung déi voi loai t0i pham pham t6i vi dong co tai chinh
truc ti€p nhu trém cap, cudp giat, nguoc lai diéu ly glal nay
lai sai d6i v&i loai tdi pham bao luc nhu glet nguoi va hiép
dam. Hon nira, cac nghién ciru chi ra rang ty 1& that nghiép
glam 1% lam giam ty |€ tOi pham khong bao luc 1%. Trén thuc
t&, trong nhirng ndm 1990, ty |é that nghlep giam 2%, trong
khi dé ty 1é t6i pham khoéng bao luc giam 40%. Nhung mot
thiéu sét lon hon trong thuyét ting trudng kinh té 1a né
khéng lam giam t6i pham bao luc. Tdi pham giét ngudi giam
voi ty 18 cao nhit so véi nhitng loai td6i pham khac trong
nhitng ndm 1990, nhung theo mét sé nghién clru dang tin cay
thi khong c6 moi lién hé nao giira ting trudng kinh té va toi
pham bao luc. Mai lién két yéu nay cang yéu hon khi ta nhin
lai mét thap ky gan day, thap ky 1960 khi nén kinh t& phat
trién tu nhién thi tdi pham bao luc ciing phat trién nhu vay. Vi
thé, nén kinh t&€ phat trién manh mé nhirng ndm 1990, vé mat
nao doé, cé thé gidi thich cho viéc ty 1& t6i pham gidm, nhung
hau nhu né khéng tac dong dang ké dén hanh vi pham toi.

Trir khi “nén kinh t&” duoc hiéu theo nghia rong 1a phuong
tien dé xay dung va duy tri hang trdm nha tu, chidng ta hay
cung xem xét nguyén nhan toi pham glam khac: tang cuong
hiéu luc cla nha tu. Co thé diéu nay sé glup chung ta bat dau
1at lai cAu hoi vé t6i pham. Thay vi phan van nguyén nhan nao
lam giam ty Ié pham t0i, hday suy nghi: Tai sao ty Ié t0i pham
lai ting manh nhu vdy trong giai doan dau?

Trong suot nira dau thé ky XX, so Iu’dng toi pham bao luc &
My 6n dinh. Nhung vao dau nhung nam 1960, né bat dau tang
nhanh. Nhin lai tat ca, rd rang la mét trong nhitng nhan to
chinh day manh xu huéng nay 1a he théng cdng Iy khoan
dung. Trong nhung nim 1960, ty & bi két an glam va toi
pham bi két an duwoc thu an trong thoi gian ngan hon. Xu
hudng nay la do chu truong mé rong nhan quyén qua lau va
qud xa. Cung ldc d8, cac chinh tri gia tdng cwdng d6i x&r mém
déo d6i v&i tdi pham nhu nha kinh té hoc Gary Becker di phan
tich: “vi ho lo so su phan biét chiung toc cuc doan” va “do
ngudi My gbc Phi va ngudi Tay Ban Nha pham nhirng toi cé
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muc do nghiém trong khéng giéng nhau”. Vi vay, néu ban
thuoc tuyp ngum muon pham t0| thi ban duoc khuyén khich:
ban sé bi két tdi nhe hon, va neu bi két an, th&i gian thu an
cung ngan hon. Do tdi pham san sang “dén nhan” su uwu dai
nay nén két qua la ty Ié toi pham tang vot. Nhirng khuyen
khich nay cudi clng ciing bj cat glam mac du doéi khi viéc nay
khién tinh hinh chinh tri tr& nén r6i loan. Néu t6i pham lién
quan dén ma tdy trudc day duoc tu do va duoc tha trudc thoi
han thi gi& day chiang bi bé tu. Tr ndm 1980 dén 2000, sb
ngudi vao tu vi pham tdi buén ban ma tuy ting gap 15 lan.
Rat nhiéu ban an khéc, dic biét la toi pham bao luc, bi xét XU
ning hon. Hau qua tong thé dé lai vo cung lon. Khoang nam
2000, c6 hon hai triéu ngu’ou ngoi tu, tang gap bon lan so vai
nam 1972. Mot ntra trong so6 t0i pham nay gia tang vao nhirng
nam 1990.

MOoi lién quan giira hinh phat tang lén va ty 1é t6i pham
giam di rat ré rang. Thoi gian trong tu day khac nghiét 1a vii
khi rdn de t6i pham dudng phé va ngan chin nhirng ké c6 y
dinh pham t6i. Mdt vai nha t6i pham hoc da tim ra diéu nghe
co veé Iog|c nay. Mot nghlen clru nam 1977 mang tén “Lénh
dinh chi xay nha tu” cho rang ty lé toi pham co xu hucng tang
cao khi ty 1€ bi g|am gitr cao, nghién ctru nay két lun rang tOi
pham sé chi giam néu ty I1é bi g|am gitr g|am (May man thay,
cac quan gido khong phai vi viéc ndy ma mat viéc. Nha khoa
hoc chinh tri John J. Dilulio Jr. sau nay nhan xét: “Ré rang can
phai c6 mot dé tai cap tién si nghién cliru vé tdi pham dé xem
giam gilr t6i pham nguy hiém liéu c6 lam giam ty |& toi
pham”). Nhitng tranh luin vé “lénh dinh chi” nay chd yéu la do
nham Ian co ban gilta moi tuong quan va thuyé't nhan qua.
Hay xem xét mot cudc tranh luan cla Thi trudng mot thanh
pho ong nay thay rang khi doi béng ré cta thanh pho gianh
g|a| vd dich béng ro thé gidi thi dan chung da 3n mirng rat
nao nhiét. Vi thi trudng bi anh hudng bdi moi twong quan nay
nhu’ng, nhu tac gia cua “Iénh dinh chi”, nén da khong hiéu ro
y ngh|a cua sy viéc. Vi vdy, nhirng ndm tlep theo, thi trudng
da ra sac Iénh rang nhan dan chi duoc bat dau ky niém giai vo
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dich thé gidi vé mon bong rd trudc ci ném bong dau tién —
hanh dong nay s& dam bao mot chién thang, theo tdm trang
boi réi clia ngai thi trudng.

Tat nhién cé rat nhiéu nguyén nhan khién chiung ta khong
muon tdng s6 luong ti nhan. Khong phai tdt c@ moi nguoi
deu thich viéc nhiéu nguoi My, dac biét la nguoi My da den,
song dang sau nhirng song sat nha tu. Ciing khong c6 nha tu
nao bat dau tim hiéu nguyen nhan dan t&i pham t6i, von rat
da dang va phuc tap. Cu0| cung, nha tu khong phai la mot giai
phap tiét kiém: vi moi ndm chinh phd My tén khoang 25.000
do-la dé giam gir tu nhan. Nhung néu muc tiéu & day 1a ly
giai ty Ié t6i pham giam vao nhirng nam 1990, thi viéc giam
gitt Ia mét trong nhitng yéu t6 chinh. N6 gop phan lam giam
khoang mot phan ba ty Ié tOi pham

Mot nguyen nhan khac lam glam ty lé toi pham thuong gan
lien v&i viéc tdng giam 1a: ting ap dung an t& hinh. Giita
nhirng ndam 1980 va 1990, s6 t&r tu & My tdng gap bén lan
khién nhiéu nguoi két luan rang trong béi canh tranh cii kéo
dai nhiéu thap ky, an t& hinh da gop phan lam giam ty 18 t6i
pham. C6 hai nguyén nhan quan trong khién an tr hinh chua
phai la nguyén nhan that su cla viéc giam ty Ié toi pham.

M6t 13, hi€m khi hinh phat t&r hinh duoc ti€n hanh & My va
thoi gian tri hodn thi hanh dai khién t6i pham khéng bi nhut
chi vi su de doa cla an t& hinh. Mdc du sé lvong an tlr hinh
tdng gap bon lan chi trong moét thap ky nhung van con 478 tir
tU trén toan nudc My trong nhitng nim 1990. Bat c* nguoi
cha, ngudi me nao tirng ndi véi dira con hu ddn cla minh la
“gio ta sé dém tir 1 dén 10 va sé phat con that day” déu hiéu
su khac nhau gilra viéc ran de va doa nat suong. Vi du, bang
New York khdng ap dung hinh phat t&r hinh d6i véi t6i pham
phi t6 chirc ké tir khi 4p dung luat t& hinh nim 1995. Tham
chi trong sO cac tlr tu, ty 1€ t&r hinh hang ndm chi 1a 2%, so vdi

7% sO thanh vién cua cac bang dang xa hoi den hang nam phai
doi mat voi cai ché&t. Néu nhu cudc séng tlr tU an toan hon
cuoc song Iang thang nguy hiém trén duong phé thi that kho
dé tin rang ndi so bi t& hinh 1a nguyén nhan chinh Iam giam ty
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& t6i pham. Giong nhu hinh phat 3 d6-la ap dung ddi véi cha
me dén dén con mudn & trudng mau gido Israel, dong co tiéu
cuc cua hinh phat t hinh khong du nghiém khiac dé mot tén
t0i pham thay doi hanh vi ctia minh.

Diém chua hoan thién th& hai trong Iap luan vé hinh phat
tr hinh con ro rang hon. Gia st hinh phat t& hinh lam nhut
chi tOi pham. Vay c6 bao nhiéu t0i pham that su bi nhut chi?
Nha kinh té€ hoc Isaac Ehrlich, trong mot tai liéu trich dan ndm
1975, da rat lac quan cho rang t hinh mot t6i nhan thi han
ché& duoc bay tén téi pham giét ngudi. By gio ching ta thir
lam phép tinh. Nam 1991, c¢6 14 an tu hinh du'qc thi hanh &
My. Nam 2001 s6 nay la 66. Theo tinh todn cda Ehrlich, 52
trucng hop tang thém nay sé lam glam 364 ké giét ngudi vao
nam 2001 — day chac chan 1a con sO giam khong nho, nhung
thuc t& chi c6 dudi 4% t6i pham glet nguoi giam trong nam
dé. Vi vay, tham chi nhumg nguoi ung ho manh mé nhat cho
giai phap hinh phat t hinh thi cling phai thu’a nhan rang né
chi gép 4% vao viéc giam ty |& t6i pham giét ngudi trong
nhitng ndm 1990. VA bdi vi hinh phat t& hinh hau nhu chi
duoc ap dung déi vai loai tdi pham giét ngudi nén hiéu qua
ran de cac loai tdi pham bao luc khac khong dang ke.

Vi vay, c6 thé 13 hinh phat t&r hinh dang duoc thuc hién &
My hién nay khéng that su gay anh huong l&n d0| V@i Viéc
giam ty lé t0| pham Tham chi, rat nhiéu ngudi vén tumg ung
ho quan diém nay thi dén nay phai cong nhan thuc té trén.
Harry A. Blackmun, tham phan Toa an t6i cao My, nim 1994
da ket luan rang “Xét vé mat dao dlrc va tri tué, téi cdm thay
ca vé rang viéc ap dung cac hinh phat t&r hinh da that bai’.
Gan 20 nam sau khi bé phiéu tan dong ap dung hinh phat to
hinh, 6ng ndi: “T6i sé khong Ié may chém di khap noi nira”.

Vi vay, khong phai hinh phat t& hinh, ciing khong phai nho
nén kinh t& phét trién manh mé ma ty Ie t6i pham glam di. Tat
nhién khong phai cac tdi pham tu dan xac vao tu ma phai c6
nguon diéu tra, bat giam, tim chung co pham t0i roi maoi két
an. Diéu nay tu nhién sé& dan t&i viéc quy ty |18 t6i pham giam
la do hai nguyén nhan sau:
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1. Chinh sach m&i trong nganh canh sat

2. S6 luong canh sat tang

Hay xem xét nguyén nhan thi hai trudc. S6 luong canh sat
tinh trén dau ngudi & My trong nhitng ndm 1990 ting khoang
14%. Tuy nhién, c6 phai chi can tang s6 lwong canh sat thi sé
lam giam ty |é t6i pham khoéng?

Cau tra 1oi duong nhu la “c6” nhung viéc chirng minh né
thi khong dé dang. D6 1a vi khi tdi pham tiang thi dan ching
kéu la, yéu cau duoc bao vé va can nhiéu tién hon dé tra cho
canh sat. Vi vay, néu ban chi nhin vao mdi twong quan don
gian giita canh sat va tdi pham thi xu huéng sé la cé nhiéu toi
pham hon. Tat nhién, diéu nay khéng c6 nghia canh sat la
nguyén nhan lam tang ty 1€ t6i pham, nd ciing khong giébng
nhu mot sé nha tdi pham hoc tumg tranh ludn rang ty |1é toi
pham sé giam néu t6i nhan duoc giai phong khdi nha tu.

Dé thay duoc nguyén nhan — két qua, ching ta can mot
boi canh trong dé nhiéu canh sat duoc thué hon vi nhirng ly
do hoan toan khong lién quan dén ty I& toi pham tdng. Gia su,
néu canh sat duwoc diéu dong ngau nhién dén mot s6 thanh
pho va khéng c6 mat & cdc thanh pho khac, liéu chiing ta c6
thé thay t6i pham giam & nhirng thanh pho cé nhiéu canh sat
hon hay khong.

Thuc t€ cho the“{y cac chinh tri gia tring ct nh& nhitng cuéc
bo phiéu voi vang da tao ra mot boi canh chinh xac. Trong
nhung thang gan dén ngay bau ct, cac thi trudng thu‘omg co
gang to chtrc va gilt cho cudc bod phleu dung trinh tu va dung
luat bang cach thué thém canh sat, ké ca khi ty 1& t0i pham
dang chitng lai. Vi vay, bang cach so sanh ty |é t6i pham &
nhitng thanh phd c6 bau clr (thué thém nhiéu canh sat) voi
nhitng thanh phé khong c6 bau clr (khong thém canh sat), ta
c6 thé phd nhan anh hudng cua viéc ting so Iu’c_mg canh sat
khién tinh hinh t6i pham gia tdng. Cau tra 10i “cé” & trén la
dung: thém canh sat lam giam dang ké ty |€ tOi pham.

Hay nhin lai giai doan trudc va tim hiéu tai sao t0i pham lai
tang dot bién. Tir ndm 1960 dén ndm 1985, s6 lwong canh sat
giam hon 50% so v&i s6 lugng tdi pham. Trong mot sé trudng
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hop, thué thém canh sat bi xem nhu la vi pham vé dep cla su
tuv do trong thoi dai. Trong vai trwong hop khac, thué thém
canh sat la qua ton kém. Gidm 50% s6 canh sat dong nghia véi
giam 50% nang luc bat t6i pham. Cung v&i tinh khoan hdng
nhu da trich dan & trén cia hé théng phap luat — phong xu
an, viéc giam s6 luong canh sat da khuyén khich moi ngudi
pham toi.

Vao nhitng ndm 1990, tinh hinh ¢é thay d6i. Xu huéng giit
gin an ninh khac véi viéc thué thém canh sat & khap cac thanh
phd trén dat nudc. Khéng chi canh sat dong vai tro la doi
trong voi toi pham ma ho con cd thé tdng giam toi pham du
chua bat duoc qua tang. Viéc thué thém canh sat gép phan
lam giam 10% t6i pham vao thap nién 1990.

Hay xem xét mot yéu t6 khac nira cling rat pho bién dé
giam ty 1é t6i pham dé la chinh sach mé&i trong nganh canh
sat.

Co |& khdng c6 modt gid thuyét nao cuén hat hon niém tin
rang luc luong canh sat thong minh sé cham ddt nan toi
pham. Céng ching sé& lac quan hon néu hang loat anh hlng
canh sat xuat hién dé chong toi pham.

Cau chuyén an twong nhat dién ra & thanh phd New York,
noi ngai Thi trwadng Rudolph Giuliani mé&i tring ci va vi canh
sat trudng duoc lva chon can than (William Bratton), thé sé cai
thién tinh trang toi pham h|en dang vo cung nghiém trong cua
thanh ph6. Bratton di tién hanh mét phuong phap tiép can
ma&i trong viéc gilr gin an ninh. Ong thanh 1ap mot déi dac vu
NYPD dé dua ra nhitng y twdng md&i. Thay vi ndng niu nhirng
ngudi chi huy tai ba, Bratton doi hdi & ho tinh than trach
nhiém cao. Thay vi dua duy nhat vao cach thirc [am viéc cii
cla nhitng canh sat 16i thoi, 6ng gidi thiéu cac glal phap cong
nghe mé&i nhu CompStat — mot phuong phap xtr ly cac diém
ndng t6i pham bang tin hoc hoa.

Y tuong maoi hap dan nhat ma Bratton mang lai cho cudc
sdng bat ngudn tir thuyét ctra s6 v, thuyét nay duoc hai nha
toi pham hoc James Q. Wilson va George Kelling dua ra. Theo
thuyét clra s6 v&, nhitng tinh hudng pham tdi nhd néu khéng
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duoc diéu chinh S€ tré nén toi té va nghiém trong hon: Néu ai
dé lam v& ctra s6 va thady né khong duoc sra ngay tuc khac,
thi anh ta sé nhan dugc moét tin hiéu la co thé |am v& nét phan
con lai cla cai clra s6 do6 va cling c6 nghia 1a c6 thé dot chay
ca toa nha.

DE mic nhitng tén glet ngu’dl man ro o khap noi, cac canh
sat cua Bratton bat dau gilr gin an ninh bang viéc ngan chan
nhung hanh dong nhu: nhay kh0| clra quay cua xe dién ngam
cam chao qua hung hang, tleu tién trén duong phd, 1dy mot
cai chdi cao su ban lau kinh chan gid cua 0 to..

Hau hét ngudi dan New York déu thich blen phap dan ap
thang tay nay. Nhung ho dic biét thich y tudng cla Bratton va
Giuliani: bop nghet nhung 0] nho nay nhu bép nghet ngudn
cung cap oxy cho nhirng yeu t6 cau thanh tdi pham. Nhung ké
nhay cua quay tau dién ngadm cla ngay hom nay rat cé thé la
ké giét ngu’dl cla ngay héom qua. Ké nghién ma tay di tiéu
trong hém c6 |1& dang trén dudng di cu6p.

Khi t6i pham bao luc bat dau gidm dang ké thi ngudi dan
New York vui mirng qua doi, ho chat day nhitng ciy nguyét
qué ca ngoi ngai thi trudng tai ba va ngai canh sat truéng co
khudén mat ludi riu véi giong noi vung Boston. Nhung hai
nguoi hung lai khong khéo léo trong viéc chia sé vinh quang.
Ngay sau khi tinh trang t6i pham cuda thanh phé tr& lai nhu cdi,
Bratton budc phai tir chirc, cht khong phai la Giulliani —
ngudi xuit hién trén trang bia cla tap chi Time, Ong la canh
sat trwdng von ven trong 27 thang.

Thanh phd New York da 1a mét dién hinh tai My cho chién
lvoc gilr gin an ninh trong sudt thoi gian ty € toi pham giam
vao nhirng nam 1990. Ty Ié t0i pham giét ngudi giam tu
30,7/100.000 dan trong nim 1990 xuéng con 8,4/100.000
dan vao nam 2000, twong ng 73,6%. Nhung ban phan tich
chi tiét vé s6 liéu da chi ra rang chinh sach mai trong nganh
canh sat it c6 hiéu qua doi véi viéc ty 18 t6i pham giam dot
ngot.

Thi nhat, ty 1& tdi pham bat dau glam vao nim 1990. Cuébi
nam 1993, ty lé tdi pham trdm cap tai san va toi pham bao luc
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bao gom ca tdi pham giét ngudi di giam gan 20%. Tuy nhién,
khi do Rudolph Giuliani chua trd thanh thi trwdng thanh pho
New York va mdi cho dén dau nim 1994 Bratton mgi xuat
hién. Toi pham di giam truwdc khi ca hai ngudi hung nay xuat
hién trén chinh trudng. Va né ti€p tuc giam rat lau sau khi
Bratton tu churc.

Th hai, chién lugc gilt gin an ninh trat tw méi di kém voi
nhitng thay do6i dang ké trong luc luong canh sat: ganh ning
tai chinh. Gitra ndm 1991 va 2001, s6 lwong diac vu NYPD ting
45%, gap ba lan mic trung binh trén toan quoc. Nhu da ban
ludn & trén, s lugng canh sat ting khong ké dén nhirng chién
lugc moi da dugc chirng minh la lam glam ty 1é toi pham
Bang mot phuwong phdp tinh todn theo truyén théng thi viéc
md& rong luc lvong canh sat & New York duoc ky vong la sé
lam giam 18% ty 1é t6i pham so v&i ty 1€ trung binh trén toan
quéc. Néu so sanh ty 18 18% nay va ty 18 canh sat tang Ién thi
thanh pho New York sé khong dan dau quéc gia vdi ty 18 toi
pham giam 73,6% nita. Nhiéu canh sat méi thuc ra do David
Dinkins — vi Thi trudng tl‘mg bi Giuliani danh bai — thué.
Dinkins da rat no luc trong viéc dam bao mot cudc bau clr an
ninh va dung luat khi biét rang d6i tha cha 6ng la Giuliani,
mot cuu cong td vién lién bang. (Hai 6ng nay ciing da chay
dua bon nam véi nhau trudc khi bau c). Vi vay, nhirng nguoi
tin Giuliani c6 thé lam glam ty 1€ tOi pham van tiép tuc lam
theo Giuliani, va vi uy tin cia minh da khién Dinkins lai thué
tat cd nhirng cdnh sat d6. Cudi cung, tat nhién, s6 luong canh
sat ting da giup ca hai, nhung diéu nay gitp Giuliani nhiéu
hon la cho Dinkins. .

Bang chirng manh mé nhat chdng lai tuyén bé cho rang su
d6i ma&i canh sat cia New York da lam gidm ty 1é t0i pham la
mot thuc té don gian va ré rang: Téi pham gidm & moi noi
trong sudt nhitng ndm 1990 ch& khong chi & New York. Mot
vai thanh phé khac da thir chién luoc cia New York va tat
nhién, khéng thanh ph6 nao giéng thanh phé nao ca. O Los
Angeles, thanh pho co tleng la tinh hinh an ninh kém, t0i
pham ciing da giam v&i ty 1€ ngang bang & New York.
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That sai 1am khi cho rang canh sat dic vu khéng t6t. Bill
Bratton hoan toan xirng dang vé&i long tin ciia nhan dan trong
viéc tiép thém sinh luc cho luc Iu’dng canh sat New York.
Nhung c6 qua it bang chumg chirng té chién luvoc cda 6ng la
than duoc ddi vdi viéc gidm tdi pham ma ca éng lan co quan
truyén thong déu nhan ra. Tiép tuc do lwvdng anh hudng cua
viéc d6i méi nganh canh sat — Los Angeles 1a mot vi du, noi
chinh Bratton la Canh sat trudng vao cudi nam 2002. Trong
khi tién hanh mot sé chinh sach d6i ma&i da thanh cong & New
York, Bratton tuyén bo rang wu tién hang dau va cao nhat cua
6ng la tim ki€ém ngudn ngan sach dé thué thém hang ngan
canh sat mai.

Bay gio chung ta hay cung nghién ctru thém hai nguyén
nhan khac gop phan lam giam ty |é tdi pham:

Ludt quan ly sing va vii khi chat ché hon

Nhirng thay déi trong van dé ma tdy va thj trudng ma tay

Pau tién la van dé sing. Nhitng tranh cdi vé chi dé nay
luén gay ra bau khong khi cang thang. Phe tng hd dung sung
cho rang luat quan Iy sing qud chit ché; phe dodi 1ap cho rang
luat quan ly sung rat phu hop. Nhitng ngudi thdng minh nhin
thé gi¢i khac nhau? Van dé sung da lam day 1én mot loat van
dé phirc tap khéc, lam ndy sinh ciu hoi: liéu cé ai dé tinh c&
nam gilr va st dung sung7

C6 18 nén quay lai va dit ra cau hoi rat so dang nhu: Sling
la gi? Tat nhién, né [a mdt cong cu dung dé giét ngudi, nhung
quan trong hon, mot khau sing 1a mot thir pha vé& trat tu tu
nhién. )

Mot khau stng ludn chién thang trong moi cudc tranh luan.
Hay noéi xem khi mot ga du cén va mot thanh nién binh
thudng 101 qua tiéng lai trong mot quan ruou, diéu gi dan dén
du da? R rang chang thanh nién kia sé bi danh bai, vi thé tai
sao lai ban tdm dén danh 16n? Trat tu van con nguyén. Nhung
néu chang thanh nién c6 mét khau sdng, anh ta sé chiém uu
thé. Trong béi canh nay, sung cé thé dan dén bao luc nhiéu
hon.
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Gio hay thay ga du con thoé bao va anh chang thanh nién
bang mot nitr sinh di Iang thang trong dém khuya thi bat ngd
gap ké cu’dp Chuyen g| Sé xay ra néu chi tén cudp cod sung7
Chuyen g| sé xay ra néu chi c6 ntr sinh c6 sing? Chuyen gi sé
xay ra néu ca hai déu cé sung? Phe déi lap cho rang khau
sung can bij tudc doat khoi ban tay cua tén cuop tor dau. Phe
ung hé cho rang c6 nit sinh can cé mot khau sung dé ngan
can cai goi la trat tv ty nhién: ngudi xau mdi cé sing. (Néu
nlt sinh so tén cudp thi trong truodng hop nay sung sé lam
giam bao luc). Bat cir tén cwdp nao ciing c6 vii khi, nhat la doi
v&i mot qudc gla nhw My (c6 mot khu cho den budn ban vi
khi) thi ai cung c6 kha nang nam glur mot khau sung.

o} My c6 nhiéu sing dén noi néu ban dua mot khau stng
cho bat ky ai thi ban sé phai chay trén khoi ngudi dé trudce khi
ban chay khdi sung. Gan hai phan ba téi pham giét ngudi &
My cé lién quan dén viéc dung sting, mot ty & 1én hon bat ci
nudc cdng nghiép nao. Ty Ié tdi pham giét ngudi ciing cao
hon bit ci quéc gia ndo. Vi vy, co thé néi ty |& tdi pham giét
ngudi cao mdt phan do sung qua san trén thi trudng. Cac
nghién clru trén thuc té ciing cdng nhan su that nay.

Nhung stng khong phai [a toan bo cau chuyén. O Thuy Si,
tat ca dan 6ng déu duoc ca“{p phat mot khau sing truong de
tham gia nghla vu dan quan va duoc phép cit sing & nha.
Thuy ST co sO sung ngan trung binh trén dau nguoi nhleu hon
bat ky quéc gia nao trén thé gidi, nhung day lai 1a qudc gia an
toan nhat trén thé gidi. N6i cach khac, sing khdng gay ra toi
pham. Nhu vay, bién phap cdm dung sung rat kém hiéu qua.
Va do sung — khong glong mot tép cocain, mot chiéc 6 to
hoac mot cai quan — no ton tai kha lau, ké ca khi chin nguén
san xuat, thi van con vé sé nhirng khau stng cii luu hanh.

Hay clng xem xét mot loat sang kién quan ly sing gan day
dé thay anh hudng cla viéc nay doi vdi tinh hinh t6i pham vao
nhirng nam 1990.

Luat quan ly sing noi tiéng nhat 1a luat Brady duoc thong
qua ndm 1993, luat nay doi hoi phai kiém tra ly lich nhan than
va c6 khoang thoi gian chd doi trudc khi mét ngudi co thé
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mua mot khau sung. Giai phap nay co veé hap dan cac chmh tri
gia nhung chang €0 y nghia gi doi voi cac nha kinh té. Tai
sao? Boi VI diéu tiét thi trudng hop phap chac chan sé that bai
khi van ton tai thi trudng den budn ban cing mdt mit hang.
Sing ré va dé mua nén tdi pham chuyén nghiép khdng cé
dong co dé thuc hién cac thu tuc rudm ra khi mua sung &
quay ban sung dia phuong va sau dé con phai doi cd mot
tuan. Vi thé Luat Brady da chirng té su bat luc trong viéc lam
giam t6i pham. (M&t nghién ciru vé nhitng pham nhan da bj
giam giit cho biét chi c6 khoang 1% pham nhan da mua slng
theo luat). Cac luat quan ly sing & cap dia phuwong khac nhau
cling da that bai. Cad Washington D. C.va Chlcago déu thi hanh
luat cAm sung trudc khi tdi pham bat dau giam trén khap dat
nuwdc vao nhirng nim 1990 nhung ca hai thanh phd nay déu
khéng phdi la nhitng thanh phd dan dau vé viéc gidm ty I€ toi
pham cua My. Mot tré ngal chu’ng minh hiéu qua khiém tén
nay la viéc tang thoi gian & tu, ap dung cirng nhac doi VO bat
cr ai bi bat vi t6i s& hiru vii khi trai phép. Nhung c6 rat nhiéu
phong dé giam giit. Néu nhu hinh phat t&r hinh duoc ap dung
déi véi pham nhan sir dung vii khi trai phep va hinh phat nay
duoc thi hanh thi tdi pham lién quan dén vi khi chac chan lai
tang.

Mot van dé noi cOm khac cla tinh trang téi pham nhiing
nam 1990 duoc de cap nhiéu trong cac ban tin do6 1a van dé
mua lai sung. Chac han ban con nhé hinh anh mét dong vii
khi sang lap lanh day de doa xung quanh ngai thi trudng, vién
canh sat trudng va cac chinh tri gla N6 tao ra mot burc anh
dep nhung ciling chira day an y néu gan v&i van dé mua lai
stung. Nhitng khau stng duoc mua lai thuong 1a vat gia bao
hodc d6 choi. Khoan tién nhan duoc cia ngudi ban sing
thuong 1a 50 hoac 100 do-la - r6é rang khong phai la su khai
dau thich hop cho bat ky ai that su c6 y dinh su dung stng.
S6 lugng sing duoc ndp khong trung véi s6 Iu’dng sung m&i
ra thi truong. Néu xem Xét s0 Iuong sung O My va so lugng
tdi pham giét ngudi moéi nam, ty 16 modt khau sing cu thé
duoc sir dung dé giét ngudi trong nam dé la 1/10.000.
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Chuong trinh mua lai sing thu dwoc gan 1.000 sung, c6
nghia 1a chi c6 1.000 mang séng duoc ctru. Piéu nay khong
du dé tao mot tac dong lon 1€n viéc giam ty 1€ t6i pham.

Sau do6, c6 moOt cudc tranh cadi truc tuyen — Chung ta can
nhiéu sing hon o trén pho, nhung phai nam trong tay cua
nhitng ngudi tir t€ (gidong nhu trudng hop cd nir sinh & trén,
thay vi tén cudp). Nha kinh té€ hoc John R.Lott Jr. 12 nguoi dé
xuat y twdng nay. Loi kéu goi clia 6ng duoc thé hién trong
cubn sach Cang nhiéu sung, t6i pham cang giam, trong cuon
sach nay ong tranh luan rang t6i pham bao luc da giam trong
khu vyc ma cac cong dan duoc phép mang vii khi. Ly thuyét
cla 6ng c6 thé gay ngac nhién nhung cung dang suy nght.
Néu toi pham ngh| la nan nhan tiém nang cla han cé thé cé
vii khi thi han cé thé bi nhut chi va khong gay toi nitra. Phe doi
lap goi Lott la nha tu tuomg ung ho sung chuyén nghiép,
ngudi di |lam cho van dé thém tram trong bang cach tao ra
mot tén gia, “Mary Rosh”, de bao vé hoc thuyét cha minh
trong vu tranh luan truc tuyén. Rosh, tu xung la mét hoc tro
cli cla Lott, dd ca ngoi tri tué, thai do cong bang va tai thu
phuc nhan tdm cla Lott. Co ta viét: “Toi phai néi rang ong la
giao su gidi nhat ma téi tirng hoc”. “T6i sé khdéng biét rang
ong la nguoi theo “canh ta”. Mot nhém sinh vién thu(‘yng
xuyén tham du bat ky 1op nao co ong giang day. Cudi cung,
Lott phai noi rang tot nhat chung toi nén thir theo hoc cac lop
khac do cac glao su khdc truyén day thi sé linh héi duoc nhiéu
phuong phap gidng day da dang hon.” C6 mot s6 t6 cao cho
rang trén thuc té, Lott da sang tao ra dir liéu diéu tra ung ho
ly thuyét nhiéu stng/it tdi pham cta 6ng. Khdng tinh dén viéc
dir liéu do6 c6 bi lam gia hay khéng, gia thuyét gay ngac nhién
cla Lott duong nhu kh6ng dung. Khi cac hoc gia khac tim
cach sao chép két qua nghlen clru cta 6ng, ho thay rang luat
vé quyén duoc mang sting khong lam gidm sé luong toi
pham.

Hay xem xét cach gidi thich vé nguyén nhan lam giam toi
pham ti€p theo: thi trudng ma ty thay doi. Cocain la chat gay
nghién manh dén noi di tao ra mot thi trudng loi nhuan
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khéng 16 hoat dong suét ngay dém. Tuy nhién, chi nhitng tén
cam dau cha bang nhom tdi pham mé&i tré nén giau cé. Diéu
nay khién cho nhitng tén linh chay hang cang liéu mang dé
dat dwoc muc dich cda ching (tré thanh trum ma tdy). Phan
l&n trong s& ching déu san sang giét dich thi cho du c6 cling
hay khac bdng dang. Nhiéu tran dau sing xudt hién & nhiing
goc phé cé thé ban ma tuy Nhirng tén giét ngudi man ro
thuong budn ban ma tdy va ban giét 1an nhau (hai hodc ba
tén), khong nhirng thé, trai nguoc Vo nhumg quy udc xa hoi,
mot vai tén nghlen hat c6 thé bin chi clra hang chi dé Iay vai
do-la. Két qua la ty 1€ t6i pham bao luc tang Ien dang ké. Mot
nghién ciru chi ra rang hon 25% toi pham giét ngudi & thanh
pho New York ndm 1988 ¢4 lién quan den ma tuy

Bao luc lién quan dén ma tay bat dau giam xuong vao
khoang ndm 1991. Piéu nay khién nhiéu ngum ngh| rang ma
tdy tu n6 bién mat. Khong, thudc phién ngay cang pho bién
hon. Gan 5% nhirng ké bi bat gitt & My cé dinh liu dén ma tuy
(c6 khi 1&n t&i 6%) ddi khi ngudi ta con phai danh mot so
phong khan cap dé giam giit nhitng ké nghién ma tuy.

Vay loi nhuan khéng 16 tir viéc buén ban thudc phién bién
di dau? Gia cocain sut glam hang ndm va cang ré khi cay thuoc
phlen duoc trong pho blen hon. Bon bu6n ma tuy bat dau ha
gia va loi nhuan bién mat. Su bung nd ma tuy glong nhu bong
boéng thi tru’dng ching khoan Nasdaq cudi clng sé né tung.
(Hay nghi vé thé hé diu tién clda ké budén ban ma tiy nhu
nhitng triéu phu Microsoft va thé hé thir hai la Pets.com). Khi
nhitng tén budon ban ma tay ky cuu bi bat hodc bi tdng glam
thi nhung tén budn ban ma tay tré cho rang loi nhuan ngay
cang it Oi khong dang vd&i cai gia phai tra (sinh mang) Cudc
tranh diu vi loi nhuan tir ma tuy da khéng con hap dan
Chang nghia ly gi khi giét mot tén an trdom thudc phién va tat
nhién chét 13 hét.

Vi thé, bao luc ciing giam di. T ndm 1991 dén 2001, ty &
giét ngudi gilta nhing thanh nién da den chuyén buén ban
ma tly giam 48%. (Mot yeu to nho khac gop phan lam giam ty
|é t0i pham giét ngudi bat ngudn tir viec mot s tén budn ban
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ma tdy chi gay sat thuong hon la giét chét ké thu; phuong
phap bao luc nay bi xem |a hén ha va hién nhién hinh phat sé
nhe hon so v&i toi giét ngudi). Nhu da néu trén, sy sup do
cla thi trudng ma tdy da chiém 15% nguyén nhan trong viéc
lam giam ty 18 t6i pham vao thap nién 1990 cla thé ky XX —
mot con s6 dang ké khi ma td6i pham ma tay lam ting hon
15% ty lé t6i pham trong nhirng nam 1980. Néi cach khac, su
tan rd cua cac bang nhém budn ban ma tay lam giam ty 1€ toi
pham bao luc, dé 1a chua ké dén viéc giam nhirng dau khd do
ma tay gay ra.

Hai nguyén nhan cudéi cung lam giam ty & tdi pham lién
quan dén hai xu huéng thudc vé nhan khau hoc. Xu hudng
thr nhat duoc cac co ,quan truyen thong dai chung trich dan
nhiéu lan |a co cau tudi cta dan s6.

Cho dén khi tdi pham giam manh, khodng ai dé cap t&i
thuyét nay. Trén thuc té, trudng phai “bé mau” cta khoa hoc
vé tdi pham dang dan ching ta dén mot gia thuyét trai nguoc
— ty |8 dan so tré tang 1én sé san sinh ra mot thé hé siéu da
thu khién cho dan tdc tré nén thap kém. James Q. Wilson da
viét vao ndm 1995: “Xa xa phia chan tr&i, sau mot dam may,
gi6 sé sdm mang dén cho ching ta. Dan s6 sé lai ngay mot tré
hon... Hiy san sang’.

Nhung nhin chung, ty Ié tré vi thanh nién so v&i tong dan
s6 ngay cang thap. Cac nha téi pham hoc nhu Wilson va James
Alan Fox da nham lan khi nghién ciru dir liéu vé nhan khau
hoc. Trén thuc té&, trong nhitng ndm 1990, s lwong ngudi cao
tudi trong co cau dan so ting lén. Trong khi co quan Y t€ va
an ninh xa hoéi cé thé lo ngai vé tinh trang nay thi mot nguoi
My binh thudng it khi lo so ty |€ nguoi gia gia tang. Khong co
gi dang ngac nhién khi biét rang ngum gia khéng co Xu
hudng pham toi. SO toi pham & do tudi 65 chi bang 1/5 sd toi
pham & do tudi thanh thi€u nién. D6 1a nguyén nhan khién gia
thuyé't vé viéc giam ty Ié toi pham theo co cdu tudi cta déan s6
co tinh thuyet phuc cao: badi vi khi nguoi ta cang nhiéu tuéi,
nguon ta cang tr& nén gia dan, cang nhleu nguoi g|a dan thi
cang it tdi pham. Nhung nhin mét cach tdng thé vao dir liéu
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thi thay réng dan sb gia cha nudc My khéng c6 tac dong gi toi
viéc lam giam ty & t0i pham nhung nam 1990. Sv thay doi
thudc vé nhan khau hoc la mot qua trinh qua cham va kho
nhan biét — ban khéng thé tir mot thanh thi€u nién trd thanh
cong dan cao cap chi trong mot vai nim — dé giai thich cho
viéc giam dot ngot ty Ié toi pham.

Tuy nhién, c6 mot su thay doi khac khdng tién doan duoc
va dién tién lau dai vé nhan khau hoc di lam sé lvong toi
pham giam manh vao nhirng nam 1990.

Hay danh it phat quay trd lai Rumani vao nam 1966.
Nicolae Ceausescu da tuyén b6 mot cach bat ngd va khéng
canh bao trudc rang pha thai la bat hop phap. Tré em duoc
sinh ra & thoi ky thi hanh luat cdm pha thai c6 xu huéng
pham t6i nhiéu hon nhirng tré em duoc sinh ra trudc do. Tai
sao nhu vay? Nhitng nghién citu & cac khu vuc khac cia Dong
Au va Scandinavia tir thap nién 1930 dén 1960 ciing chi ra két
ludn tuong tu. Trong hau hét cac trudng hop nay, pha thai
khéng bi cAm hoan toan, nhung mot phu nir phai nhan duoc
su cho phép tr phia quan tda dé c6 thé dugc nao hut mat lan.
Nghién ctru chi ra rang trong nhirng truong hop phu nit bi tir
chéi khéng cho pha thai, thuong khong thich dia tré va
khéng mang dén cho con minh mét gia dinh tot. Khi xem xét
van dé thu nhap, do tuGi va sirc khde cla ba me, cac nha
nghlen clru thay rang nhitng dira tré sinh ra ngoai mong mudn
nay c6 xu huéng trd thanh tdi pham nhiéu hon.

Nuéc My c6 mét lich st pha thai khac véi chau Au. Nhirng
ngay dau tién thanh Iap qudc gia, My cho phép wu tién pha
thai dé “nhanh chéng héa” khi cé nhitng chuyén dong dau tién
cla thai nhi, thuong vao khoang tuan th&r 16-18 cla thai ky.
Tuy nhién t&i ndm 1828, New York trd thanh bang dau tién
han ché nao hut thai; va tir d6 cho t&i 1900, diéu nay la bat
hop phap trén toan Ianh tho Hoa Ky. Pha thai ¢ thé ky XX
thuong rat nguy hiém va rat dat. Vi vay, cé it phu nir nghéo
pha thai hon. Ho ciing hiém khi dung cac bién phap tranh
thai. K&t qua la ho sinh nhiéu con hon.
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Vao cudi nhitng ndm 1960, nhiéu bang di cho phép pha
thai trong nhumg truong hop dac biét nhu: bi hi€p dam, loan
luan, hoac gay hguy hiém t&i sinh mang cla ngudi me. Trudc
nam 1970, tai nam bang, New York, California, Washington,
Alaska va Hawaii, pha thai la hop phap va duoc ap dung rong
rdi. Ngay 22/01/1973, pha thai la hop phap trén toan bd
nudc My theo quy dinh cla toa 4n téi cao. Quan diém chu dao
do quan toa Harry Blackmun viét, da néi [én mot cach cu thé
tinh thé khé khan cia nhitng ngudi me tuwong lai:

Nhirng thiét hai ma nha nudc gay ra cho san phu thong
gua Viéc phl] nhan hoan toan quyén lua chon sinh con hay phé
thai da qua ro rang.. . Bon phan 1am me cé thé khién cho cudc
séng va tuong lai clla cac ba me tré nén khon don. Nhumg tén
hai vé tam ly c6 thé xay ra. Tinh than va thé chat cla cac ba
me bi anh hudng vi phai cham séc va nudi dudng nhirng dira
tré bén canh noi dau lién quan dén ching. Ngoai ra, ho con cé
thé khong dd kha niang nuéi dudng, chdm soc con cai.

Toa an t6i cao da |én tiéng bénh vuc cho nhirng ngudi me
& Rumani va Scandinavia: Mét phu nir khéng muén sinh con
thuong cé ly do chinh dang. C6 thé c6 dy chua két hon hodc
khong c6 mot cudéc hon nhan hanh phiuc. Ciling co the qua
nghéo nén khong thé nudi con. Hodc cho 1a cudc song cla
minh thi€u 6n dinh, viéc nghién ruou va s dung ma tay sé
lam hai t&i sirc khde cla em bé. Co thé cd Ay tin rang minh
con qua tré hodc chua duoc gido duc day du dé coé thé tré
thanh mot ba me t6t. Cé thé c6 dy sé mudn sinh con nhung
trong mot vai nam t&i chu khong pha| bay gio. C6 hang tram
ly do khién ngu’ou phu nlt cam thay rang minh khong thé
mang lai mot cudc song day du dé nudi mot dira con khde
manh binh thuong.

Trong mot nam dau sau Ludt Roe vs. Wade, khodng
750.000 phu nir da pha thai & My (cir bon tré em duoc sinh ra
thi c6 mot ca nao hut thai). Trwdc nam 1980, s6 phu nitr pha
thai 1a 1,6 triéu (cir 2,25 dira tré duoc sinh ra thi c6 mot ca bi
nao hat). O mot dat nudc c6 225 triéu dan, 1,6 triéu ca pha
thai moi ndm — doéng nghia véi viéc cir 140 ngudi My thi cd
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mot ngudi phd thai. Trong nhitng nim dau sau cai chét cla
Nicolae Ceausescu, quyén pha thai duoc phuc hdi & Rumani,
chi c6 1/22 tré Rumani bi nao hat.

Trudc thoi ky c6 Ludt Roe vs. Wade, chi con gal cua nhirng
gia dinh trung va thuong luu méi cé thé sap xép va mua duoc
mot ca pha thai an toan va bat hop phap . Nhung thay vi phai
tién hanh bat hop phap nhu trudc ddy mat 500 do-la thi bay
gi® bat cir phu ni* ndo ciing c6 thé dé dang duoc phép pha
thai, va chi ton chua t&i 100 do-la.

Nhirng phu nitr nao dugc hudng loi tor Luat Roe vs. Wade?
Thuong 1a nhitng phu nir chua két hén hodc chua dén tudi vi
thanh nién hodc rat nghéo, va doi khi c6 ca ba ly do trén.
Tuong lai cua nhung dira tré (néu duoc sinh ra) sé ra sao? Mot
nghién clru chi ra rang nhirng dira tré khong duoc sinh ra vao
nhitng nam dau khi pha thai duoc hop phap hda, sé cé nguy
co sdng trong déi nghéo nhiéu hon 50% so v&i mic trung
binh; va khoang 60% nhitng dira tré dé 1on 1én chi c6 me hoac
cha. Thoi tho au nghéo khé va gia dinh chi c6 b6 hodc me —
la hai yéu t6 du bdo ré nhat vé viéc dira tré sé trd thanh toi
pham trong tuwong lai. Lon 1én trong mot gia dinh chi ¢6 cha
hodac me sé nhan do6i khuynh hudng pham toi cia dua tré
trong tuwong lai. Truong hop ngu’m me con qua tré cung vay.
Mot nghién clru khac chi ra rang ngum me thi€u gido duc la
yéu to dong vai tro then chét trong viéc day ngudi con pham
tOi.

NGi cach khac, cac yéu to khlen hang triéu phu nir My pha
thai duong nhu cung canh bao rang nhirng dira tré ay néu
duoc sinh ra sé c6 mot cudc séng khdng hanh phic va dé di
vao con dudng toi 10i.

Chac chan hop phap hoda viéc pha thai & My dan dén vo so
he qua. Tinh trang giét tré em ngay sau khi sinh glam dang
KE. Nhitng cudc hoén nhan chép nhoang ciing nhu so tré em
duwoc nhan lam con nudi (dan dén viéc bung nd tinh trang
nhan con nudi ngoai qu6c) cling giam manh. T{/ 1€ mang thai
tang gan 30%, nhung ty |& sinh thuc ra giam con 6%, diéu nay
chi ra rang rat nhiéu phu nir dang st dung bién phap pha thai
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dé k& hoach héa gia dinh — mdt cach bao hiém thé bao va
hiéu qua.

Tuy nhién, phai mat nhiéu ndm dé tim ra hiéu qua dang ké
nhat cta luat hop phap hoéa pha thai, d6 1a anh hudng tich cuc
clia n6 doi vai ty 1é pham téi. Vao dau nhitng nam 1990, khi
thé hé tré em dau tién duoc sinh ra sau thoi ky Luat Roe vs.
Wade & dd tudi thanh thi€u nién, ty 1é toi pham bat dau giam.
Tat nhién, I tré nay cé it nhitng co hoi dé trd thanh téi pham.
T{/ |& tdi pham ti€p tuc giam vi mot thé hé gia va khéng mudn
c6 con roi. Pha thai duoc hop phap héa dan dén it truomg hop
sinh con ngoai y muén hon. Khdng sinh con ngoai y muon lam
giam tdi pham, do vy hop phap héa pha thai khién cho ty &
toi pham giam manh.

Xét vé mat dao durec, gia thuyet nay c6 thé sé gay ra mot
loat phan rng chang han nhu cam thay mat long tin, ghe tom
va nhiéu |&i phan d6i. Phan khang dau tién 1a nghi ngd vé tinh
trung thuc cla gia thuyét. Cé |& maéi lién hé giira ty I8 pha thai
va ty 1é t6i pham chi mang tinh twong quan ch khong phai la
quan hé nhan qua. )

Chung ta thudng deé tin vao nhitng diéu bao chi ly giai: t6i
pham gidm 1a do bién phap kiém soat stiing chit ché, sé luong
canh sat ting, nén kinh t€ dang phat trién. Ching ta thuong
c6 mot khuynh huéng két néi quan hé nhan qua véi nhitng
thir ching ta c6 thé s¢ thdy hodc cam nhan duoc, chir khéng
phai v&i moét s6 nguyen nhan sau xa. Dac biét chung ta tin vao
nhirng nguyén nhan gan gii chang han nhu: mot con ran can
mot ngurm ban cia ban, anh ta kéu thét vi dau roi chét. Ban
két ludn ran can chét anh ta. Trong hau hét cac thoi dai,
ki€n nay 1a hoan toan ding. Nhung khi di t&r nguyén nhan den
két qua, thudng c6 mot cai bﬁy - tw duy “mé& va déng”. Gio
ching ta mim cuoi khi nght vé nén van hoa c6 dai ting co
nhitng sai |am — vi du, chlen binh tin rdang cudng hiép trinh
nir sé mang dén chién thang trén chién tru'omg Nhung ching
ta lai qua dé dang chip nhan nhitng nguyén nhan sai lam,
thuong la do su thdc giuc cia mot chuyén gia cong bd phat
hién trong do6 quyén loi clia 6ng ta dugc bao dam.
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Vay, 1am thé ndo ching ta c6 thé két luan rang moi lién két
gitta t6i pham va pha thai la mot quan hé nhan qua chir khong
chi mang tinh tuong quan gian don?

Cé mot cach dé kiém tra tac dong cla viéc nao pha thai Ién
ty 1€ t6i pham la xem xét dit liéu toi pham trong nam bang noi
pha thai la hop. phap, trwdc khi toa an t6i cao mé roéng quyén
phd thai t&i phan con lai cta dat nudc. O New York, California,
Washington, Alaska va Hawaii, mot phu nir cé thé pha thai
hop phap trong it nhat hai ndm truwédc thdi Luat Roe vs. Wade.
Thuc vay, ty 1é t6i pham tai 5 bang nay giam sém hon so voi
45 bang khac va quan Columbia. Trong giai doan 1988-1994,
s6 lwong t6i pham bao luc & nhitng bang hop phap hoéa pha
thai sdm giam 13% so v&i cac bang khac; Trong giai doan
1994-1997, ty |& tdi pham giét ngudi gidm 23% so véi cac
bang khac. 7

Nhung diéu gi sé xay ra néu nhu thanh qua dé chang qua
la do ngau nhién? Ching ta c6 thé tim thay gi khac tir dir liéu
dé thiét [ap mai lién hé giira viéc pha thai va pham t6i?

Mot yé'u td nira can xem xét 1a modi twong quan gilta ty 18
pha thai va ty 1é t6i pham cula tumg bang. Nhumg bang coty lé
pha thai 1&6n nhat vao thap nién 1970 thuwong co so luong toi
pham gidm nhiéu nhat vao thap nién 1990, trong khi do,
nhirng bang co ty lé pha thai thap thi ty |é giam toi pham it
hon. (M0| twong quan nay ton tai ngay ca khi ta kiém soat cac
yéu td khac tac dong Ién ty & t6i pham nhu: trudng hop bi
giam gilt, lvong canh sat, tinh trang nén kinh té). T ndm
1985, nhirng bang c6 ty 1& pha thai cao gidam gan 30% toi
pham so v&i nhirng bang c6 ty 1& pha thai thap. Tuy nhién,
khéng c6 méi lién hé nao giira ty |& pha thai v&i ty & t6i pham
truéc thap nién 1980 - thoi diém nhéom vi thanh nién dau tién
budc vao thoi ky pham t6i khéng duoc sinh ra do bi anh
hudng bdi luat hop phap hdéa pha thai — chi ra rang Luat Roe
vs. Wade la mot su kién da pha bo quy mo toi pham. )

Tham chi c6 nhiéu méi tuwong quan khac, ca tich cuc lan
tiéu cuc, chi ra quan hé mat thiét giira viéc pha thai va pham
tdi. Trong nhitng bang c6 ty |& pha thai cao, s6 luong toi
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pham giam manh sau khi Luat Roe vs. Wade duoc thong qua.
Tuong tu, nhirng nghién clru cla Australia va Canada cling chi
ra mdi quan hé nhan qua giita nao viéc pha thai duoc hop
phap héa va ty Ié pham t6i. Do do6, khong chi hang ngan toi
pham tré tudi khong duoc sinh ra ma hang ngan ba me tré vi
thanh nién doc than ciing sé& bién mat — vi nhiéu bé gai bi nao
hut néu ra doi ciing sé theo khuynh huéng cia chinh me
chung.

Viéc phat hién ra pha thai 1a mét trong nhitng yéu t6 16n
nhat lam giam ty | t6i pham trong lich st Hoa Ky la mét phat
hién gay chan dong manh. Ngu®i theo thuyé&t Darwin it hon
nguai theo thuyet SW|ft| né goi lai mot 1oi tuyén bé sau sac
da rat lau cha G.K. Chesterton: Khi khéng c6 du mi thi khong
nén gidi quyét van dé bang cach cat bédt mot s6 dau di. TOi
pham giam, theo ngdn ngir cua kinh té& hoc, 1a “loi ich khéng
du tinh truéc” clha viéc pha thai da duoc hop phap hoéa.
Nhung néu moi ngudi danh gia van dé pha thai dua trén quan
diém dao dirc va tdon gido thi ho c6 thé bi soc vi y nghi noi
budn clia mot ca nhan bién thanh sy t6t dep cho ca cdng
dong.

Thuc ra, cé rat nhiéu ngudi xem phd thai tu n6 da 1a toi
pham bao luc. Mot luat gia da goi pha thai duwoc hop phap
hoa con toi té hon kiép nd 18 (vi né lién quan t&i cai chét) hoac
cudc tan sat ngudi Do Thai Holocaust (vi s6 ngudi pha thai &
My thoi hau Ludt Roe vs. Wade 1a gan 37 triéu vao nam 2004,
déng hon rat nhiéu so v&i con s6 6 triéu ngudi dan Do Thai bi
giét & chau Au). DU ngudi ta c6 cam nhan manh mé vé pha
thai hay khdng thi van ton tai |&i budc tdi. Anthony V. Bouza,
mot si quan canh sat cap cao cii & ca Bronx va Minneapolis,
phat hién ra diéu nay khi 6ng lam viéc cho chinh phd
Minnesota ndam 1994. Vai nim trudc do, Bouza da viét mot
cudn sach, trong do6 6ng da goi pha thai la* ‘thiét bi ngén chan
t6i pham chi cé hiéu qua trong quéc gia nay tir cubi nhirng
nam 1960". Khi quan diém cla Bouza duoc cdong bd trudc khi
dién ra tranh cl, s6 phiéu bau cho 6ng da gidam manh. Va
Bouza da khong tring cu.
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Tuy nhién, khi dé cap van dé pha thai thi mot ciu héi sé
duoc dat ra trong dau: Ching ta cho phép pha thai dé cé it toi
pham hon? C6 thé dua ra mot con s6 cu thé cho van dé phc
tap nay khong?

Cac nha kinh té€ hoc c6 mét théi quen tim hiéu cdn ké vé
viéc gan nhirng con sd vao 10i gidi cho mét van dé phurc tap.
Hay xem nd luc dé ctu loai cd Bac Cuc 16ng chdm tron khdi
hoa tuyét chiing. Mdt nghién ctu kinh té cho thdy rdng dé bao
vé khodng 5.000 con cu thi chi phi co hdi cha nganh dén go
va cac nganh khac sé Ién t&i 46 ty do-la (tirc la hon 9 triéu
d6-la/cd). Sau khi hdng dau Exxon Valdez gdp phai su 6 tran
dau nam 1989, mét nghién ciru khac du bao so tién ma moi
ho gia dinh My phai trd dé tranh thdm hoa nay la 31 do- la.
Kinh t€ hoc tham chi cé thé dinh gia mot phan co thé nhat
dinh. Hidy xem murc d6 bodi thudng clia bang Connecticut cho
nhitng thuong tat lao dong.
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! Phin co thé bi thugng 54 tién bdi thudng /tudn I

| hoic bi mét .

| Mgan tay thu nhat | 36 |

| Mgan tay thu 2 | 9

.“Ng-::-rttaythl..'rE- | 21

| WNgdn tay thi 4 | 17

| Ngdn tay cdi (ban tay phai) | &3
Mgaén tay cdi (ban tay tréi) | 54

| Ban tay phai | 168

| Ban tay trai | 155

| Canh tay phai | 208
Canh tay trai | 194
Mgdn chan cai | 28

| Cac ngodn chan khac | 9

| Ban chan | 125
Mdi | a5
Mat | 157

| Than | nz

| Gan | 347

| Tuy tang 416
Tim 520
Vi | 35
Bufing tning | 35

| Duong vat | 35
Toan bé co quan sinh duc nam | 35-104

“."-‘Lmd.f_m | 35-104

Cac cudbc tranh luan da dat ra nhitng cau hodi nhu: dau la
gia tri twong doi gitta mot bao thai va mot dira tré maéi chao
doi? Néu phai doi mat véi nhiém vu vo cung khé khan la hy
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sinh cudc séng cla moét dira tré méi sinh cho vd sé nhitng bao
thai, ban sé chon phuong an nao? Hay suy nghi xem, hién
nhién 1a khéng cé cau tra I&i ding — nhung né gilp ta hiéu ré
tac dong cta pha thai doi voi téi pham.

Doi véi nhung ngudi tin c6 kiép trudce thi day la mot phep
tinh don gian. Nguoi thir nhat tin rang cuoc song bat dau tu
lGc mang thai sé cho rang gia tri cia mot dira tré mai sinh ra
SO VOi gla tri cla mot bao thai theo ty [é 1:1. Nguoi thir hai tin
rang quyén cua mot nguoi phu nir 12 trén hét moi yéu to khac
sé tranh luan rang khéng cé so bao thai nao bang mét dira tré
m&i sinh. .

Nhung hay xem ngudi thir ba. Anh ta khong tin rang mot
bao thai c6 gid tri twong dwong véi mot dira tré mai sinh theo
t{/ € 1:1, va cﬁng khong tin rang mét bao thai khéng c6 gia tri
gi. Trong cudc tranh luan, khi budc phal gan mot gla tri quan
hé, anh ta sé quyét dinh mot dira tré mdéi sinh cé gia tri bang
100 bao thai.

Hang nam, co khoang 1,5 triéu nguoi nao thai & My. 'DOI
v&i ngudi ¢ quan diém mot tré em mdi sinh ¢é gia tri bang
100 bao thai thi 1,5 triéu ca nao thai tuong duong v&i 15.000
mang song da mat di. 15.000 mang song - dung bang sO
Nguoi chet vi bi giét moi nam o Hoa Ky Va con sd nay nhiéu
hon sé luong toi pham giét nguoi bi XUt hang nam. Vi vay,
theo quan diém cla nha kinh t& hoc thi doi v&i ai d6 xem mot
bao thai chi gia tri bang 1% cua mot con ngum thi viéc doi ty
|6 pha thai cao lay ty I& t6i pham thip la v6 cung kém hiéu
qua.

M6i quan hé giira pha thai va t6i pham chi xay ra khi chinh
phu cho phép phu nit cé quyén pha thai theo y muén. Phu nir
sé chi sinh con khi c6 thé nudi duéng dira bé tot. Néu quyét
dinh khdng thé nudi con, cd ta thuodng chon phuong an nao
hat thai.

Nhung mét khi ngudi phu nir d6 quyét dinh sé sinh con,
cau hoi duoc dat ra la: cac bac cha me sé phai lam gi khi dra
tré duoc sinh ra?
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Levitt d4 s&m nhan ra rang su ting hé ma anh ta nhan duoc
tr Pai hoc Chicago con nhiéu hon ca viéc nghién clru. Trong
nam Levitt nhan céng tac, vo anh da sinh con dau long, chau
bé duoc dat tén la Andrew. Mét ngay sau khi Andrew vura tron
mot tudi, cdu bé da bi s6t nhe. Bac sy chan doan cau bi nhiém
trung tai. Khi ciu bé ti€p tuc bi nén vao sang hém sau, cha me
da mang cau t&i bénh vién. Ngay ngay hom sau Andrew da tu
vong do viém mang nao.

Trong con hoadng loan va dau don, Levitt lai vudng mot
khéa sap tot nghiép can phai gidng day. Chinh Gary Becker —
ngudi duoc trao gidi Nobel khi d6 xap xi 70 tu6i — da giang
thay cho anh. Mot dong nghiép khac, D. Gale Johnson, da gui
thiép chia budn téi Levitt va anh van luén xtc déng moi khi
nhac lai ky uc do.

TU nhitng ndm 80, Levitt va Johnson, nha kinh t€ hoc vé
nganh néng nghiép, bat dau ndi chuyén véi nhau thudng
xuyén hon. Levitt duoc biét con gai cla Johnson l1a mét trong
nhitng ngudi My dau tién nhan con nudi tr Trung Qudc. Mot
thoi gian sau, Levitt cling nhan con gai nudi va dat tén la
Amanda. Ngoai Amanda, vo chdng Levitt ciing sinh thém duoc
mot bé gai nira, bdy gi® dd gan ba tudi, va mot bé trai. Nhung
du thé nao thi cai chét cua Andrew van 1a mot noi dau khon
nguoi. Gia dinh Levitt da trd thanh ban than véi gia dinh c6 bé
gdi da nhan gan hién ting clia Andrew. (ho ciing hién tiang ca
tim cta Andrew cho mot tré em nhung khong may bi tir vong).
Chang c6 gi dang ngac nhién khi mét hoc gid nhu Levitt theo
dudi nhirng dé tai thuc té trong cudc song, lai nghién ctru vé
cai chét.

Levitt va Jeannette da tham gia mot nhém ung hd cac 6ng
b6 ba me chiu hoan canh bat hanh. Levitt da bi séc khi biét cé
nhiéu dia tré chét dudi trong bé boi. D6 1a nhitng céi chét
khéng duoc bdo chi quan tdm nhu cai chét cia mot dia tré
nghich sung. )

Levitt rat td® mo va cd gang tim kiém dit liéu vé so tré bi
chét du6i trong bé boi. Anh ta di ghi chép day du két qua va
viét thanh mot bai bao gui tdi The Chicago Sun-Times. Bai
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bao d6 dd md ta modt sy that dang budn. Chinh nhd né ma
Levitt tr& nén noi tiéng. “Néu ban c6 modt khau sing va mot
cai bé boi trong vuon. Cai bé boi ¢ nguy co giét chét mot
dra tré cao hon 100 lan so v&i khau stng”.

- Tap chi New York Times, 03/08/2003
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5. DIEU Gi LAM NEN BAC CHA ME TUYET VOI?

iéu trén doi c6 nghién clru nao tirng ¢d gang bién doi
khoa hoc thanh nghé thuat lam cha me hay chua?

Trong nhiéu ndm qua, mét sd chuyén gia day cach lam phu
huynh da xuat hién. Ai tirng thir lam theo 107 khuyén cda ho
déu c6 thé gdp hoan canh kho xir. D6i khi |01 khuyén cia cac
chuyen gia rat khac nhau. Co luc ho dot nhién nhat tri cho
nhau rang kinh nghlem truyen thong la sai va kién thirc mai la
dung. Vi du, nudi con bang sira me la cach duy nhat dam bao
sirc khoe va tri thong minh cho tré, nhung c6 luc bu binh mdai
la cau tra loi. Dlra tré phai nam ngua ma ngu, cho dén luc
nguoi ta khuyén la né phai nam sap mai tot. Gan dong vat thi
hodc la (a) doc, hodc (b) t6i can thiét cho phat trién tri nio.
Yéu cho roi cho vot, nhung danh tré em lai dang bi di tu.

Trong cudn sach Raising America: Experts. Parents, and a
Century of Advice About Children, Ann Hulbert thuat lai mot
s6 cau chuyén vé cac “chuyén gia day nghé thuat lam cha me”
mau thuan véi nhau va véi chinh ho nhu thé ndo. Nhitng mau
thuan nay doi luc cling tha vi nhung thuérng thi chl]ng gay ra
lo so. Trong bo sach Babywise, Gary Ezzo ung ho cac bac cha
me ap dung mot “chién luoc quan tri tré em” dé “tré thanh
bac cha me hoan hao”. Ong ta nhan manh tam quan trong cua
viéc sém huan Iuyen tré em ngu mot minh sudt dém. Nhung
Ezzo lai canh cdo rang mat ngu sé anh hucng tiéu cuc dén hé
than kinh trung wong dang phat trién cta dra tré” va dan dén
chung cham hiéu. Trong khi dé cac chuyen gla bénh vuc
quan diém ngt chung” lai cho rang ngu rleng c6 hai cho tam
ly cla tré va phai cho tré Ién “givong ngu gia dinh”. Con cac
tac nhan kich thich thi sao? Nam 1983, T. Berry Brazelton cho
rang mot dira tré khi ra doi “da duoc chuan bi tuyét voi cho
vai trd tim toi vé ban than va thé gidi xung quanh.” Brazelton
ung ho viéc kich thich tré som tu van dong — tlc la tao nén
mot dira tré “cdé kha nang tuong tac”. Tuy nhién, 100 nam
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trudc, L. Emmett Holt quan ngai rang tré em khong phai la “do
choi”. Vi vay, Holt tin rang khong duoc “bat budc hay thuc ép
thai qua” trong hai ndm dau ddi cla tré; tri ndo phat trién rat
nhanh trong quéng thdi gian nay va kich thich qua do cé thé
dan dén “tac hai vo cung lén”. @ng cling tin 1a khéng nén do
mot dira tré dang khoc, trir khi né dau. Holt giai thich rang
mot dira tré phai duoc khoc 15-30 phat/ngay, “Dé chinh la
bai thé duc cta bé”.

Mot chuyén gia dién hinh vé nghé thuat 1am cha me, ciing
nhu cac chuyén gia trong moi linh vuc, thu’(‘)fng cO Vvé tu tin
thal qua Cac chuyén gia |t Khi tranh cdi vé cac khia canh cia
van dé, ma thuong chi cd gang “cam c&” & mot khia canh. Ly
do 1a vi nhitng chuyén gia dé dat hodc mo ho thi thudng it gay
chud y. Mot chuyén gia phai rat bao dan néu anh ta mudn duay
twdng cla minh vao kién thirc phd théng. Co may Ién nhit dé
anh ta lam duwoc nhu vay 1a ¢6 gang 16i kéo tinh cdm cla cong
chung, vi cam tinh la ké thu cuda tranh luan ly tinh. Va khi cam
tinh da tham gia thi cdm giac so hai 1an at nhirng th con lai.
Mot con thu hung dit, vii khi huy diét hang loat cua Iraq, dich
bo dién, hdi chirng chét non: lam sao ching ta lai khdng chu y
dén 1&i khuyén cia chuyén gia vé nhirng chuyén dé, khi ma
cling giong nhu dng bac ké chuyén ma cho bay chau nhd, anh
ta lam chang ta bot run? .

Chang ai nhay cdm véi tro doa dam cla chuyén gia bang
cac bac phu huynh. Tam ly so hii, trén thuc té, 1a mot phan
co ban nhat cia nghé thuat |am cha me. Phu huynh, rét cudc,
chi 1a nguoi cham nom cho sinh mang cia moét tao vat — ma
ngay tir dau da bo vo hon bat ky sinh vat nao khac. Vi thé,
phan l&6n phu huynh dung niang luc lam cha me cia ho vao
viéc so hai. )

Van dé l1a & cho: ho thudng so nhirng thit khdng dang so.
Thuc ra d6 khong phai 12 16i cia ho. Phan biét su that véi tin
don ludn ludn la mot viéc khé khin, dic biét 1a doi véi cac bac
cha me ban ron. Va nhirng 10i khuyén vo tu tir cac chuyén gia
— khdng hé néi diéu gi tao ap luc ddi voi cac bac phu huynh
dang mén — cb sirc thuyét phuc khién ho khé ma phan biét
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ndi. Nhirng su kién thuc t€ ma cac bac cha me c6 nhit nhanh
thuodng duoc danh béng hodc thdi phdng, hodc bi tich roi
khoi ngir canh dé phuc vu cho chuong trinh truyén hinh...

Héy xem cha me clia mot c6 bé tam tuéi, tam goi la Molly.
Hai c6 ban than nhat cla c6 bé, Amy va Imani, séng ngay canh
nha. Cha me Molly blet rang cha cua Amy c6 mét khau sung
trong nha, vi thé ho cAm Molly dén choi nha Amy. Thay vao
dé, Molly rat hay & choi nha Imani, vi & da“{y c6 mot bé boi &
san sau. Cha me MoIIy cam thay yén tam vi da lua chon ding
dan dé bao vé con gai minh. 7

Nhung theo dit kién théng ké, lua chon cla ho chang
thong minh chdt ndo. Moi ndm, & nuwéc My, ty |é chét dudi cla
tré em 13 1 bé/11.000 bé boi gia dinh. (Nwéc My c6 6 triéu bé
boi, nghia 1a khoang 550 tré em dudi 10 tudi chét dudi moi
nam). Trong khi d6, ty 1& tré em chét vi sung 1a 1 bé/
1.000.000 khau sung. (O dat nuéc véi khodng 200 trigu khau
sung, dleu do cd nghia la khoang 175 tré dudi 10 tudi chét vi
sung moi ndm). Xac suat chét vi bé boi (1/11.000) so véi chét
vi sting (1/1.000.000) khéng hé tuong duong: Kha nang Molly
chét khi boi 16i & nha Imani cao hon gdp 100 lan so véi do
choi sing & nha Amy.

Nhuwng phan I&n ching ta, ciing nhu cha me cda Molly, l1a
nhitng ké danh gia rii ro rat toi. Peter Sandman, mot ngudi tu
nhan la chuyen gla tw van rdi ro” & Princeton, bang New
Jersey, chi ra rang vao dau nim 2004, chi sau mot ca bénh bo
dién duy nhit & My, l1a cd mot su dién cudng vé thit bo.
Sandman phat biéu trén tap chi New York Times, “Thuc té cai
ri ro lam ngudi ta so va cdi rdi ro lam ngudi ta chét |1a rat
khac nhau”.

Sandman duwa ra mot bang so sanh gilta bénh bo dién (cuc
ky dang so nhung lai cuc ky hlem) va su phat tan mam bénh
vé duong rudt qua thuc pham trong nha bép g|a dinh dién
hinh (cuc ky pho bién, song lai khong dang so). “Rdi ro ma
ban kiém soat duoc it hon nhiéu so v&i nhitng rdi ro ma ban
khong kiém soat duoc”, Sandman néi. “Trong truong hop bo
dién, ban c6 cdm giac nhu né vuot khéi tam kiém soat cla
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ban than. Ban khong thé biét trong miéng thit ban mua c6
mam bénh hay khong Ban khong thay duoc, khong ngurl
duoc. Trong khi do, rac ban trong nha bep lai hoan toan nam
trong quyen kiém soat cua ban. Ban co6 thé rira sach miéng
gié, ban cé thé co sach san.”

Nguyén ly “kiém soat” cla Sandman cé thé gidi thich tai
sao phan lén nguoi ta lai so bay trén mdy bay hon la Iai xe
hoi. Y nghl clla ho nhu sau: Vi t6i 1ai chiéc xe, tdi chinh 1a
nguoi nam gilt sy an toan cua ban than; vi toi khong dleu
khién duoc chiéc may bay, to6i phu thudc vao vd s6 nhan t6
bén ngoai.

Thé thi cai gi ching ta nén so hon, lai xe hay 1a di may
bay?

Sé tot hon néu trudc tién chidng ta dit mot cau hdi: chinh
xac 1a ching ta so cai gi? So chét. Cir cho 1a nhu thé. Nhung
noi s¢' chét can phai duoc lam rd hon. Tat nhién moi ngudi
déu biét la tat ca ho roi sé chét, va chung ta thu’dng lo so vé
diéu dé. Nhu’ng néu ai dé bao rang kha nang tu vong trong
nam t&i cua ban la 10%, chac han ban sé lo Iang hon, dén murc
c6 thé thay do6i ca 16i séng. Va néu ai do6 bao rang kha nang tu
vong vao phut téi cGa ban 1a 10%, chac la ban sé hoang so.
Nhu vdy, chinh cdi kha nang chét ngay lam ban s¢ — nghia la
cach hop ly nhdt dé do ludng ndi so chét 1a thoi gian.

Néu ban c6 mdt chuyén di va duoc quyen lva chon lai xe
hoac di may bay, c6 1é ban phai can nhac ty & chét dua trén
thoi gian lai xe so v&i thoi gian di may bay. Su that la & nudc
My c6 nhiéu ngudi chét trong cac tai nan giao théng dudng
bé hon (khoang 40.000 nguoi) so voi tai nan hang khong
(dudi 1.000 ngudi). Nhung dung la ngudi ta di xe nhiéu hon
di may bay. (S6 nguoi chét trong cac tai nan thuyén bé moi
nam con nhiéu hon trong cac tai nan may bay, nhu ching ta
da thay trong vi du so sanh bé boi va sing ong, nuwoc nguy
hiém hon nhiéu nguoi twong). Ca hai phuong én déu cé thé
(hodc, thuc ra, khong thé) dan dén cai chét nhu nhau.

Nhung ndi so hdi phat trién rat nhanh trong thoi hién tai.
DPay chinh 1a ly do tai sao cac chuyén gia |é thudc vao no;
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trong mot thé gidi ngay cang mat binh tinh déi véi cac tién
trinh dai han, tam ly so hdi la tro choi hiéu nghiém. Hay thu
tudng tuong ban la mét quan chirc chinh phl] tim kiém ngan
sach dé chong lai mot trong hai sat tha: tan cong khung bo va
bénh tim. Ban nghi cai nao dé khién quéc hoi md két sat ra
hon? Kha nang mot nguoi bat ky nao do bi giét trong mot
cudc tan cong khing bd chac chan nhé hon kha nang ngum
dé tv lam nghen dong mach cua minh bang thirc an nhanh va
chét vi nhdi mau co tim. Nhumg mot cudc tan cong khung b6
lai xay ra ngay bay gid; chét vi nhdi mau thi con xa va do la
mot tham hoa im lim. Hanh déng khing b3 nam ngoai vong
kiém soat; khoai tay chién (thtrc an nhanh) thi khong. Ciing
quan trong nhu nhan to kiém soat la cdi ma Peter Sandman
goi 1a nhan t6 kinh so. Chét vi khiung b6 (hay vi chirng bo
dién) bi coi la rat dang kinh so; nhung chét vi dau tim hay vi
mot vai ly do khac lai khdng.

Sandman la mot chuyén gia lam viéc cho ca hai phia déi lap
nhau. Co6 lic 6ng gitp moét nhédm cac nha bao vé moi truong
phoi bay moi nguy hai doi véi strc khoe céng ching. Lic khéc,
khach hang cua ong lai la vi giam déc cong ty ban do an
nhanh muon g|a| quyét mot vu bé boi voi vi khuan E.coli.
Sandman toi g|an kinh nghiém chuyén gia cua minh bang mot
cong thirc ngan gon: Rui ro = Nguy hiém + Ton hai. Pai v&i vi
giam doc do dn nhanh, Sandman dua ra cach giai quye't giam
bét ton hai”; d6i voi cac nha bao vé méi truong, dé la “gia
ting ton ha|

Thé thi tai sao bé boi it dang so hon sting? Y nghi rang dura
tré bj ban xuyén qua nguc b&i khau sting nha hang x6m that
la bi tham, kinh khlep — tém lai la cuc ky ton hai. Bé boi lai
khong goi nény mem d6. Mot phan ly do bat nguodn tir yéu to
quen thuoc. Cing giéong nhu ngu’on ta di xe hoi nhiéu hon di
may bay, phan lon chung ta cb nhleu kinh nghlem boi trong
bé boi hon la ban sung Nhung chi can c¢6 30 glay la mot dira
tré c6 thé chét dudi va diéu dé thudng dién ra ém a. Mot dira
tré c6 thé chét dudi ngay trong muc nudc néng chi vai chuc
phan. Trong khi do, dé tranh chét dudi lai rat dé dang: mot
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ngudi 1én ding tréng, mot hang rao quanh bé boi, mot 6
khéa & clra sau dé dwra tré chap chirng khong thé ra ngoai ma
khéng ai biét.

N&u moi bac cha me déu dé phong theo cach nay, cé thé
clru duoc mang séng cla 400 dira tré My moi nim. Nhu thé
da 1a gé'p déi s6 sinh mang duoc clru bdi hai sang kién khac
duwoc quang ba rong rai: ciii an toan va ghe ngoi tré em trén
xe hoi. Cac so liéu cho thay ghe n90| nhiéu Iam chi c6 ich trén
ly thuyét. Chac chan Ia dé tré ngO| & bang sau an toan hon la
cho ching n90| trén Iong b6 me & bing trudc, noi ma ching
c6 thé sé vang ra ngoai khi co tai nan. Nhung chuyén an toan
& day lai la ngan nglra tré em choi sing, chir khong phai budc
ching vao chiéc ghé ngoi tri gid 200 d6-la. Tuy thé&, nhiéu bac
cha me lai phong dai lgi ich cta chiéc ghé& dén muic ho lan 16i
dén tan don canh sat khu vuc hay tram ciru hod dé ching
duoc Iap dung cach. Hanh dong cua ho vi tinh yéu thuong,
chic chin roi, nhung doé ciing la noi am anh khi lam cha me.
(Cac bac cha me bi &m anh cho rang ho biét ho 1a ai va thuong
tw hao vé diéu dd; cac bac cha me khéng bi am anh nhan biét
ai 1a nguoi bi am anh va c6 khuynh hudng ché giéu nhirng
nguoi do).

Phan 1&n cac phat minh trong linh vuc an toan cho tré em
déu di kém vé&i mot sdn pham méi duoc quang cdo ram ro.
(C6 dén gan 5 triéu ghé ngdi xe hoi cho tré em ban ra hang
nam). Cac san pham nay thuong dap (ng mot vai nodi so hai
dang 1én, hay nhu thuat ngit cia Peter Sandman, ton hai deé
bep nguy co. Hay so sanh con sé 400 tré duoc ciru nhd mot
vai bién phap dé phong ap dung cho bé boi véi s tré ciru
duoc bdi nhitng cudc van ddng am 7 hon: dong géi hang hoa
sao cho an toan doi v&i tré em (khodng 50 tré/niam), quan ao
ngu kho chay (10 tré), gilt tré em tranh xa tui hoi an toan trén
xe (c6 chua dén 5 tré bij tui hoi giét chét ké tir khi tdi hoi ra
doi) va day rat an toan trén quan ao tré em (2 tré).

Khoan da. Ban tu nhu. Co quan trong khi cac vi phu huynh
bi cac chuyen gia va nhan vién tiép thi 16i kéo? Chang phai
ching ta nén tan dong moi no luc, du 1a bé nho dé giup cho
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bon tré dugc an toan hon? Chang phai cac bac cha me da cé
du thu phal lo 1ang? R4t cudc, cha me la nguoi chiu trach
nhiém vé mot trong nhitng thir quan trong nhat ma ching ta
déu biét, do la dinh hinh nhan cach cda tré. Phai vay khong?

Vai tro cua cha me duoc goi ra tir mot cau hoi gian don:
Cha me that su quan trong nhu thé nao?

R6 rang lam cha me khéng tot 1a van dé cuc ky nghiém
trong. Khi moi lién quan glua van dé nao thai va toi pham
duoc lam ro thi nhirng dira tré khong mong muén, hin nhién
sé bi bd mac hodc lam dung, va cé nhitng két cuc t& hon han
nhitng dira tré duogc cha me hoan hi don doi. Nhung nhirng
bac cha me hoan hi dé thuc ra cé thé lam tron bén phan vi
con cai t&¢i mic nao?

Cac nha khoa hoc da mat hang thap ky dé nghién ctu vé
cau héi nay. Rat nhiéu nghién cttu, bao gom ca nghién ciru doi
v@i cac cap song sinh bi chia tach tu ldc ra doi, da két luan
rang gen chiu trach nhiém d6i véi khoang 50% nhan cach va
kha nang cua tré.

Vay néu tu nhién ganh phan nda trach nhiém doi voi sé
phan cla dra tré, cdi gi chiu trach nhiém v6i nira con lai?
Chac chan dé phai la qua trinh nuoi duong — nhung ban
nhac c6 dién Mozart cho tré em, cad cac bai thuyét gido trong
nha tho, nhumg chuyen di tham vién bao tang, bai hoc tiéng
Phap, viéc mac ca, au yém, mang mo, cho dén trirng phat,
toan bo nhirng thir d6 tao nén cong viéc lam cha me. Nhung
lam thé nao dé giai thich mot nghién clru noi tié'ng khac, Du
an Con nudi Colorado - dd theo déi cudc doi cua 245 tré em
dugc nhan lam con nu6i va phat hién ra rang thuc té& khong co
moi lién quan nao gilta nhitng nét nhan cach cla dira tré voi
nhan cach cia cha me nu6i? Hoac nhitng nghién cttu khac cho
thay tinh cach cia mot dira tré khéng bi anh hudng nhiéu cho
du c6 duoc gui vao nha tré hay khong, c6 du cha me hay chi
c6 mot nguoi, me co di lam hay khéng, c6 hai me hay hai cha
hay chi c6 mot cha, mot me?

Su mat can dodi gilra anh hudng cla qua trinh sinh thanh —
dudng duc duoc dé cip trong mdt cuén sdch xudt ban nam
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1998 cla mdt tac gid it nodi tiéng, tén la Judith Rich Harris.
Cudn sach nhan dé The Nurture Assumption da 1én an cac bac
cha me thich chiém hitu, cuén sach cé tinh khiéu khich dén
noi n6 cé dén hai tiéu dé phu: Tai sao tré em lai |am theo cach
rieng cua chung? (Why Children Turn Out the Way They Do) va
Cac bac cha me c¢6 it anh hudng hon ban nghi, con ban beé thi
anh hudng nhiéu hon (Parents Matter Less than You Think and
Peers Matters More). Harris chi rd rang cac bac cha me sai 1am
néu nght rang ho gop mot phan 16n vao nhan cach cua dia
tré. Niém tin ay, theo ba, la mot hoang tu’dng van hoéa’.
Harris chi ra rang anh hudng tur trén xuong cla cha me bj de
bep bdi anh hudng theo s6 dong cua ap luc tac dong hang
ngay tu ban choi va ban hoc.

Su v ly ma cubn sach cla Harris - nguoi da 1én chirc ba,
khéng hé ¢o bang tién si hay hoc vi — da gay nén su ngac
nhién va buc bdi. “Cong chung c6 ly khi néi rang, ‘Lai nira™,
mot nguc‘yi diém sach viét. “Nam no ching ta duoc bao rang
su ket noi gilra cha me va con la chia khéa, nam sau lai duoc
bao rang ching tu hinh thanh nhan cach. ROi ¢6 nguoi cho
rang khuyén khich 1a diéu quan trong. [Nao Ia] 5 nam dau tién
la giai doan quan trong nhat; khéng, 3 nam dau md&i quan
trong; khdng, chi nim dau tién thodi. Hiy quén nhitng diéu do
di: Tat ca chi do gen ma thoi!”

Nhung ly thuyé&t cha Harris lai dwoc tan thanh bédi nhirng
chuyén gia hang dau. Mot trong s6 ho la Steven Pinker, mot
nha tdm ly hoc nhan thirc c6 nhiéu kinh nghiém va Ia tdc gia
cla nhiéu cudén sach ban chay, ngudi ma trong cudn sach
Black Slate da gO| quan diém cla Harris 1a “dang suy nghi”
(theo nghia t6t). “Cac bac cha me theo kiéu truyén théng khi
tham gia chira tri tam ly, tr& lai s6ng thoi tré tho cla ho trong
50 phat, ludn chdng lai va tim cach do6 riét nhitng bat hanh
cla ho 1a do cach déi x&r cia cha me,” Pinker cho biét. “Nhiéu
nghién ctru tim hi€u vé tubi tho nhu 13 ngudn géc cua bi kich
va vinh quang cho tudi truong thanh. ‘Cac chuyén g|a vé nghe
thuat lam cha me’ khién phu nir thay minh nhu quai vat néeu
ho ra khdi nha dé di lam hay quén doc truyén cho con nghe
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trwdc khi di ngd. Tat cd nhitng thanh kién sau sac ay phai
duoc xem xét lai.”

Hay chinh ho can phai nghi lai? Cha me phai déng vai trd
quan trong chi, ban tu nha. Bén canh do, cho du quan hé ban
bé anh hudng I&n dén thé nao t&i dira tré, khéng phai chinh
cha me la ngudi chon ban cho bé hay sao? b6 la ly do ma cha
me phai vat va lua chon hang x6m, trudng hoc, ban bé?

“Cha me quan trong dén dau?” van la mot cau hdéi hay. N6
cling 1a mot cau hdi cuc ky phirc tap. Dé xac dinh anh hudng
cua cha me t&i con cai, ching ta sé do lwong theo mat nao
cla dira tré: nhan cach? diém s6 & trudng? cach cu x4? ning
luc sang tao? tién luong cla né khi trudng thanh? Thé con
nhitng yéu t6 nhu: gen di truyén, moi trudng gia dinh, tang
Iép kinh t&€ x4 hodi, hoc hanh, éc suy xét, van may, bénh tat,

. & tdc dong ra sao toi tré?

Hay xem xét cau chuyén cua hai dra tré, mot da trang va
mot da den.

Cau bé da trang l&n [én & ngoai 6 Chicago v&di cha me cé
hiéu biét rong va tu minh tham gia cai cach nha truong. Cha
clla cau, c6 mot cong viéc lién quan san xuat, thu‘c‘yng hay dua
cau di bo ngoal troi. Me cau lam ndi tro nhung van tdi truong
va cb bang cr nhan. Cau bé hanh phuc va hoc rat t6t. Thay
giao nghi rang cdu la mot thién tai toan hoc bam sinh. Cha me
khuyén khich va cuc ky tu hao khi cdu hoc nhay c6c mot 16p.
Cau c6 mot dra em ngudng mod minh va dira em ciing rat
thdng minh. Gia dinh con thuong xuyén té chirc cac budi hop
mat van hoc & nha.

Cau bé da den sinh ra & Daytona Beach, bang Florida va bi
me dé bd roi khi méi hai tuéi. Cha cta cau c6 mét cong viéc
ban hang kha kha, nhu’ng lai nghién ruou nang. Ong ta
thuong xuyén danh dap cau bang dau voi tudi vuon bang sat.
Mot dém, khi cau bé 11 tudbi dang trang tri cdy Giang sinh trén
ban — cay Giang sinh dau tién ma ciu c6 — thi cha danh dap
mot nguoi ban gal cua ong ta trong bép. Ong ta danh ba ta
manh dén noi rang gay viang dén tan goc cay Giang Sinh,
nhung cau biét 13 t8t nhit khéng nén Ién tiéng. O truong hoc,
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cau chang cd gang gi. Chang may chdc ciu di ban ma tuy,
quay pha hang xém va st dung sting. Cau ludn c6 tinh di ngu
trwdc khi cha di nhau vé va ra khoi nha truéc khi cha thirc
day. Thé roi ngudi cha vao tu vi tdi quay réi va xam hai tinh
duc. Méi mudi hai tudi, cau bé da phai tu luc ma séng.

Ban khong budc pha| tin theo kiéu nhirng bac cha me bi am
anh va nghi rang cau bé th hai khéng hé cé co hdi nao con
cau bé thir nhat thi c6 duoc co hdi. C6 thé cau bé thir hai,
ngudi phai chiu thém can tré cua viéc phan biét chidng toc, lai
héa ra c6 mot cudc song day y nghia? Co thé cau bé thir nhat
véi di diéu kién dé thanh cong, lai that bai vi ly do nao dé? Va
s6 ménh clla moi ciu bé duoc cha me déng gép bao nhiéu
phan?

Nguodi ta c6 thé ly luan mudn doi vé nhiing gi tao nén cha
me hoan hao. Vi hai ly do, cac tac gia cudn sach nay khong
lam nhu thé. Ly do thu nhat 1a khéng ai trong s6 chung t6i tu
xung la chuyén gia vé nghé thuat [am cha me (mic du ching
toi c6 dén sau dira con dudi ndm tudi). Ly do thi hai Ia ching
t6i thudng bi thuyét phuc bdi cac dir liéu thong ké thuc té
hon 1a ly thuyét lam cha me.

Mot s6 ddc diém cla mot dira tré — vi du nhu nhan céch,
hodc tinh sdng tao — khéng phai dé ma do lwong dugrc béi dir
kién. Nhung strc hoc & tru’dng thi do duoc. Va vi thé, phan &N
cac bac cha me nhat tri rang gido duc la cot 16i cua viéc dinh
hinh mot dira tré, sé la hop ly néu bat dau bang cach phan
tich mot tap hop dir kién lay tir trudng hoc.

Nhirng dir kién lién quan dén viéc chon truérng, mot van dé
ma phan I&n ngudi ta cdm nhan manh mé theo hudng nay hay
hudng khac. Nhung nguai tin vao viéc chon tru’dng cho rang
tién dong thué cla ho cho phep ho cé quyén gli con cai dén
nhung trudng hoc tdt nhat c6 thé duoc. Cac nha phé binh lo
ngai rang chon lua trudng hoc sé khién nhirng hoc sinh kém
nhat lai phai di hoc & nhirng tru’ong tdi nhat. Thé nhu’ng,
duong nhu cac bac cha me déu tin rang con cai ho chi c6 thé
l6n khon néu ching duwoc hoc & mot trudng phu hop, noi hoi
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tu day di hoc thuat, gido trinh, tinh than thién va méi trudng
an toan.

Viéc lva chon trudng hoc xuat hién sém trong hé théng
trudng hoc tai Chicago (CPS). P6 I1a bdi vi CPS, ciing nhu phan
l6n cac trudng & khu vuc thanh thi khac, c6 mot sé it hoc sinh
da mau. Mdc du trong vu Brown kién Uy ban Gido duc Topeka
nam 1954, tda an t6i cao clia Hoa Ky da phan quyét rang cac
trudng hoc phai xod bo nan phan biét ching tdc, nhung nhiéu
hoc sinh da den clia CPS van tiép tuc di hoc & nhitng trudng
cé nhiéu ngudi da den. Vi vdy, vao nam 1980, B6 Tu phap Hoa
Ky va Uy ban Gido duc Chicago da phéi hop véi nhau dé diéu
chinh su chénh léch nay tai cac truong trong thanh pho.
Nguoi ta da quyét dinh rang hoc sinh mdi vao trudong cé thé
xin hoc & bat ky trudng nao trong quan.

Ngoai bé day lich st, c6 nhiéu ly do dé chuong trinh lua
chon trudng hoc cha CPS trd thanh déi twong nghién clru tot.
N6 cung cip mot bo dir liéu dd6 s6 — Chicago c6 hé thong
truong hoc lén th ba trong nudc, sau New York va Los
Angeles — véi nhiéu trudng dé lua chon (hon 60 trudng trung
hoc). Ty 18 lva chon hé thdng nay kha cao, c6 dén gan mot
nra s6 hoc sinh cia CPS chuyén dén tir cac truong lan can.
Nhung khia canh hay nhat cia chuong trinh CPS — nhin tur loi
ich cia nghién ctru — la cach thirc chon truong ¢ day.

Nguoi ta du dodn trudc rang dé ngd cdng cla cac trudng
tai day cho toan bo hoc sinh Chicago sé tao nén canh hon
loan. Nhitng trudng c6 diém thi va ty 18 t6t nghiép cao hon
chac chan s& nhan duoc don xin hoc t&i tip, khién ching
khéng thé théa min yéu cau cda moi hoc sinh.

Dé cdng bang, CPS st dung mot kiéu x6 s6. Ddi v&i cac
nha nghién clru, day didng 1a mot an hué dang ké. Cac nha
khoa hoc vé hanh vi sé khé cé thé tao ra duwoc mot thi
nghiém tot hon trong phong thi nghiém. Ciing gidong nhu cac
nha khoa hoc chon ra con chudt thi nghiém moét cach ngau
nhién dé bo vao nhom bj khdo sat hay nhém doi chirng, ban
giam doc hé thong trudng hoc & Chicago ciing lam nhu vay.
Hay tudng tuong, cé hai hoc sinh, vé mat théng ké thi hoan
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toan nhu nhau, ai cing mudn vao mét trudng vira méi, vira
tot. Vi két qua boc thim, mdt ngudi duoc vao trudng mdi,
con ngudi kia & lai. Bay gi& hdy hinh dung ching ta nhan s6
hoc sinh d6 1&én hang nghin lan. K&t qua la mét thi nghiém tu
nhién & quy mé khong 16. Viéc thi nghiém khong phai 1a muc
dich cda nhitng nguoi phu trach CPS, nhung khi nhin nhan
theo goc dé nay, cach béc thdm nhu vdy cho ta mét co hoi
tuyét voi dé do ludng xem viéc lua chon truong hoc (néi
chinh xac la lva chon moét truéng hoc t6t hon) that su quan
trong ra sao.

Thé dit kién cho thay diéu gi?

Cau tra loi sé khong lam hai long cac bac cha me bi am
anh: trong truong hO’p nay, luva chon truong hoc chang quan
trong gi ca. Liéu c6 dung la nhitng hoc sinh Chicago di béc
thdm chon trudng cé nhiéu kha nang tot nghiép hon nhiing
hoc sinh khong di chon? Viéc chon truong tao nén khac biét?
Do chi la ao giac. Bang chumg la & phep so sanh nay Cac hoc
sinh thang khi boc thim va di hoc & nhitng truong “tdt hon”
khéng hé kha hon nhirng hoc sinh c6 cung trinh d6 nhung bi
thua khi boc tham va phai & lai truong cii. Tic 13, mot hoc
sinh quyét dinh roi truong cii dé budc vao CPS sé tot nghiép
cho du c6 co hdi theo hoc & mét ngdi truong mai hay khong.
Hoéa ra nhitng diéu c6 vé nhu 1a loi thé nho di hoc d trudng
ma&i lai khong dinh dang gi dén ngoi truang moi ay ca. Y
nghia cla su kién nay 12 & chd cac hoc sinh va phu huynh da
chon bo trudng cii dé sang CPS c6 xu huéng thong minh hon
va c6 nhiéu dong luc hon déi véi viéc hoc hanh. Nhung vé mat
thong ké ma néi, ho khong thu luom duoc thém kién thirc khi
chuyén truong.

Co dang la cac hoc sinh bi bd lai & truong cii sé gap kho
khan hon? Khdng, ho van tiép tuc thi cir & cung trinh dd nhu
trudc do.

Tuy nhién, ciing c6 mdt nhém hoc sinh & Chicago thay
duoc su thay doéi ky diéu: dé 1a nhitng nguoi di hoc trudong ky
thuat hodc trudrng day nghé. Cac hoc sinh nay vé thuc chat da
dat trinh dd kh& hon truwédc va tét nghiép vai ty 1é cao hon uéc
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doan dua trén mdc do thé hién cha ho trudc do. Nhu thé,
chuong trinh chon truong cua CPS c6 gitp mot phan khuc
nho hoc sinh chuan bi dé c6 mot nghe nghiép chac chan bang
cach cung cip cho ho nhirng ky nang thuc hanh. Nhung
chuong trinh nay khdng chirng té rang né khién ai do trd nén
thdng minh hon.

C6 18 nao viéc chon trudong lai khéng hé quan trong nhu
thé? Khong phu huynh nao, du 1a & dang bi &m anh hay
khong, lai san sang tin nhu vdy. Nhung khoan da: c6 thé dé la
do chl thé nghién ctru CPS 1a hoc sinh trung hoc - nhirng
ngudi c6 thé khoé thay doi. “Cé qua nhiéu hoc sinh vao trung
hoc nhung lai khong chuan bi dé hoc trung hoc,” Richard P.
Mills, Uy vién Hoi dong Gido duc bang New York, mé&i day da
nhan xét, “Bon tré chi biét doc, viét, lam todn & muc do tiéu
hoc. Chung ta phai stra chita vin dé nay tir nhitng cip hoc
thap hon.”

Thuc vy, cac nghién ciru da chirng thuc moi lo ngai cla
Mills. Khi phan tich su chénh léch vé thu nhap gitra nguoi da
trang va da den — thu‘dng thi nguou da den thu nhap it hon
dang ké — cac hoc gia phat hién ra rang sy chénh léch ay thuc
ra sé duoc xoa bo tan goc néu tinh dén diém thi clia nguoi da
den tir 1&6p tdm trd xudng (von da ludn thdp hon ngay tai cap
hoc nay). Noi cach khac, chénh Iéch thu nhap da trang — da
den nhiéu kha ning la do chénh léch gido duc da trang — da
den, ma |é ra da phai duogc theo doi tr nhiéu nam trudc.
“Giam duoc chénh léch diém s6 gilra tré em da trang — da
den,” tac gia cha mot nghién cliru viét, “ sé gilp x6a bd nan
phan biét ching toc t6t hon bat ky chién luoc nao khac can
ho tro vé mat chinh tri.”

Vay su chénh léch diém sé giira tré em da trang va da den
tr dau ma ra? Nhiéu ly thuyét di duoc dua ra trong nhitng
nam qua: nghéo doéi, gen di truyén, hién twong “thut [Ui mua
he” (nguoi da den mat kién thirc co ban nhiéu hon nguoi da
trang khi trudong hoc nghi he), thién vi chdng toc khi thi ci
hay trong nhan thirc cua gido vién va nguoi da den phan trng
lai cach cu xtr “gidng dan da tring.”
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Trong tai liéu nhan dé The Economics of Actmg White,
Roland G. Fryer Jr., nha kinh té hoc nguoi da den tré tudi, tot
nghiép truong Harvard, chi ra rang mot so hoc sinh da den
“khi€n nguoi ta nan long khung khlep khi ¢6 thuyét phuc ho
thuc hién mot vai hanh vi nao d6 (chang han nhu hoc hanh,
tap maa ballet, v.v...). chi vi so bi nguoi khac cho rang minh
dang c6 hanh dong nhu dan da trang (va bi g0| la ‘dd ban ré’).
Viéc bi gan mot biét danh nhu thé, & mot vai cong dong, cé
thé dan dén nhitng hinh phat tir tdy chay cho dén danh dap,
hodc bi giét”. Fryer trich dan trudng hop clla mot cau bé tén 1a
Kareem Abdul-Jabbar, sau nay doi tén la Lew Alcindor, di hoc
|6p bén & modt trudrng méi va phat hién ra rang minh doc con
gidi hon hoc sinh 16p bay: “Khi tui ban biét duwoc diéu dé, toi
tré thanh muc tiéu... D6 la lan dau tién t6i xa nha, lan dau tién
ném trai mot moi truang toan da den, va toi nhan ra rang
minh bi trirng phat vi tat ca nhung gl t0i da duorc day la diung
dan. Toi duoc toan diém A va bi cam ghét, toi phat am dung
giong va bi goi 1a do rac rudi. Toi phai hoc th&r ngdn ngir mai
chi dé c6 thé duong dau véi nhitng 101 de doa. Toi cu XU tir té
vi tirng 1a mét cau bé ngoan va phai tra gid cho diéu do.”

Fryer cling la tac gia cua tai liéu Nhan thirc vé khoang cach
diém sd gilra hoc sinh da den — da trang trong hai ndm dau di
hoc (Understanding the Black-White Test Score Gap in the
First Two Years of School). Bai bdo nay sir dung thong tin lay
tlr dir kién cda chinh phu dé chi rd khoadng cach glua tré em
da trang va da den. Thu vi hon nira, dir kién nay tra o1 duoc
cau h0| ma moi bac phu huynh — du la da trang, da den —
mudn hoéi: Nhitng nhan t6 nao c6 va khdong anh hudng dén
kha nang hoc tap & truong cla tré?

Vao cudi nhitng ndm 1990, B4 Gido duc Hoa Ky thuc hién
mot du an d6 s goi la Nghién ciru Thoi tho au (Early
Childhood Longitudinal Study — ECLS). Duv an ECLS nham do
lwong thanh tich hoc tap cta hon 20.000 tré em tir nha tré
cho dén I&p nam. Poi tuong nghién clru dugc lya chon trén
khap dat nudc dé dai dién duoc cho nhiéu tang I&p hoc sinh
Hoa Ky.
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Du an ECLS do luong thanh tich hoc tap cua hoc sinh va
thu thap cac thong tin diéu tra dién hinh vé tirng dra tré:
ching tdc, gidi tinh, cau tric gia dinh, vi thé x3 hoi, trinh d6
giao duc ctua cha me, v.v... Viéc nghién ciru con di xa hon
nhitng diém co ban dé. Né bao gdm ca nhirng cudc phong van
phu huynh hoc sinh (giao vién cling nhu ban giam hiéu) cé
danh sach cau hoi nhiéu hon so véi cac phong van dién hinh
cua chinh phu: liéu phu huynh cé6 danh dap con em khong,
néu c6 thi cé thudng xuyén khong; liéu ho cé duwa con em dén
thu vién hay bao tang khdng; con em ho xem ti vi d&n mic do
nao.

K&t qua la ching ta tich trit dwoc mot bo dir kién cuc ky
phong phi — ma néu biét dat ciau hoi thich hop, sé dua ra
nhleu dap an dang ngac nhién.

Bang cach ap dung mot meo thudng dung cua cac nha kinh
té hoc: phan tich hoi quy, Levitt da st dung cac ky thuat théng
ké dé xac dinh nhirng twong quan khé nam bat.

Tuong quan don gian chi la mot thuat nglt cia nganh
théng k&, dung dé chi hai bién s6 cing thay doi. Troi lanh va
tuyet la hai nhan t6 tuong quan cong hudng. Trong khi do,
nang va mua lai la hai nhan to twong quan doi Iap RAt de
phan tich va dua ra két ludn néu nhu ch| c6 mot cap bién so;
nhung khi c6 mot bd hang tram bién so, sé khé hon nhleu
Phan tich hoi quy l1a cong cu cho phep nha kinh t&€ hoc sap x&p
nhitng cot dir liéu khong 16. Piéu nay co thé thuc hién dugc
bang cach giltr nguyén gia tri cac bién s, tri hai blen s6 can
tap trung khdo sat, va biéu dién xem hai bién s6 nay cung
bién déi v&i nhau nhu thé nao.

Trong mot thé gidi hoan hdo, nha kinh t& hoc c6 thé thuc
hién thi nghiém giéng hét nhu nha vat ly hay nha sinh hoc:
thiét 1ap hai mau thi nghiém, xem xét ngau nhién mét mau va
do luong két qua. Nhung nha kinh t€ hiém khi c6 duoc moi
truang thi nghlem tuyét déi nhu vay. (Chinh vi ly do d6 ma xo
sO chon truong & Chicago lai la mot su kién tuyét voi).

Nha kinh t& hoc thudng chi c6 mot tip hop dir kién véi
nhiéu bién s6, khéng bién sé nao trong sd dé duoc tao ra mot
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cach ngau nhién, mot sd lién quan v&i nhau con sd khac lai
khéng. Tl m& hon don dé, anh ta phai xac dinh xem nhirng
nhan t6 nao twong quan v&i nhau va nhitng nhan td6 nao
khong tuvong quan.

Trong truong hop dit kién cta du an ECLS, c6 thé nghi toi
phan tich hoi quy bang cach thyc hién cac nhiém vu sau:
chuyén doi dir lieu cta tirng hoc sinh trong tong sO 20.000
thanh mét dang ‘bang mach dién v&i moét s6 cong tac. MoOi
cong tac biéu dién mot nhém cac dir kién cua mot dira tré:
diém s mon toan 1&p mét, dlem s6 moén toan l&p ba, diém sd
moén tap doc I&p modt, diém s& mon tap doc 16p ba, trinh do
van hoa cla ngudi me, thu nhap cla ngudi cha, sd sach tai
nha, anh hudng twong doi ciia hang xém, v.v... ]

Mot nha nghién ciru cé thé rat ra nhitng hiéu biét sau sic
tlr tap hop dir kién rat phirc tap nay. Anh ta c6 thé xép nhiing
dira tré cé cung mot so dac tinh — nghia la tat ca nhung bang
mach c6 mot cong tac bat vé cuing mot hudng — va xac dinh
dac tinh duy nhat ma chdng khong chung nhau. Lam nhu vay
anh ta phan biét duoc anh hudng that su cua tung cong tac
trong bang mach va chi ra hiéu qua cda chiéc cdng tac d6 —
hodc tat ca cac céng tac — trd nén rd rang.

Ctr cho la ching ta sé tim hiéu tir dir kién du an ECLS vé
moi lién hé gilra viéc |am cha me va gido duc con cdi: ¢6 nhiéu
sach & nha cé khién cho tré em hoc tot & trudng khdng? Phan
tich hoi quy khéng tra &1 chinh xac duoc ciu hoi nay, nhung
né cé thé tra 1o mot cau hdi hoi khac mot chut; mot dira tré
c6 nhiéu sach & nha c6 xu huédng hoc té6t hon moét dia tré
khong c6 sach hay khong? Su khac biét gilta hai cau hdi la su
khac biét gitta quan hé nhan qua (cau 1) va twong quan (cau
2). Phan tich hoi quy cé thé cho thdy méi tuong quan, nhung
khong chirtng minh duoc quan hé nhan qua. Hon nita, cé
nhiéu cdch ma hai bién sd c6 thé tuong quan v&i nhau. X cé
thé gay ra Y, Y c6 thé gay ra X hodc c6 khi lai c6 mot nhan to
khac gay ra ca X va Y. Chi héi quy khong thi khong thé cho
ban biét trdi ¢ tuyét vi lanh, hay troi lanh vi c6 tuyét, hay la
ca hai hién tuong chi don gian la cung dién ra.
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Dit kién cla du an ECLS chirng td rang mot dira tré co
nhiéu sach & nha thuong thuong dat diém kiém tra cao hon
mot dira tré khéng cé sach. Vi thé, cac nhan td nay lién quan
dén nhau. Nhung diém kiém tra cao con twong quan vé&i nhiéu
nhan td khac nira. Néu ban chi so sanh dira tré cé nhiéu sach
voi dira tré khong cé sach, ciu tra 1oi sé khong may chinh
xac. Co thé so sach & nha mot dira tré khong cho thay cha me
n6 lam ra bao nhiéu tién. Diéu ching ta mudn lam 1a so sanh
hai dia tré giéng nhau & moi phuong dién trir mot diém-
trong truong hop nay, la s6 sach n6 cé & nha — va xem thu
yéu t6 do cb tao nén su khac biét trong két qua hoc tap hay
khong.

Phai noéi 1a phan tich hdi quy mang tinh nghé thuat hon la
khoa hoc. (Vé khia canh nay, n6 ciing gidong nhu nghé thuat
lam cha me). Nhung mot chuyén gia nhiéu kinh nghiém c6 thé
st dung phan tich hoi quy dé biét m0| tuong quan coy nghla
dén dau va tham chi biét duoc lieu mdi twong quan ay c6 biéu
thi mot quan hé nhan qua nao hay khong.

Vay phan tich sO liéu cla du an ECLS cho ta biét nhirng gi
vé nang luc hoc tap cua hoc sinh? Rat nhiéu diéu. Dleu dau
tién 1a vé khoang cach diém sé gitta hoc sinh da trang va da
den. .

Nguodi ta da theo déi tir 1au va thay rang tré em da den, ké
cad trudc khi dat chan vao truong hoc, luén thua kém cac ban
cung lra da trang cta minh. Hon nira, kha nang hoc tap cla
tré da den khé do lwong duoc ngay ca khi kiem soat mot loat
nhiéu bién s6. (Dé kiém soat mot bién s6, diéu cot yéu la phai
loai trir duoc anh huwdng cla nd, gibng nhu ngudi choi golf
chap diém d6i thd cta minh. Trong trudng hop cta ECLS, nha
nghién ctru phai kiém soat duwoc bat ky con s6 nao biéu hién
su yéu thé cia mot hoc sinh da den so véi mét hoc sinh trung
binh). Nhung nhirng dir kién nay lai duwa ra mot cau chuyén
khac. Sau khi kiém soat mot vai bién s6 — bao gom ca thu
nhap va trinh dé vin hoéa cta phu huynh dira tré, va tudi sinh
con dau 1dong cua ngudi me — khoang cach diém sé giira tré
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da trang va da den trén thuc té da bi loai trir vao thoi diém
nhirng dra tré nay budc vao truong hoc.

Phat hién nay da khuyén khich chung téi tim hiéu ky hon.
N6 c6 nghia la tré em da den da tiép tuc thu duoc loi ich lién
quan dén ban bé da trang cua chung N6 cung co nghla la du
gi di nira, khoang cach da noéi van cé thé moc noi voi hang
loat nhan t6 dd duoc xac dinh. Dit kién cho thdy rang cac tré
em da den hoc kém & truong khong phai vi chidng la da den,
ma vi chlng thudng xudt than tir nhirng gia dinh it hoc va thu
nhap thap. Néu mot dira tré da den va mot dira tré da trang
dién hinh, c6 cung méi trudng kinh té xa hoi, sé cé kha ning
nhu nhau trong viéc hoc toan va tap doc khi vao nha tré.

D6 c6 phai 1a mot tin t6t khdong? Khong hoan toan. Trudc
hét, bai vi dira tré da den dién hinh thudng xuat than tir mot
gia dinh it hoc va thu nhap thap, khoang cach da dé cap ding
la c6 thuc: & murc trung binh, tré da den van luén cé diém s6
thap hon. Con té hon nira, ngay ca khi loai trir anh hudng cla
thu nhap va trinh d6 van hoa cua phu huynh, khoang cach ve
trinh d® hoc van glua tré em da den - da trang nay lai xuat
hién chi sau hai nam ké sau kh| vao cap mot. Cu0| nam Iop
mot, tré da den da thua kém han dda tré da trang binh dang
vOi nd vé mat thong ké. Va khoang cach nay gia ting mot
cach vitng chac qua 1ép hai va I6p ba.

Vi sao vay? D6 1a mot cau hoi héc baa va phuc tap. Nhung
mot trong sO cac cau tra oi co thé [a trén thuc té ngO| truong
ma tré da den dién hinh theo hoc khong phai Ia ngoi truong
cla tré da trang dién hinh va tré da den dién hinh thudng phai
di hoc & nhitng trudng hoc c6 chat luong kém. Ngay ca 50
nam sau vu Brown kién Hoi dong Gido duc, nhiéu truérng hoc
tai Hoa Ky trén thuc t&€ van con bi chia ré. Du an ECLS khdo sat
khodng 1.000 trudng, lay mau 20 tré em & moi trudng. Trong
35% sO truong nay, khong mot tré da den nao duoc 1y mau.
Tré da trang dién hinh trong nghién clru cta du an ECLS di
hoc & nhitng truong chi c6 6% hoc sinh la nguoi da den; trong
khi do, dira tré da den dién hinh di hoc & nhitng truong cé
60% hoc sinh la nguoi da den.
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Vay c6 phai vi nhitng trudng da den la truong kém? Thu vi
thay, ching khdng hé t6i té chit nao theo cach danh gia
truyén thong Vé khia canh si s6, trinh do glao vién, ty 1é may
tinh trén dau hoc sinh, trudng da trang va truong da den
tuong tu nhau. Nhung mot ngoi truong da den dlen hinh cé
nhitng chi sé rac roi cao hon rat nhiéu, vi du nhu van dé bing
dang, co quay trudc cong truong va thiéu hut ngan quy PTA .
Cac truong da den nay cung cap mot moi truong ma don gian
chi la khong cé lgi cho hoc tap.

Hoc sinh da den khong phai la ngu’m duy nhat bj thiét thoi
khi theo hoc nhitng truong kém coi. Hoc sinh da trang o
nhirng truong do cling hoc kém. Trén thuc t&, khong c6 mot
khoang cach dang ke nao gilra nhumg truong kém chat lvong
va nhitng trudng tot trong mot vai ndm dau di hoc néu ching
ta loai bo anh huong cua qua trinh hoc tap cua hoc sinh.
Nhung hoc sinh & cac truong kém chat luong, du la da trang
hay da den, déu thua kém hoc sinh & truong tot. Co the cac
nha gidao duc va nha nghlen clru da sai Iam khi néu bat van dé
khoadng cach diém s6 giira tré em da trang va da den; chinh
khoang cach giita trudng kém chat lwong va trudng t6t méi la
van dé co ban. Hay xem xét mot thuc té do6 1a dir kién cla du
an ECLS cho thay hoc sinh da den & trudng tot khong hé thua
kém hoc sinh da trang cung truong; va hoc sinh da den &
truong tot kha hon han hoc sinh da trang o truong kém.

R& rang la moi trudng hoc tdp c¢6 anh hudng l16n dén qua
trinh hoc tdp cua hoc sinh. Liéu ching ta cé thé phat biéu
twong tu nhu vay vé cach gido duc cha phu huynh? Liéu
nhirng ban nhac cta Mozart ma ho cho con cai nghe co vy
nghia khong? Doc truyén dém khuya trudc khi tré di ngu nira?
Chuyén nha ra ngoai 6 c6 dang khong? Tré em cé cha me
nhan tro cap PTA cé kha hon nhitng dira ma cha me chua bao
gi®& nghe noi dén PTA?

Dt kién da dang cha du an ECLS cung cip mot s6 moi
twong quan kha thuyét phuc giita hoan canh ca nhan cia dira
tré va nang luc hoc tdp cua no. Vi du, khi loai trir tit cad cac
nhan t6 khac, rd rang hoc sinh xuat than tr nong thén kém
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hon muc trung binh. Trong khi dé, tré ngoai 6 & khoang gitra,
con tré thanh thi thuong c6 diém cao hon trung binh. (Cé thé
ly do 1a vi thanh thi hdp dan nhiéu ngudi lao ddng c6 trinh d6
van hoa cao hon, va gen di truyén khién con cai cia ho thong
minh hon). N6i chung, hoc sinh nit c6 diém thi cao hon hoc
sinh nam, va ngudi chau A c6 diém thi cao hon nguoi da
trang — mac du nguoi da den, nhu chung ta di dé cap, cb
diém thi tuong tu nguoi da trang v&i nén tang gia dinh tuong
tu, & nhitng truvong tuong tu.

Hay si dung phan tich quan hé nhan qua, kinh nghiém
thudng thirc va nghé thuat Iam cha me dé xem xét danh sach
bao gdm 16 nhan t6 sau diy. Theo dit kién cia du an ECLS,
tam nhan t6 trong s6 d6 cho thdy mot mdi twong quan manh
mé — duong hodc am — vé&i diém thi. Tam yéu t6 con lai
khéng quan trong gi ca. Hiy thir doan xem d6 1a nhitng yéu to
nao.

Tré c6 cha me hoc thirc cao.

Tré c6 gia dinh nguyén ven.

Cha me cla tré c6 vi tri kinh t& — x3 hodi cao.

Cha me tré vira chuyén nha dén noi cé hang xém tot.

Me cla tré & do tudi tir 30 trd Ién khi sinh con dau long.

Me cla tré & nha chdm soc con tir lUc sinh dén khi bé vao
nha tré.

Tré nhe can khi sinh.

Tré c6 di hoc |&p v& long.

O nha, cha me tré néi tiéng Anh.

Cha me thuong xuyén dua con di tham cac vién bao tang.

Tré 1a con nudi.

Tré hay bi danh dap.

Cha me tré tham gia PTA.

Tré thuong xuyén xem ti vi.

Tré c6 nhiéu sach & nha.

Ngay nao cha me ciing doc sach cho tré nghe.

Sau day la tam yéu td twong quan manh mé vé&i diém thi:

Tré c6 cha me ¢6 hoc thtrc.

Cha me cla tré c6 vi tri kinh t€ — x3 hdi cao.
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Me cla tré & do tudi tir 30 trd 1én khi sinh con dau Iong.

Tré nhe can khi sinh.

O nha, cha me tré néi tiéng Anh.

Tré la con nuoi.

Cha me tré tham gia PTA.

Tré c6 nhiéu sach & nha.

Va day 1a nhirng yéu t6 khéng twong quan véi diém thi:

Tré c6 gia dinh nguyén ven.

Cha me tré vira chuyén nha dén noi c6 hang xém tét.

Me cla tré & nha chim séc con tir lGc sinh dén khi bé vao
nha tré.

Tré c6 di hoc |&p v& long.

Cha me thuong xuyén dua con di tham cac vién bao tang.

Tré hay bi danh dap.

Tré thuong xuyén xem ti vi.

Ngay nao cha me ciling doc sach cho con nghe.

Bay gio chung ta sé so sanh tirng cap mot:

Quan trong: Tré c6 cha me c6 hoc thtrc.

Khéng quan trong: Tré c6 gia dinh nguyén ven.

Dlra tré ma cha me cé hoc thirc thudng hoc tét & trudng;
chuyén nay khong cé gi dang ngac nhién. Mot gia dinh hoc
thirc thudng c6 xu huéng coi trong viéc hoc. Diém mau chét
1A & chd cac phu huynh cé chi s6 IQ cao thudng 1a ngudi cé
hoc van - tri thdng minh thudng mang tinh di truyén cao.
Nhung gia dinh tré c6 nguyén ven hay khong lai khong quan
trong. Ciing nhu cac nghién ctu truwdc dé da cho thay ciu tric
gia dinh it anh huéng dén tinh cach cla tré, né cling khéng c6
vé gi anh hudong dén kha niang hoc hanh cla tré. Dleu nay
khdng cé nghia rang cac gla dinh phal chia tach du mudn du
khéng. Tuy nhién, diéu ndy mang y nghia tich cuc ddi voi 20
triéu hoc sinh tai nwéc My dang duoc nudi nadng bdi cac bac
cha me don than.

Quan trong: Cha me cla tré c6 vi tri kinh t& — xa hoi cao.

Khéng quan trong: Cha me tré vira chuyén nha dén noi cé
hang xém tot.
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Vi tri kinh t& — x3 hdi cao cuc ky dnh hudng dén diém thi,
diéu nay cé ly. Vi tri kinh t& — x4 hoi cao cho thay thanh céng
noéi chung — goi dén chi s6 1Q cao va hoc van cao — va cac bac
phu huynh thanh cong thudng cé con cai thanh cong. Nhung
viéc chuyén nha dén noi c6 hang xém tdt hon lai khéng cai
thién kha nang hoc tap cua tré & truong. Nha dep hon khong
gitp cai thién diém s6 cla cac mon toan hay tap doc, ciing
giébng nhu déi giay dep khdng lam ban nhay duoc cao hon.

Quan trong: Me cla tré & do tudi tir 30 trd 1én khi sinh con
dau long.

Khéng quan trong: Me cua tré & nha cham séc con tur lic
sinh dén khi bé vao nha tré.

Ngudi me cé con dau long ltc ngoai 30 tudi thuong mong
mudn thay con cai hoc hanh tét. Ngudi me nhu vy thudng la
phu nr muén hoc hanh cao hoac dat duoc gi do trong su
nghlep Co ta cung mong muén c6 con hon 1a nhirng nguoi
me tré. Diéu nay khéng co nghia la nguoi me nhiéu tudi hon
khi sinh con diu ldng la ngum me tot hon, nhung c6 ta khién
cho ban than minh — va con cai cia minh — c6 mot vi tri nhiéu
loi thé hon. (Bang ghi nhan rang loi thé nay khong ton tai doi
véi nhitng ngudi me tré c¢d doi dén 30 tudi mai sinh con thu
hai. Dit kién ECLS cho thiy dra con th(r hai ciing chang gioi
giang gi hon dira con thir nhat). Nguoc lai, ngurm me & nha
khong di 1am cho dén khi con minh di nha tré lai chang c6 loi
thé gi. Cac bac phu huynh bi &m anh sé thay khé chiu véi thuc
té€ nay — thé thi loi ich cta nhitng |&p hoc tai gia cha me va
con la gi?

Quan trong: Tré khi sinh nhe can.

Khéng quan trong: Tré c6 di hoc 16p v& long.

Tré sinh nhe can thudng hoc kém. C6 thé 1a sinh non anh
hudng xau dén su trudng thanh cla tré. Ciing c6 thé 1a sinh
nhe can la diém bao trudc cha me cham soc khong t6t, vi mot
ngudi me hut thudc hodc nghién ruou hodc déi dai khong tot
véi dira tré trong bung, khdng cé vé gi sé thay doi theo chiéu
hudng nguoc lai khi con ra doi. Mot dira tré thi€u can thudng
sinh ra trong mot gia dinh nghéo — va vi thé, di hoc 16p v&
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long. Nhung theo ditr kién cta du an ECLS, I&p v& long khong
gitp cai thién diém sd cla tré. Co thé day la ly do: Thay vi mat
ca ngay bén canh ngudi me cé hoc van kém va lam viéc qua
sirc cla minh, dia tré lai mat ca ngay bén canh ngudi me c6
hoc van kém va lam viéc qua strc cua ngudi khac. (Va bén
canh mot dam tré tuwong tu). Thuc té€ cho thdy cé chua dén
30% gidao vién day l&p v& long c6 bang cir nhan. Tién luvong
cho cdng viéc nay ciing thap — khodng 21.000 dd-la/ndm cho
giao vién day Iép v& long, so vGi 40.000 do-la/nam cho giao
vién nha tré cong l1ap — khéng di hip dan gido vién gioi.

Quan trong: O nha, cha me tré néi tiéng Anh.

Khong quan trong: Cha me thuong xuyén dua con di tham
cac vién bao tang.

Tré c6 cha me noéi tiéng Anh thudng hoc tdt hon tré c6 cha
me khdng noéi tiéng Anh. Diéu nay ciing chang c6 gi dang
ngac nhién. Mdi tuwong quan duoc chitng minh ré6 hon véi
nang luc hoc tip cla cac hoc sinh géc Latin trong du an ECLS.
Tinh cd nhém, hoc sinh goc Latin cé diém thi kém hon vi cha
me chung khong néi tiéng Anh. (Tuy nhién, ching thudng
dudi kip cac ban khac khi hoc 1én cao hon). Thé con truong
hop nguoc lai thi sao: Néu cha me khdng chi gidi tiéng Anh
ma con danh ca ngay nghi cudi tuan m& mang kién thirc vdn
hda cua con cai bang cach dua ching di tham bao tang? That
dang ti€c. Nhoi nhét vin hda co thé 1a niém tin co ban cla cac
phu huynh bi am anh, nhung tai liéu cia du an ECLS khong
cho thiy twong quan nao giita cac chuyén thim bao tang véi
diém thi ca.

Quan trong: Tré la con nudi.

Khéng quan trong: Tré hay bi danh dap.

C6 mdt méi tuwong quan ré rét — tuong quan am — giira
viéc 1am con nudi va diém thi. Tai sao? Cac nghién ctru chi ra
rang kha nang hoc tap cha dira tré bi anh hudng badi chi s6 1Q
ctia cha me dé hon la cda cha me nubi. Nhirng ba me bo roi
con minh thudng cé chi s6 1Q thap hon han nhitng bac cha
me nudi. Cling c6 mot 1oi gidi thich khac vé kha nang kém coi
clia con nudi, mac du nghe cé vé dang trach, phu hop véi véi
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ly thuyét kinh t€ co ban vé tinh vi ky: do biét rang dira con
minh sap sinh sé& bi cho di lam con nu6i nén ba me bd con
thudng khong cham séc thai nhi trudc khi sinh can than bang
nguoi phu nir nudi dira tré dé. (Hay xem xét lai, trudc khi ché
trach, cach ban d6i xtr v&i chiéc xe cda chinh minh nhu thé
nao so vo&i chiéc xe di thué). Nhung néu modt dira tré 1a con
nudi c6 thién hudng thi diém thap thi mot dira tré hay bi danh
dap lai khong. Piéu nay cé thé khién moi ngudi ngac nhién —
khéng phai vi viéc danh dap tv né gdy hai ma bagi vi, nhu
nguoi ta thuong noi, danh dap duoc coi la viéc lam ngu ngdc.
Vi thé, ching ta thudng cho rang cac phu huynh danh dap con
cai la nhirng nguoi hgu ngoc theo cach nao dé. Co6 thé khong
phai nhu thé. Hodc c6 thé cé nhirng kleu danh dap khac trong
thuc té khong duoc blet toi. Hay nhé rang cac cudc diéu tra
cta du an ECLS bao gdm ca viéc phong van phu huynh. Vi thé,
mot ngum cha hay ngum me phai tra 1oi truc tlep cho moét
nhan vién diéu tra cta chinh phu va thira nhan rang cé danh
dap con minh hay khéng. Diéu nay cho thay rang nguoi phu
huynh dé hodc a ngu ngoc, hodc 1a ngudi trung thuc. C6 thé
la mirc d6 quan trong cua tinh trung thuc doi véi viéc lam phu
huynh t6t, 1&én hon |a cha viéc danh dap doi vdi viéc lam phu
huynh toi.

Quan trong: Cha me tré tham gia PTA.

Khoéng quan trong: Tré thuong xuyén xem ti vi.

Mot dira tré c6 cha me tham gia PTA thudng hoc tot hon —
diéu nay cho thay rang cac bac phu huynh chu trong vao Viéc
hoc hanh thudng tham gia PTA, chit khong phai viéc tham gia
PTA khién con cai ho théng minh hon. Trong khi dé, dir kién
ECLS khong chi ra méi tuong quan nao gitra diém thi cla tré
va thoi gian xem truyén hinh. Nguoc véi kinh nghiém thuong
thirc, xem ti vi khéng lam tri ndo tré bién thanh ba dau. (O
Phan Lan, noi ma hé théng gido duc duoc xem la t6t nhat thé
gidi, phan 16n tré em khéng dén trudng trudc bay tudi nhung
thuong tu hoc doc bang cach xem phim truyén hinh My c6
phu dé tleng Phan Lan). Tuy nhién, s& dung may tinh & nha
cling chang bién dira tré thanh nha bac hoc Einstein: dir kién
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ECLS khong cho thady mdi tuong quan ndo giita viéc sir dung
may tinh va diém thi & trudng.

Va sau day la cdp nhan t6 cudi cung:

Quan trong: Tré cé nhiéu sach & nha.

Khéng quan trong: Ngay nao cha me cling doc sach cho
con nghe.

Nhu di noi & trén, dira tré c6 nhiéu sach & nha qua thuc cé
diém thi t6t hon. Nhung doc sach cho tré nghe thudong xuyén
lai khéng anh hudng dén diém s6.

Diéu nay co vé 13 mot cau d6. N6 day ching ta quay lai véi
cau hoi dau tién: Cha me that su quan trong dén mdrc nao va
theo cach nao?

Hay bat dau v&i mot tuong quan duwong: nhiéu sach trong
nha nghia 1a diém cao hon. Phan I&n ngudi ta nhin vao tuong
quan nay va suy ra mot quan hé nhan qua rd rang. Nghia la:
cau bé Isaiah c6 nhiéu sach & nha; lsaiah dat diém cao khi
kiém tra tap doc & truong chac chan dé la vi me hoac cha cau
thurcmg doc cho cau nghe Nhung c6 ban Emily cla lsaiah,
cling co rat nhiéu sach & nha, lai chang may khi so dén ching.
Co6 bé sudt ngay may d6 cho bup bé Bratz hay xem hoat hinh.
Va Emily cung c6 diém cao nhu Isaiah. Trong khi do, cau bé
Ricky ban cua Isaiah va Emily khong cé quyén sach nao & nha
ca. Nhung Ricky ngay nao ciing dén thu vién clung vdi me
minh, Ricky 1a mot ké nghién doc. Thé nhung cau ta lai cé
diém kém hon Emily hay Isaiah.

Chung ta lam thé& nao bay gio? Néu doc sach khong anh
hudng gi dén diém thi tiéu hoc, chang 1é chi su hién dién cua
m& sach trong nha ciing ¢6 thé lam cho tré thong minh 1&n?
Chang |8 ki€n thic trong sach lai thdm thdu mot cach ky la
vao dau oc dua tré? Néu thé, co 18 chi can chd mot bao tai
sach dén tat ca cac cac gia dinh co tré sap di hoc.

Trén thuc té, dé chinh 1a diéu ma théng doc bang lllinois
da thir thuc hién. Dau nam 2004, théng déc Rod Blagojevich
tuyén b6 ké hoach glri mét cuén sach moi thang dén tat ca tré
em o llinois tu khi dugc sinh ra dén khi di mau _giao. K&
hoach nay ton 26 triéu do-la/nam. Blagojevich cho rang dé la

177



mot su can thiép séng con trong mét bang ma 40% hoc sinh
l6p ba chi c6 kha ning biét doc nhu’ |6p dudi. “Khi ban cé
sach va sach la cua ban”, 6ng i, “ thi chdng tro thanh mot
phan trong cudc song va at han sé co y nghia nao do...

Va thé 1a tat ca tré em sinh ra & lllinois sé c6 mot thu vién
gom 60 cuon sach vao luc chung di hoc. Liéu diéu nay cé
nghia rang tat cd bon ching sé c6 diém tap doc tot hon?

Hau nhu chac chan la khong. (Mac du ching ta khong the
biét chac duoc: cudi cung, co quan lap phap lllinois phu quyét
k& hoach nay). Rt cudc, dir kién ECLS khong ndi 1én rang sach
trong nha la nguyén nhan cda diém cao; ma chi chirng minh
rang hai diéu do6 twong quan v&i nhau.

Vay méi twong quan nay phai duoc giai thich nhu thé nao?
Day 1a mot gia thuyét hop ly: phan 16n phu huynh mua nhiéu
sach thudng thong minh va c6 hoc thirc (truyén tri théng minh
va dao dirc lam viéc cho con cai minh). hodc cham lo hét muc
cho viéc hoc hanh nadi riéng, va cho con cai néi chung (tao nén
mot moi truong khuyen khich va tuong thudng hoc tap). Cac
bac phu huynh nhu vay c6 thé tin rang — cung nhiét thanh
nhu vi Thdng doéc lllinois tin twdng — moi cudn sach cla tré
déu la bua phép gidi phéng tri thong minh. Nhung ho c6 thé
sai. Vi mot cuén sach trén thuc té chi c6 y nghia nhu mot dau
hiéu hon la m6t nguyén nhan cua tao nén tri théng minh.

Thé thi tat ca nhitng thir d6 néi lén diéu gi vé tam quan
trong cua phu huynh néi chung? Hay xem lai tdm yéu td ECLS
c6 twvong quan voi dlem thi & trudng

Tém lai, tam yéu td cé moi twong quan t&i diém thi khién
ching ta lién tudng t&i dic diém cha phu huynh, con tam yéu
t6 khéng tuong quan véi diém thi khién ching ta lién tudng
tdi nhirng gi phu huynh c6 gang thuc hién. Phu huynh cé hoc
thirc, thanh cong va séng lanh manh thudng c6 con cai dat
diém thi cao; nhung mot dira tré di bao tang, bi danh dap,
theo hoc lop v& long, duoc nghe doc sach thuong xuyén, hay
ngdi Ii trudc ti vi thi khéng tac dong gi t&i diém thi.

D6i voi cac bac phu huynh — va nhirng chuyén gia vé nghé
thuat lam cha me — bi am anh bdi ky thuat “cham nu6i” con
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tré, day cé thé [a mot tin dang budn, thuc té 12 nghé thuat 1am
cha me c6 vé duoc danh gia qua cao.

Nhung diéu dé khdng c6 nghia l1a phu huynh khéng quan
trong. R6 rang la ho rat quan trong. Cé mot cau dé hoc bua:
lic ban cam trong tay mot cudn sach vé nghé thuat lam cha
me, lic d6 da qua mudn. Phan 1&n nhitng thir quan trong da
duoc quyét dinh tir trwdc — ban 1a ai, ban cudi ai, ban c6 cudc
song nhu thé nao. Néu ban thdng minh, lam viéc chdm chi,
hoc van cao, lvong bong hau va ldy duoc ngudi tot twong
duong thi con cai ban cé nhiéu kha ning thanh céng. Nhung
nhirng d|eu ban lam vé&i tu cach la phu huynh khong quan
trong |am; diéu quan trong la ‘ban la ai’. Ve khia canh nay,
mot ngu’m phu huynh doc doan nhat ciing glong nhu mot rng
clr vién chinh tri tin rang tién sé gitp ho thang cu’ (mac du suv
thuc 13 tat ca tién bac trén thé gidi nay ciing chang khién cho
mot ing clr vién dac ctr néu cl tri khdng thich anh ta).

Trong tai liéu c6 tén goi The Nature and Nurture of
Economic Outcomers, nha kinh t&€ hoc Bruce Sacerdote dé cap
tdi cudc tranh cdi gitta hai qua trinh sinh thanh va ducmg duc
bang cach nghién ctru dinh Iurdng dai han d6i véi hiéu qua cla
céng viéc 1am cha me. Ong s&r dung ba nghién ctru vé viéc thu
nhan con nudi, hai cia My va mét cta Anh, moi nghién ciru
déu bao gom dir liéu rat chi tiét vé con nuéi, cha_me nudi va
cha me dé cua chung. Sacerdote phat hién ra rang cha me
nudi thudng théng minh hon, c6 hoc van hon va thu nhap cao
hon cha me dé. Nhung loi thé clia cha me nudi anh hudng rat
it d&€n kha nang hoc tap cla tré. Tuong tu nhu nhitng két luan
rat ra tir dir kién cta du an ECLS, tré duoc nhan lam con nudi
thuong cé diém thi tuong doi kém & trudng; bat ky anh
hu‘dng nao tr cha me nudi déu cé vé bj at di bai sirc manh di
truyén. Nhung Sacerdote ciing phat hién ra rang cha me nudi
khong phai la khong c6 anh hudng gi. Khi dira con nubi tro
thanh nguoi Ion, ching trudng thanh theo hudng thoat khoi
dinh ménh ma chi s6 IQ da dinh trudc. So sanh véi nhirng dira
tré tuvong tu khong duoc nhan lam con nu6i, nhirng dira con
nudi cé nhiéu kha ning di hoc dai hoc, c6 moét cdng viéc
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lwong cao va thuong két hon khi da trudng thanh. Sacerdote
két ludn rang anh hudng tir cha me nudi di tao nén su khac
biét. .

Levitt cho rang minh nén viét mot bai bao nao dé vé dé tai:
tén cla nhirng ngudi da den. Anh ta mu6n biét liéu mot ngudi
vGi cdi tén thuan da den thi cé phai chiu thiét thoi vé kinh té
hay khong. Cau tra loi la ‘khéng’ - trai nguoc véi nhirng
nghién clru khac gan day. Tuy nhién, gio ddy, Levitt c6 mot
thac mac Ién hon: Liéu van hda cua ngudi da den c6 phai la
nguyén nhan gay nén su phan biét ching toc hay noé chi la hau
quad? D6i véi modt nha kinh té€ hoc, thdm chi ddi voi Levitt,
‘dinh lvong van héa’ 1a mot chd dé khd, gay nhiéu tranh cai,
nhung ciing day hirng khai.

- Tap chi New York Times, 03/08/2003
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6. DIEU Gi LAM NEN BAC CHA ME TUYET VO1 PHAN

Il: TEN CUA DUA CON CO QUAN TRONG KHONG?

ho du c6 bi &m anh hay khéng, bat cir bac cha me nao

cling muén tin twdng la minh dang tao ra mét mau
nguol dac biét ma ho muén con cai ho sau nay sé tré thanh.
Néu khéng nhu vay, sao phai mat cong lo nghi nhiéu?

Niém tin vao quyén lam cha me biéu hién rd rét trong hanh
déng dau tién: dat tén cho con. Nhu bat clr bac cha me hién
dai nao deu da blet nganh kinh doanh dat tén cho tré dang
bung nd, duoc minh chiing tir su nd ro vo cung phong phu
cac loai sach bao, trang web va sO Iu’dng nha tu van chuyen
dat tén cho tré. Nhiéu bac cha me c6 vé tin tudng rang dua tré
sé khong thé thanh dat néu khéng duoc dit mot cai tén phu
hop. Nhirng cai tén dugc coi la mang dam tinh tham my hay
tham chi tiém an ca strc manh.

Diéu nay c6 thé Iy giai nguyén nhan tai sao vao nam 1958,
mot nguoi dan ong o thanh pho New York tén la Robert Lane
da quyét dinh goi bé trai cla minh la Winner (Nguoi chién
thang). Gia dinh nha Lane di song trong mot khu nha quy
hoach & Harlem — mot khu nha 6 chudt vai dira con, moi dira
déu céd mot cai tén kha dac biét. Nhung 6ng b6 Robert Lane c6
linh cdm dic biét vé cau nhoc nay. Winner Lane: lam sao nhéc
c6 thé that bai khi c6 mot cai tén nhu vay?

Ba nam sau, gia dinh nha Lane c6 thém mot bé trai nira, la
dua tho bay va ciing 1a dra con at. C6 nhiéu ly do ma ngay
nay chang ai cé thé xac dinh duoc! Ong b6 Robert da quyét
dinh dat tén cho ciu con ut |1a Loser (Ké chién bai). Khdng phai
Robert khong vui vi c6 thém mot cau nhéc; ma chi bdi 6ng ta
cé vé chi thich thu véi viéc choi chit. Dau tién 1a Winner, bay
gio 1a Loser. Nhuwng néu Winner Lane duoc cho 1a khé ¢ thé
bi that bai, vay Loser Lane c6 thé thanh c()ng hay khéng'?

Trén thuc té Loser Lane di thanh cong. Sau nay cau da
nhan duoc hoc bong vao trudng du bi dai hoc, tot nghlep
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truong Lafayette & bang Pennsylvania va cong tac tai Cuc canh
sat New York (day ciing la niém mong méi bay lau cia me
cdu), & d6 Loser lam tham tdr va cudi cuing la trg thanh canh
sat. Mac du cau khoéng glau giém cai tén cta minh, nhung
nhiéu ngum khong thoai mai khi gO| cau bang cai tén dé. “Vi
vay, tdi c6 mot dong tén”, ltc nay cau cho biét, “tir Jimmy cho
tdi James hay bat ky cai tén nao ma ho muén goi t6i. Timmy
chéng han. Nhung hi€m khi ho goi t6i la Loser.” C6 lan cau
noi: “ho da doi thanh mot cai tén kiéu Phap ‘Losier’. Vé&i dong
nghiép, Loser duoc goi bang cdi tén Lou.

Con diéu gi xay ra véi cau anh trai c6 cai tén khong thé
that bai? Diéu dang ké nhat cia Winner Lane, gio day da hon
40 tu0| la mot chuoi dai nhung thanh tich pham t6i: hon ba
chuc lan bi bat vi toi trom cap, bao luc, vi pham phap luat,
chéng lai ngudi thi hanh céng vu va nhiéu vu gay réi khac.

Lic nay Loser va Winner khéng ddi thoai duoc véi nhau.
Ong b6 da dat tén cho hai ciu con trai ciing khéng con séng
trén doi nita. RG rang, Robert Lane da sai — cai tén khong noi
lén s6 phan — c6 & 6ng ta di gdy ra mau thuan giira hai ciu
con trai cia minh.

Va gan day c6 trudng hop cha Temptress (Gai diém), mot
co6 gai 15 tubi da bj triéu ra trudc Toa an Gia dinh cla Hat
Albany & New York. Ngai Tham phan, 6ng W. Dennis Duggan,
da nhan manh rat nhiéu vé cai tén la lung cha ké pham toi.
MOt cau con trai tudi vi thanh nién, tén 1a Amcher, da duoc
dat tén theo vat dau tién ma cha me ciu nhin thay khi dén
bénh vién: cai bién hiéu cla Phong Cap clru Bénh vién Trung
tam Y khoa AIbany Nhung Duggan cho rang cai tén
Temptress la cdi tén ky qudc va gay ton thuong ghé gém nhat
ma ong tung thay

“Toi dua cO gai ay ra khoi phong toa an dé cé thé néi
chuyén véi ba me vé viéc tai sao lai dit tén cho con gai minh
la Temptress,” vi thdm phan nhé lai, “Ba ta noi rang ba da xem
bd phim The Cosby Show va rat thich nhan vat nir dién vién
tré. Toi ndi voi ba tén nguoi nir dién vién dé thuc ra 1a
Tempestt Bledsoe. Ba ta dap lai rang mai sau nay ma&i phat
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hién ra |a ho da gé tén dé sai I6i chinh ta. Téi hoi rang ba cé
biét nghia cla tir “temptress” hay khéng va duoc tra 1 la
ciing phat hién ra diéu d6 sau it lau. Con gdi ba da cé nhitng
hanh vi vuot khoi tam kiém sodt, trong d6 co ca viéc dua dan
ong vé nha khi me di lam. TOi hoi ba me rang c6 bao gIO’ nghi
la con gai ba di s6ng gidng nhu chinh cai tén cda cd ta. Va
hau nhu tat cd moi chuyén déu do cai tén gay ra.”

Thuc ra c6 phai Temptress “séng dung voi cai tén” nhu
ngai tham phan Duggan da noi? Hay c6 gai dé sé khong
vudng vao rac réi néu ba me cla cd dat tén cho ¢ la Chastity
(Trinh nr)? .

Khong hé qud khi cho rang Temptress da khong c6 duoc
phu huynh ly twdng. Khong chi ba me san long dat tén cho
con gai la Temptress ngay tir ban dau, ma ba ay con khéng du
théng minh dé biét rang tir d6 c6 nghia thé nao. O chirng muc
nao do, diéu nay ciing khéng c6 gi dang ngac nhién khi ciu
con trai tén 1a Amcher phai ra hau tda. Nhirng ngudi khong
may ban tdm khi quyét dinh mot cai tén dat cho con ho dudng
nhu cling khong phai la nhirng bac cha me hoan hao.

Liéu cai tén ma ban dat cho con sé anh hudng t&i cudc
s6ng cua chung sau nay? Hay chinh 1a cudc séng cla ban da
anh hudng téi cai tén cha con? Diéu nay cd that su quan
trong?

Dung nhu thuc t&€, Loser va Winner, Temptress va Amcher
déu 1a ngudi da den. Chuyén vé nhirng cai tén chi mé ta tinh
hiéu ky hay n6é con goi [én diéu gi do6 I&n lao hon khi ban luan
vé mat van hoa cla ching?

Moi thé hé dudrng nhu déu san sinh ra moét vai vi hoc gia 1a
nhirng ngudi phat trién y niém vé vin hoéa cta dan da den.
Roland G. Fryer Jr., mot nha kinh t& hoc tré tu0| ngu’ou da den,
da phan tich hién tuong “16i hanh XU kiu da trang” va khoang
cach diém thi giira hoc sinh da trang va da den. Anh tung la
mot hoc sinh trung hoc binh thudng xuit than tr mot gia
dinh c6 cudc séng bap bénh, duoc nhan vao trudng Pai hoc
Texas & bang Arlington v&i mot suat hoc béng hoc thé thao.
Cé hai su kién da xay ra v&i Roland trong thdi gian hoc dai
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hoc: anh ta nhanh chéng nhan ra rang minh sé khdng bao gid
c6 thé tham gia vao cac giai cla Lién doan Béng bau duc Quoc
gia (NFL) hay Gidi Bong r6 Quoc gia (NBA); va lan dau tién
trong doi Roland hoc hanh that sy nghiém tuc, va nhan ra
rang minh rat thich cdc mén hoc & trudng. Sau khi t6t nghiép
tai truong Penn State va Dai hoc Chicago, Fryer da tré thanh
giang vién dai hoc Harvard & tuéi 25. Tleng tam vé kha ning
tu duy nhanh nhay cla anh ciing duoc khang dinh.

Nhiém vu cda Fryer |a nghién clru thanh tich yéu kém cua
nguoi da den. “Ai cling c6 thé ké vanh vach so liéu th6ng ke
vé nhitng diéu kém coi cia nguoi da den,” anh néi, “ban cé
thé thay su khac biét glua nguoi da trang va da den trong dir
lieu vé tré em sinh ngoai hon thu, ty 18 t& vong & tré so sinh,
hay tudi tho trung binh. Nguoi da den 1a nhém c6 diém s6
SAT thap nhat. Nguoi da den klem dugc it tién hon hguoi da
trang. Ngay nay ngum da den van chua tién bd gi nhiéu. Piéu
co ban la téi mudn tim ra nguyen nhan tai sao nguoi da den
thua kém ngu’dl da trang va tdi mudn danh tron cudc doi
minh cho cong viéc nay.’

BEn canh nhumg cach biét ve kinh t& va trinh d6 xa hoi giita
nguoi da den va nguoi da trang, Fryer cling gay hgac nhién
khi dé cap su khac biét vé van héa. Nguoi da trang va da den
thudng xem nhitng chuong trinh truyén hinh khac nhau.
(Chuong trinh bong da dém thdr Hai 1a chuong trinh duy nhat
thuwdng xuat hién trong danh sach mudi chuwong trinh dan dau
cua ca hai nhém; chuong trinh hai kich cé tén la Seinfeld ,
mot trong nhirng chuong trinh duoc ngudi da trang wa thich
nhat trong lich s, lai chua tirng di&ng trong danh sach 50
chuvong trinh dan dau cia ngudi da den). Ho hat cac loai
thuoc 14 khac nhau. (Thudc 14 Newport chiém 75% thi phan
trong nhém thanh thi€u nién da den va 12% trong nhém thanh
thiéu nién da trang; thanh thiéu nién da trang chd yéu hut
Marlboro). Va cac ong b6, ba me da den dit tén cho con cdi ho
ré rang la khac han véi tén thuong duoc dat cho nhitng dia
tré da trang.
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Fryer bat dau ban khodn: Liéu c6 phai vdn héa khac biét
cua nguoi da den la nguyén nhan gay ra khoang cach kinh té
gitta nguoi da den va nguoi da trang, hay don thuan chi phan
anh su khac biét? Cling nhu v&i nghién ciru ECLS, Fryer da tim
ki€m cau tra |&i tir rat nhiéu nguon dit liéu: thdng tin trén gidy
khai sinh cia moi dia tré sinh & California ké tir nim 1961.
Cac dit liéu tr hon 16 triéu gidy khai sinh, bao gom thong tin
co ban nhu: ho tén, gidi tinh, chdng toc, can nang va tinh
trang hon nhan cia bd me, ciing nhu cac thdng tin quan trong
khac vé bd me: ma vung sinh séng (cho biét tinh trang kinh
t&, xa hoi va thanh phan chlng t6c), phuwong thirc thanh toan
tién cho bénh vién (day lai cling 1a mot chi so kinh té) va trinh
d6 hoc van.

Cac so liéu cua bang California da chitng minh su khac
nhau glua cach dat tén cho con cai cta cac 6ng b6, ba me da
den va da trang Trong khi nhirng bac cha me thuéc nhom
ngudi da trang va My-A dit tén cho con kha gidng nhau; cé
mot chut khac biét gilra cac cap bd me ngudi da trang va
nguoi My goc Tay Ban Nha, B6 Pao Nha, nhumg su khac biét
rat it so v&i su khac biét giira cach dat tén cua b6 me ngudi
da trang va da den.

Cac so liéu cung chi ra rang su khac biét gitra nguoi da
trang va da den gan day da tI‘O’ thanh moét hién tugng. Cho toi
dau nhung nam 1970, van ton tai su trung Iap dang ké giira
tén cla nguoi da trang va da den. Nhirng bé gai dugc sinh ra
vao nam 1970 trong khu vuc nguoi da den song, duoc dat cai
tén pho bién trong cong déng da den gap d6i so VO cong
ddng ngudi da trang. Tuy nhién, t&i nim 1980, nhung bé gai
mé&i sinh duoc ddt nhitng cai tén pho bién trong cong dong
ngudi da den gap 20 lan. (Tén cuda con trai dich‘chuyén ciling
theo chiéu huédng nay nhung ty 1é khéng cao bang — c6 thé
do cha me thudc moi chiing tdc déu thay it mao hiém khi dit
tén cho con trai hon la con gdi). Néu xét vé khu vuc va thoi
gian cla xu huéng thay doi nay, ta sé thady & nhiéu khu vuc
thanh thi déng dic — noi phong trao clia ngudi My gbc Phi
hoat dong bung phat — nguyén nhan chinh cua viéc dat tén
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dam chat dan da den 1a do phong trao Black Power . Phong
trao nay tim moi cach lam ndi bat vian héa gdc Phi va phan bac
lai tw tudng coi van hda cla ngudi da den la thap kém. Néu
cudc cach mang dat tén cho con qua thuc hinh thanh tu
phong trao Black Power thi day la mot trong nhung hé qua dai
dang nhat cla phong trao. Nhumg kiéu téc quan ngay hay con
rat hiém, kiéu 4o len sac s, rong thung thinh con hiém hoi
hon; Nguoi sang lap ra t6 chirc Black Panther |a Bobby Seale,
noi tleng vGi viéc kinh doanh do thit nuéng.

Nhiéu tén cla tré em da den ngay nay dudng nhu chi danh
cho nguoi da den. Hon 40% bé géi da den sinh & California
trong moét nam duogc ddt mot cai tén ma chi cé khoang
1/100.000 bé gal da trang s& hiru cai tén tuong tu. Dang chu
y hon la t6i gan 30% bé gai da den dugc dat mot cai tén rat
doc dao so vdi nhitng dia tré, cad da den va da trang duoc
sinh ra cung nam dé tai California. (Trong do6, 228 bé duoc
dat tén la Unique trong thap nién 1990, va nhirng cai tén tua
tua nhu Uneek, Uneque va Uneqqgee). Ngay ca nhirng cai tén
thuan da den phd blen nhat cung da c6 su pha tron v&i nguoi
da trang. Trong s6 626 bé gai duoc dit tén la DeJa trong
nhitng nam 1990, da co6 t¢i 591 bé da den. Trong sO 454 bé
gai duoc dat tén la Precious, c6 t&i 431 bé da den. Con voi
318 bé tén la Shanices, co t&i 310 bé da den.

Ho 1a nhitng 6ng bd, ba me nhu thé nao khi dit cho con cai
tén mang dam chat da den nhu vay? Dir liéu da dua ra mot
cau tra 1oi ré rang: nhitng ba me con & tudi vi thanh nién
khéng duoc hoc hanh, thu nhip thip va séng khéng hon thu
tai khu vuc cia dan da den thuong dat cho con ho nhirng cai
tén dam chat da den. Theo quan diém cua Fryer, dat cho con
mot cai tén thuan da den |a diu hiéu gan két v&i cong dong
nguon da den. “Néu t6i dit tén cho con minh la Madison,” mot
ong b6 noi, “ngudi ta c6 thé nght 1a, ‘Oi troi, vay ra anh muén
song trén dudng ray tau sao?’ “Néu nhitng dira tré hoc toan va
hoc mua ba 1é sé bj cho la “kiéu clGa dan da trang,” Fryer noi,
vay thi nhirng ba me dat tén con la Shanices sé duoc coi la
“kiéu cua dan da den.”
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Cudc nghién ctru cda bang California da cho thay nhiéu bac
phu huynh da trang dat tén theo mot xu hu‘dng khac. Hon
40% tré em da trang dugc ddt mot cai tén thuan da trang gap
b6n lan so v&i nhitng cai tén da trang thong thudng khac. Hay
xem nhirng cai tén nhu Connor va Cody, Em|Iy va Abigail. Lién
tuc trong glal doan mudi nam trd lai day, moi mot tén trong
so nhitng cai tén nay da duwoc dit cho it nhat 2.000 em bé da
trang tai California — it hon 2% so vOi tré em da den.

Vay nhitng tén nao |1a “thuan da trang a “thuan da den”?
20 cai tén cho con gai “thuan da trang”:

1. Mally &. Madeline 11. Jenna 16. Holly

2. Amy 7. Katelyn 12, Heather 17. Allison

3. Claire 8. Emma | 13. Katherine | 18. Kaitlyn

4. Emily 9. Abigail . 14. Caitlin . 19. Hannah

5, Katie 10, Carly | 15, Kaitlin 20. Kathryn

20 cai tén cho con gai “thuan da den”:

1. lmani &, Nia 11. Jada 16. Jasmin
2. Ebany 7 Deja 12. Tierra 17, Jazmin
3. Shanice 8, Diamond 13.Tiara 18, Jasmine
4, Aaliyvah 9. Asia 14. Kiara 19, Alexus
5. Precious 10, Aliyab 15. Jazmine 20, Raven

20 cai tén cho con trai “thuan da trang”:

1. Jake 6. Dustin 11. Cole 16, Dylan
2. Connor 7. Luke 12. Lucas 17, Maxwell
3. Tanner 8. Jack 13. Bradley 18. Hunter
4. Wyatt 9. 5coft 14, Jacob 19, Brett
5. Cody 10.Logan 15. Garrett 20.Colin

20 cai tén cho con trai “thuan da den”:

1. DeShawn 6. Malik 11. Demetrius 16, Darius
2 DefAndre 7. Trevon 12. Reginald 17. Xavier
3. Marguis a. Tyrone 13, Jamal 18, Terrance
4. Darnell 9. Willie 14. Maurice 15. Andre
5. Terrell 10. Dominique | 15, Jalen 20. Darry
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_Vay, van dé & day la g, néu ban c6 mot cai tén thuan da

trang hay mot cai tén thuan da den? Qua nhiéu nam, hang loat
“nghién ctru diéu tra” di c6 gang xac dinh khd ning moi

ngudi chap nhan nhitng cai tén. Trong mdt cudc nghién clru
diéu tra cu thé, mot chuyén gia nghién clru glri hai ban so yéu
ly lich glong nhau (khong c6 thuc), mot ban véi cai tén da
trang truyén théng va mot ban khac v&i cai tén nghe giong tén
cla nguoi dan toc thiéu s& hodc nhap cu, téi cac nha tuyén
dung. Ban so yéu ly lich v&i cai tén “da trang” luén nhan duoc
nhiéu phan hoi goi phdng van hon.

Theo nghién clru, néu cai tén DeShawn Williams va Jake
Williams cling gui cac ban so yéu ly lich gibng nhau téi mot
nha tuyén dung, Jake Williams sé c6 kha ning duoc goi nhiéu
hon. Piéu nay ¢o6 nghfa la nhitng cdi tén c6 vé la nguoi da den
sé chiu thiét hai vé mit kinh t&. Cudc nghlen clru do6 chi mang
tinh chat tim hiéu nhung bi han ché vi ho khong thé giai thich
tai sao DeShawn khong duoc goi phong van. Liéu c6 phai anh
ta bi loai bdi vi nha tuyén dung theo chd nghia phan biét
chung toc va tin rang DeShawn Williams 1a nguoi da den? Hay
nha tuyen dung loai anh ta bm vi “DeShawn” nghe c6 vé giong
nhu tén cha mot ngudi xuat than tir gia dinh c6 trinh d6 hoc
van thap va thu nhap it 6i? Mot ban so yéu ly lich v&i nhirng
dau moi khdng dang tin cdy — theo nghién ciru gan day thi
hon 50% théng tin cla cac ban so yéu ly lich khong chinh xac
— vay Cai tén “DeShawn” nghe c6 vé nhu xuat than hen kém,
khi€n nha tuyen dung cho la khong dang tin cay.

Cac cudc nghién cliru diéu tra vé ngu’dl da den — da triang
cling khong du doan duoc diéu gi c6 thé dién ra trong mot
cudc phong van tuyén dung. Sé thé nao néu nha tuyén dung
theo chi nghia phéan biét ching téc va néu ngudi dé vé tinh
déng y phéng van mot trng vién da den co cai tén nghe giébng
nhu tén da trang? Nha tuyén dung cé con muén tuyen rng
vién da den do nira khong sau khi da gap mat truc tiép? Hay
cuoc phong van sé& trd nén toi té va phl pham thoi gian cua
&rng vién. Liéu cai tén thuan da trang c6 gay thiét hai kinh té
cho nhirng ngudi da den s& hiru né hay khong? Ciing phan
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tich theo huéng d6, mét ngudi da den c6 mot cai tén da trang
phai chiu thiét hai kinh t& trong cong dong ngudi da den va
loi thé cia mot cdi tén thuan da den sé tac dong tdi ngudi s&
hitu né nhu thé ndo trong cdng dong ngudi da den? Cac cudc
nghién ciru diéu tra khdng thé do ludng két qua thuc té trong
cudc séng cla nhitng cai tén gid dinh DeShawn Williams va
Jake Williams nén ho khéng thé danh gia nhirng tac dong to
l&6n hon cha mét cdi tén thuan da den.

C6 |1&é DeShawn nén doi tén.

Moi nguoi van thudng xuyén doi tén. Nhén vién vin phong
cua Toa an Dan su thanh pho New York gan day da thong bao
rang nhirng yéu cau thay doi tén dang & murc cao. Mot sb yéu
cau thay déi ky cuc ciing hoan toan Ia vi ly do tham my. Mot
cap vo chong tré l1a Natalie Jeremijenko va Dalton Conley gan
day da doéi tén cau con trai bon tudi cla ho 1a Yo Xing Heyno
Augustus Eisner Alexander Weiser Knuckles Jeremijenko-
Coley. Mot s& ngudi thay doéi tén véi ly do kinh té: sau khi mot
lai xe taxi & New York tén la Michael Goldberg bi ban vao dau
nam 2004 - theo bao cao ghi lai Goldberg thuc ra la ngum
Sikh sinh & An D6 - anh ta dd déi tén vi nghi rang sé co loi
hon néu mang mot cai tén Do Thai khi nhap canh vao New
York. Quyét dinh cGa Goldberg cé thé da lam moi ngudi cam
thay khé hiéu bai truyén thong tir 1au 1a nhitng cai tén Do Thai
thuong bi doi. Vi vay, Issur Danielovitch tré thanh Kirk
Douglas, Zelman Moses doi tén 1a William Morris Agency.

Van dé 13, Zelman Moses ciing van vy néu anh ta khéng
trd thanh William Morris. Liéu DeShawn Williams c6 tr& nén t6t
hon khéng néu anh ta tu goi minh Ia Jake Williams hay Connor
Williams? That tha vi khi nghi vé diéu nay — ciing nhu vé y
twdng phat mot déng sach cho tré em sé& khién bon ching
thdng minh hon.

Mic du khong thé st dung cac cudc nghién ctru diéu tra dé
do lwdng chinh xac vé tam quan trong clia mot cdi tén, nhung
sG liéu vé tén cda California lai c6 thé lam duoc.

Bang cach nao? D liéu cla bang Callfornla khong chi bao
gom nhirng con s6 thong ké quan trong vé tré em ma con
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chira dung cac thdng tin vé trinh d6 hoc van, thu nhap cia ba
me, quan trong hon ca la ngay sinh cua ngum dé. Thong tin
cudi cung cé thé gitp xac dinh hang trdm ngan ba me sinh ra
& California va sau dé lién hé véi ban khai sinh cta ho. Dit liéu
nay tiét 16 moét két ludn m&i mé: c6 kha ndng tim ra thong tin
ca nhan cua bat ky phu nir ndo. Pay la chuoi dir liéu ma cac
chuyén gia nghién cltu mo tudng t&i vi nd giup ho xac dinh
nhitng dia tré sinh ra trong hoan canh gidng nhau, sau dé
20-30 nam ching trd thanh ngudi nhu thé nao. Trong sé
hang tram ngan phu nit nhu vay, theo dit liéu cua bang
California, c6 nhiéu nguoi thdy chan nhing céi tén thuan da
den trong khi s khac lai khong. Nguoi ta da su dung phuong
phap phan tich hguoc de ki€m soat cac nhan td cé thé anh
hu‘dng t&di cudc sdng nham do Iudng tac dong cua mot nhan
t6 don |é — trong trudng hop nay la tén ho clda ngudi phu nix
anh hudng nhu thé nao tdi trinh d6 hoc van, thu nhap va sic
khoe.

Vay, cai tén quan trong nhu thé nao?

Cac dir liéu cho thidy, thdng thudng mot ngudi voi cdi tén
thuan da den — du cho d6 la mot phu nir tén la Imani hay mot
ngudi dan ong tén la DeShawn — sé trdi qua moét cudc song
khéng may tét dep nhu mot nguoi phu nir tén MoIIy hay mot
ngudi dan ong tén Jake. Nhung 16i khéng han & cai tén cua
ho. Néu hai cau con trai da den, Jake Williams va DeShawn
Williams, duoc sinh ra & cung mot noi, cung hoan canh gia
dinh va kinh té&, chung sé c6 dia vi xa héi nhu nhau. Nhung
nhung phu huynh dat tén con la Jake khong co chiéu hudng
muon séng cung noi hay mudn cé cung hoan canh kinh té
giébng v&i nhirtng ngudi dit tén con |a DeShawn. Va diéu nay ly
giai tai sao, thong thudng, ciu bé tén Jake sé c6 chiéu hudng
ki€m duoc nhiéu tién hon va c6 hoc van t6t hon ciu bé tén
DeShawn. Cau bé mang cai tén DeShawn sé bi han ché nhiéu
khd niang vi xuat phat diém 1a con cia mot ngudi doc than,
hoc van kém va thu nhap thap. Tén cda cau ta sé& 1a dau hiéu
ch& khong phai nguyén nhan cho biét thanh qua trong cudc
sdng cua DeShawn. Ciing nhu mdt ddra tré & nha khong c6
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cudn sach nao sé khé c6 thé lam bai ki€ém tra tét & trudng,
cau bé tén la DeShawn sé khong dé dat duwoc thanh dat trong
cudc séng.

Va sé ra sao néu DeShawn thay déi tén cla cdu ta thanh
Jake hay Connor: tinh canh cuta ciu ta liéu cé thay doi? Theo
nhu duy doan, bat ky ai ban tdm vé viéc thay tén do6i ho vi muc
dich kinh t€ — giéng nhu nhirng hoc sinh trung hoc nam dau
tién & Chicago truwdc trd may rdi chon trudng — it nhat sé
duoc khich 18 rat nhiéu, ma sy khich 1é lai c6 thé a dau hiéu
mang t&i thanh cong hon la mot cai tén.

Nghién ciru thoi tho du (ECLS) da tra |oi cho cau hoi vé kha
nang hoc tap khac biét giita tré em da trang va da den, con di
lidu vé tén tudi & California da tiét 10 nhiéu chi tiét hon ngoai
cau chuyén vé nhirng cdi tén thuan da den. Suy rong ra di liéu
da cho chung ta biét cac bac cha me nhin nhan ban than ho
nhu thé nao — va quan trong hon, ho di dat ky vong gi & con
cai minh.

Tiép theo la ciu hdi: Vdy, mdt cdi tén xuat phat tor dau?
Khong pha| la tr mot ngudn nao do, ma chudng thuong la
nhirng cai tén trong Kinh Thanh, tleng Anh, tiéng Durc, tiéng
ltalia, hodc tiéng Phap truyen thong, co tén danh gia va tén lap
di, o tén mang tinh hoai co va tén mang tinh dia danh. Ngay
cang c6 nhiéu tén thuong hiéu (Lexus, Armani, Bacardi,
Timberlan) hay con goi 1a nhitng cai tén an chra day khat
vong. Dt liéu clia bang California da cho thiy tdm ngudi tén
Harvard duoc sinh ra trong nhirng nam 1990 (déu la da den),
15 nguoi tén Yale (déu la da trang) va 18 ngudi tén Princeton
(déu la da den). Khong c¢6 ai 1a bac sy nhung c6 ba ngudi la
luat su (deu la da den), chin thdm phéan (tdm nguoi trong sO
d6 1a da trang), ba nguoi Ia Thuong nghi sy (déu la da trang)
va hai nguoi la Chu tich (ca hai la da den). Trong khi Roland G.
Fryer Jr. thao luan vé cudc nghién ctiru tim hiéu sirc manh cta
nhitng cai tén trén mot chuong trinh phat thanh, anh da nhan
duoc cudc goi tlr mot phu nir da den, chi dang lo lang vi cai
tén ma&i dat cho con. Tén d6é phat am la shuh-TEED nhung
thuc ra danh van 1a “Shithead”. Hay nhu hai ciu bé sinh doi
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ngucoi da den, Orangejello va LemonJello, b6 me cac cau da dé
cao su lua chon cia ho bang cach dit tén con phat am 1a a-
RON-zhello va le-MON-zhello.

OrangeJello, LemonJello va Shithead van chua thanh nhitrng
cai tén duoc ua chudng gilra hang loat cai tén, nhuwng co
nhitng cai tén da tr& thanh mét thoi thuong. Mot cai tén duoc
truyén ba nhu thé nao trong cong dong dan cu va tai sao lai
nhu vay? N6 don thuan 1a van dé vé hé tu twdng cla thoi dai
hay con cach gidi thich nao thuc t&€ hon? Ching ta déu biét
nhirng cai tén ciing co6 lic thang ldc tram — nhu tirng ching
ki€n su quay trd lai cha hai cai tén Sophie va Max (gan nhu
bién mat trudc day) — nhung cé hinh thai ndo ré hon vé qua
trinh bi€n chuyén nay khéng?

Cau tra loi la cé va nam & dit liéu cua bang California.

M6t trong s6 nhitng kham pha tha vi nhat tir dit liéu chinh
la sy tuong ddng giira cai tén cda dd&ra bé va vij tri kinh té xa
hoi cia cha me bé. Hay xem nhung cai tén con gai pho blen
nhat thudng duoc tim thay & cac hd gia dinh ngudi da trang
c6 mirc thu nhap trung binh hodc thap. (Nhirng danh sach nay
va nhiéu danh sich khac ti€p theo chi bao gom dir liéu tir
nhitng ndm 1990, dé dam bdo mau diéu tra khang 16i thoi).

Nhirng tén con gai da trang thudc cac ho gia dinh c6 muec
thu nhap trung binh:

1. 5arah 3. Jessica 5. Ashley 7. Megan

2. Emnily 4, Lauren 6. Amanda &. Samantha
9. Hanmah 12. Taylor 15. Madision 18. Brittany
10, Rachel 13. Elizabeth 16. Jennifer 19. Danielle

11. Nocole 14, Katherine 17. Alexandra 20. Rebiecca

Nhitng tén con gai da trang thuéc cac ho gia dinh c6 muc
thu nhap thap:
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1. Ashley 6. Sarah 11. Emily 16. Stephanie

2, Jessica 7. Kayla 12. Nicole 17. Jennifer
3. Amanda 8. Amber 13. Elizabeth 18, Hannah
4. 5amantha 2, Megan 14. Heather 19. Courtney
5. Brittany 10. Taylor 15. Alyssa 20. Rebecca

Chac chan da cé su trung lap dang ké. Nhung can gh| nho
rang day la nhirng cai tén pho bién nhat trong tat ca nhirng
cdi tén va can xét toi quy mo cua tap dit liéu dé. Su khac nhau
glua cac vi tri lién ti€p trong hai danh sach nay cé thé bao
gom vai tram hay thdm chi vai ngan tré em. Vi vay, néu
Brittany dirng th&t ndm trong danh sich thu nhp thip va th
18 trong danh sach thu nhap trung binh, khi d6 ban cé thé
chic chan rang Brittany dut khoat la cai tén hen kém. Nhu’ng
vi du khac con dé nhan thay hon nira. Nim cdi tén trong moi
danh sach khdng xuat hién trong tdp 20 cai tén dau trong tat
ca cac danh sach khac. Duéi day 1a nam cai tén dau tién trong
s6 cac hd gia dinh cia ndm 1990 c6 thu nhip cao hodc thap,
theo thir tu tuvong doéi khac biét so v&i danh sach khac:

Nhirng tén con gai da trang thuéc cac ho gia dinh c6 murc
thu nhap cao (khéng theo thu tw):

Alexandra 2. Lauren 3. Katherine
4. Rache 5 Madizon

Nhirng tén con gai da trang thudc cac hd gia dinh c6 muc
thu nhap thap (khong theo thir tw):

. Amber 2. Heather 3. Kayla
4. Stephanie 5 Alyssa

Nhitng tén con trai da trang thudc cac hd gia dinh cé muc
thu nhap cao (khéng theo thi tw):

1. Benjamin 2. Samuel 3. Jonathan

4. Alexander 5. Andrew
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Nhirng tén con trai da trang thudc cac hd gia dinh c6 muc
thu nhap thap (khong theo thir tu):

1. Cody 2. Brandon 3. Anthony

4, Justin 5. Robar

Khi xem xét mdi quan he gitta thu nhap voi nhung cai ten
ngudi ta nhan thiy thuc t€ |a thu nhap va hoc van cé m0|
twong quan chdt ché, sé khong cé gi dang ngac nhién khi ton
tai mot su két ndi chit ché tuong tu gitta trinh dd hoc van cla
cac bac cha me va nhitng cai tén ho dat cho con. Cac danh
sach duoi day duoc rut ra tu tap hO’p nhitng cai tén pho b|en
nhat trong so tré em da trang do cac bac cha me cé hoc van
cao va hoc van thap dat:

Nhirng tén con gai phd bién nhat do cac bac cha me c6 hoc
van cao dat:

1. Katherine 2, Emma 3. Alexandra
Julia 5. Rachel
Nhirng tén con gai phd bién nhat do cac bac cha me c6 hoc
van thap dat:
1. Kayla 2. Ember 3. Heather

4. Brittany 5. Brianna

Nhirng tén con trai pho bi€n nhat do cac bac cha me cé hoc
van cao dat:

Benjamin 1. Samue 2. Alesander
3. John 4.  William

Nhirng tén con trai phd bién nhat do cac bac cha me cé hoc
van thap dat:

1 Cody 2. Trawis 3. Brandon

Justin 5. Tyler
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Anh huéng cla nhitng cai tén con dé nhan thiy hon nira
khi vi du mau duwoc mé rong ra ngodi nhirng cdi tén pho bién
nhat. Cac danh sach duéi day bao gom nhitng cdi tén cda tré
em duoc rut ra tu toan bo co s& dir liéu cha bang California
cho thay trinh dd hoc van cua cac bac cha me da trang.

20 tén con gai da trang thé hién ré nhat cac bac cha me ¢é
hoc van thap

(S6 ndm di hoc cla ngudi me nam trong ngodc don)

1. Angel (11,38) 5. Brenda (11,71}
2. Heaven (11.46] 6. Tabatha (11.,81)
3. Misty (11.61) 7. Babbie (11,87
4, Destiny (11.,66) B. Brandy 11,89)
9. Destinee (11,91) 15. Tiffanie (12,08)
10, Cindy (11,92 16, Ashly {(12171)
11. Jazmine 11,54) 17. Tonya 112,13)
12. Shyanne (11.,96) 18. Crystal (1215
13. Britany {12,05) 19. Brandie 112,16)

14, Mercedes (12.06) 20, Brandi 1217

* T6i thiéu la 100 truong hop

Né&u ban hay ai do ban yéu mén tén la Cindy hay Brenda da
qua doi, gid du & tudi 40, va thay rang nhitng cai tén do
kh6ng am chi mot gia dinh ¢6 hoc van thap thi ban da dung
Hai cai tén nay, ciing giéng nhu nhirng cai tén khac, phat am
kha khé va budc ching ta phai ‘ngat hoi nhanh. Mot sO cai tén
khac ham y chi trinh do hoc van thap ré rang la do danh van
sai tuw nhung cai tén chuan xac, du ¢ y hay khéng co y- Trong
hau hét cac truong hop nhitng cai tén duoc danh van chuan
xac — Tabitha, Cheyenne, Tiffany, Brittany va Jamine — ciling
ham nghia hoc van thap. Nhung nhitng cach danh van khac
nhau tham chi chi cia mot cai tén c6 thé hé 16 su khac biét
l&n:

Mudi tén “Jasmine” theo trinh tu tidng dan vé trinh dd hoc
van cla ngucrl me

(S6 nam di hoc ctia ngudi me nam trong ngodc don)
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1. Jazmmime (11,94) 3. Jazzmin (12,14}

2. Jazmyne [12,08) 4. lazzmine (12,18)

3. Jasmyne (12.14) 8. Jasmine (12.88)
6. lasmina [12,50) 9. Jasmin (13,12}
7. Jazmyn [12,77) 10. Jasmyn {13.23)

Dudi day la danh sach nhirng cdi tén con trai da trang hoc
van thap, bao gom cac hai cai tén hay bi danh van sai (Micheal
va Taylor), nhung thong thudng ching c¢é xu hudng trd thanh
biét danh.

20 tén con trai da trang thé hién ré nhat cac bac cha me co
hoc van thap

(S6 ndm di hoc cla ngudi me nam trong ngoac don)

1. Ricky {11,55) 11. Tommy (11.89)
2. Joey (11,65) 12. Tony (11,96)
3. Jessle 111,66) 13. Michea {11,98)
4_Jimmy (11,66) 14. Ronnie (12,03)
5. Blily 11,69) 15. Randy (12.07)
6. Bobby (11,74) 16. Jerry (12,08)
7. Johnny (11.75) 17. Tylor {12,14)
8.Larry {11,80) 18.Terry {12.15)
9. Edgar (11,81} 19. Danny (12,17)
10, Steve (11,84) 20. Harley (12,22)

T6i thiéu 1a 100 truong hop

Tié'p theo 1a nhitng cdi tén thé hién trinh do hoc van cao
nhat cla cac bac cha me. Nhirng cai tén nay co rat it diém
chung, ca vé mat ngu’ am hay tham my, v&i nhumg cai tén thé
hién trinh doé h(_)c van thap. Nhirng tén con gai thudong da
dang hon ca, mdc du c6 ciing tir nglr va cach bién doi am tiét
tinh té. Mot diéu luu y do6i v&i cac bac cha me tuwong lai dang
tim ki€ém nhirng cai tén “thdong minh”: can nhd& rang cai tén
khéng lam cho con ban théng minh; tuy nhién, né sé cho con
ban moét cai tén tuwong tu nhu nhirng dira tré thong minh
khac, it nhat la trong mot luc nao do.

20 tén con gai da trang thé hién ré nhat cac bac cha me cé
hoc van cao*
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(S8 ndm di hoc cda ngudi me ndm trong ngodc don)

1. Luciene (16,60; 11. Rotemn (16,08
2. Marie-Claire (16,50) 12. Dona [16,00]
3. Glyninis (16.40] 13. Atara (16,00]
4, Adair (16,36) 14. Linden (15,94)
5. Meira 627) 15. Waverly (15,93)
6. Beatrix (16.26] 6. fofa (15,88)
7. Clementine (1623} 17. Pascale [15,82)
8. Philippa (16.21) 18. Eleanara (15,800
9, Aviva (16,18) 19. Elika (15,80)
10, Flannery (18,10 20, Neeka (15,77

T6i thiéu 1a 10 trudng hop

Bay gi® sé la nhirng cai tén con trai dang phé bién nhat
trong nhitng gia dinh c6 hoc van cao. Danh sach nay dic biét
quan trong doi véi nguoi Do Théi dang c6 xu hudng theo dat
tén con theo truyén thong cla nguoi lreland.

20 tén con trai da trang thé hién ré nhat cac bac cha me cé
hoc vdn cao* .

(S6 ndm di hoc cla ngudi me nam trong ngodc don)

1.Dov {16,50) 11.Finnegan (16,13)
2. Akiva {16,42) 12. MacGregar (15,10)
3. Sander 115,29) 13, Flonan 115,54)
4, Yannick {16,20) 14. fev 115,92)
5.5acha {16,18] 15, Beckett {15,91)
&, Guillaume {16,17) 16.Kia 115,90)
7.Elon {16,16) 17. Ashkon (15,84)
8. Ansel {16,14) 18.Harper {15,83)
9. Yonah {16,14] 19, Sumner (15,77]

10.Tor 116,13) 20, Calder (15,75)

T6i thiéu 1a 10 trudng hop

NEu nhiéu cdi tén trong nhitng danh sach trén khéng hé
quen thudc vai ban thi cling dl‘mg chan nan. Nhirng tén con
trai von ludn it hon tén con gai, da da dang hon rat nhiéu.
Diéu nay c6 nghia Ia ké ca nhirng cai tén pho bién nhat ngay
nay ciing khong con duoc dung nhiéu nhu trudc day. Hay
xem mudi cai tén pho bién nhat duoc dit cho cic bé trai da
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den & California vao nam 1990 va sau doé la nam 2000. Muoi
cai tén dirng dau danh sach trong ndm 1990 da duoc dat cho
3.375 em bé (18,7% s6 tré em duoc sinh vao nam do), trong
khi mudi cai tén dau bang trong nam 2000 chi duwoc dit cho
2.115 em bé (14,6% so tré em duoc sinh vao nam do).

Nhirng tén con trai da den thong dung nhat

(S6 trudrng hop nam trong ngodc don)

1990 2000
1. Michael (532) 1. Isaiah (308)
2. Christopher | (531] 2 Jordan [267]
3. Anthony (395) 3. Elijah (262]
4, Brandon (323) 4. Michael (235)
5. lamas (303) 5 Joshua (218)
6. Joshua (301) 6. Anthony (208)
7. Robert (276) 7. Christopher (169)
8. David (243) B. Jalen 59}
8)

(1
9. Kelvin (240) 9, Brandaon (T4
114

10, Justin {231) 10, Justin 1]

Trong vong mudi ndm, ngay ca hai cdi tén phd bién nhat
cla cac bé trai da den (532 truong hop c6 tén Michael) va
(308 trudng hop co tén Isaiah) da tré nén it pho bién hon rat
nhiéu. R rang 1a cac bac cha me ngay cang lua chon tén da
dang hon. Nhung xuat hién moét xu huéng thay déi dang chu
y trong nhitng danh sach nay: két qua xép hang tén thay déi
rat nhanh. Can luu y rang bén cdi tén tirng dirng trong danh
sach cia nam 1990 (James, Robert, David va Kevin) da bi roi
khoi tdp nay vao ndam 2000. Tuy nhién, nhirng cai tén thay thé
ching vao nam 2000 khong nam & phia duéi. Ba trong s6
nhitng cai tén m&i — Isaiah, Jordan va Elijah — trén thuc té da
dirng nhat, nhi va ba trong nim 2000. M6t vi du khac sinh
dong hon vé mot cdi tén cé thé vao-ra khoi danh sach nhirng
cai tén phoé bién nhat nhanh chéng nhu thé nao, hdy xem xét
mudi cai tén pho bién nhat duogc dit cho cic bé gai &
California vao nam 1960 va sau do6 la nam 2000.

Nhitrng tén con gai da trang théng dung nhit trong giai
doan 1960-2000
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1960 2000

1. Susan 1. Emily
2.Lisa 2.Hannah

3. Karen 3. Madison
4, Mary 4, Sarah

5. Cynthia 5.Samantha
6. Deborah 6. Lauren
7.Linda 7. Ashley

8. Patricia 8. Emma

9. Debra 9, Taylor

10. Sandra 10. Megan

Khong c6 mot cai tén nao trong danh sach cia nam 1960
cOn nam trong tdp muodi tén dau bang vao nam 2000. Nhung
mot cdi tén khé ma duoc ua thich trong sudt 40 niam. Vay,
néu so sanh v&i nhitng cai tén théng thuong phd bién nhat
ngay nay v&i mudi cai tén dau bang trong vong hai muoi nam
qua?

Nhitrng cai tén con gai da trang phd bién nhat trong giai
doan 1980-2000
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1980 2000

1. Jennifer 1. Emily

2. Sarah 2.Hannah
3. Melissa 3. Madison
4. Jessica 4. Sarah

5. Christina 5.Samantha
6. Amanda 6.Lauren
7. Nicole 7. Ashley
8. Michelle 8.Emma

9. Heather 9. Taylor
10. Amber 10. Megan

TU ndm 1980 dén 2000 chi con mét cai tén phd bién luu
lai: Sarah. Nhirng cai tén nhu la Emily, Emma va Lauren bién di
dau? T dau ra cai tén Madison? Dé thay rang nhirng cai tén
mé&i dd nhanh chéng trd nén phd bién — nhung tai sao nhu
vay?

Hay xem lai hai danh sach truédc. Pay la nhirng cai tén con
gai pho bién nhat trong nhitng nim 1990 & cac gia dinh c6
thu nhap thap va nhirng gia dinh cé mic thu nhap trung binh
hay thu nhap cao. )

Nhirng tén con gai da trang thuoc cac ho gia dinh c6 muc
thu nhap cao (khéng theo thi tw):

1. Alexandra

2. Lauren

3. Katherine

4. Madison

5. Rachel ]

Nhirng tén con gai da trang thuoc cac ho gia dinh c6 muc
thu nhap thap (khéng theo thir tu):

1. Amber
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2. Heather

3. Kayla

4. Stephanie

5. Alyssa

Cé diéu gi dang chu y & day? Ban c6 thé mudn so sanh
nhitng cai tén nay v&i danh sach “Nhitng cai tén con gai da
trang ph6é bién nhdt” trong ndm (1980-2000). Lauren va
Madison, hai cdi tén pho bién nhat trong sO nhirng cai tén con
gal da trang tir nhitng nim 1990, da nam trong top mudi tén
cua nam 2000. Trong khi do6, tén Amber va Heather, hai trong
s6 nhirng cai tén pho bién nhat tr ndm 1980, nay di thanh
nhitng cdi tén thé hién “thu nhap thap”.

R6 rang, xu hudng dat tén moi da xuat hién: mot khi mot
cai tén duoc nhiéu bac cha me c6 hoc van va thu nhap cao su
dung, cdi tén dé bat dau tut dan theo nic thang kinh té xa
hoi. Amber va Heather mé&i dau 1a nhirng tén con gai cla cac
bac cha me c6 thu nhap cao, cling nhu tén Stephanie va
Brittany. V&i moi bé gai thudc gia dinh trung va thuong luu
tén la Stephanie hay Brittany, chi trong vong muoi nam sau sé
cé nam bé gai thudc gia dinh c6 thu nhap thap ciing cé tén
nhu vay.

Vay cac ho gia dinh thu nhap thap da tim kiém nhitng cai
tén & dau? Nhiéu ngudi cho rang xu hudng dat tén sé giébng
nhu tén cla nhitng ngudi noéi tiéng. Nhung thuc chat nhirng
nguoi noi tié'ng it c6 dnh hudng téi tén dit cho em bé. Vao
nam 2000, ngdi sao nhac pop Madonna da ban ra 130 triéu
dia nhac trén khap thé gidi nhung c6 khéng qua muoi ngum
co cai tén bat chudc tén c6 & California. Khi xem xét tat ca
nhitng cdi tén thuong gap ngay nay nhu Brittany, Britney,
Brittani, Brittney va Brittni ban c6 thé lién tudng t&i Britney
Spears. Nhung tén cla co trén thuc té |a mot bién thé, khong
phai 12 nguyén nhan cla hién twong bung né nhitng cai tén
Brittany/ Britney/ Brittani/ Brittanie/ Brittney/ Brittni. V&i cach
danh van tén thong dung nhat, Brittany, dirng thir 18 trong
danh sach tén cua nhirng gia dinh cé thu nhap cao va ding
thr ndm trong nhirng gia dinh c6 thu nhap thap, qua thuc né
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dang qua thoi hoang kim. Nhiéu thap ky trudc day, Shirley
Temple cling 1a mot hién tuong tuwong ty gay bung no. Nhiéu
c6 gai tén Shirley, Carol, Leslie, Hilary, Renee, Stacy, va Tracy
da bat dau duoc dat cho con trai, nhung rat hlem gap).

Nhu vay, khong phal nhirng ngudi ndi tiéng da leo lai tro
choi dat tén cho con, ma chinh la nhirng gia dinh binh thudong
cé thu nhap cao cé ngdi nha I&n hon va 6 td& méi hon séng
quanh ta. D6 1a nhitng gia dinh dau tién dat tén cho con gai la
Amber hay Heather gio day cling la nhitng gia dinh goi con
gai ho v&i cai tén Lauren hay Madison. Nhirng gia dinh truéc
day trng dat tén cho con trai ho la Justin hay Brandon thi bay
gio goi tén con ho la Alexander hay Benjamin. Cac bac cha me
thuong ludng ly khi 1ay tén ai d6 qua gan gii voi ho — ho
hang hay ban bé than thiét — nhung v&i nhiéu phu huynh, du
cho ho c6 nhan ra hay khéng, thuong thich nhirng cai tén
nghe co vé “thanh c6ng

Nhung khi mot cai tén pho bién trong gidi 6 thu nhap cao
duoc so dong dung thi nhumg cha me cé doi song cao bat dau
loai bd nd. Cudi clng, né qua phé bién t&i mirc ké ca cac bac
cha me cé thu nhap thap hon ciing khéng muén dung, do d6
bi hoan toan loai bd ra khdi vong chon lua. Cac bac cha me cé
thu nhap thap hon thudng tim kiém nhung cai tén ma cac nha
kha gla bat dau ngumg dat cho con cai ho.

Vi vay, ham y da r6 rang: cac bac phu huynh cua nhirng tré
em cO tén Alexandra, Lauren, Katherine, Madison va Rachel
khong nén ky vong rang nhirng cai tén dac biét sé luén ludn
nhu vdy. Chang rdi sé trd nén qua théng dung. Vay, con
nhitng cadi tén dac biét t&i tw dau?

Sé khéng qua bat ngd khi tim ra ching trong s6 nhitng cai
tén danh con trai va con gai “théng minh nhat” & California,
duoc liét ké trong cac danh sach 20 tén con trai va 20 tén con
gai thé hién ré nhat cac bac phu huynh cé thu nhap cao, la
nhitng cai tén van con it ngudi biét dén. Mot vai cai tén nhu
Oona, Glynnis, Florian va Kia s& dan m& nhat. Diéu tuong tu
cling xay ra v&i nhirng cai tén Do Thai (Rotem, Zofia, Akiva va
Zev), va nhiéu cdi tén thoi thuong hién nay (David, Jonathan,
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Samuel, Benjamin, Rachel, Hannah, Sarah, Rebecca) — di nhién
ching déu 1a nhitng cai tén Do Thai trong Kinh Thanh. Aviva
c6 thé 1a cdi tén Do Thai hién dai duy nhat pho bién: n6 dé
phat am, cuc ky linh hoat.

Dudi day la nhirng cai tén thoi thuong hién nay duoc rut ra
tr mot loat co s& dir liéu “théng minh”. Mot s cai tén, c6 vé
nhu khoéng hé an twong, lai c6 kha nang trd thanh nhirng cai
tén c6 xu thé trong tuong lai. Trudc khi ban cudi nhao thi hiy
tw hoi diéu nay: c6 cdi tén nao trong so dé cé vé 16 bich hon

cai tén “Madison” nhu cach day muoi nam?
Nhitrng cai tén con gai pho bién nhat cia nam 2015?

Annika Emma Maeve
Ansley Fiona Marie-Claire
Ava Flannery Maya
Avery Grace Philippa
Aviva Isabel Phoebe
Clementine Kate Quinn
Eleanor Lara Sophie

Ella Linden Waverly
Nhirng cai tén con trai pho bién nhat ctia ndm 20157
Aidan Cooper McGregor

Aldo Finnegan Oliver
Anderson Harper Reagan

Ansel Jackson Sander

Asher Johan Summer
Beckett Keyon Will

Bennett Liam

Carter Maximilian
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RS rang la c6 moét loat mo6 tip hiéu qua khi cac phu huynh
can nhac mot cdi tén dé dit cho con. Ho c6 thé mudn mot cai
tén nao do theo truyén théng hay phéng ting, mot cai tén nao
d6 doc dao hay hoan toan theo mét th&i dai. C6 thé hoi nhiéu
161 khi goi y rang tat ca cac vi phu huynh dang tim kiém — du
ho c6 y thirc duoc diéu dé hay khong — mét cai tén “thdng
minh” hay “th&i thwong”. Nhung ho déu dat mot ky vong nao
dé vao cdi tén cua con, du cai tén do la Winner hay Loser,
Madison hay Amber, Shithead hay Sander, DeShawn hay Jake.
Diéu ma co s& dir liéu California cho thay dé 1a da s6 cac vi
phu huynh dung tén dit cho con dé ham y nhitng ky vong ctia
rieng ho vé mirc dé thanh céng cta con cai ho. Cai tén co thé
khéng phai dé tao nén su khac biét. Nhung it nhit cac vi phu
huynh cam thay tot hon khi biét rang ngay tir dau ho déu c6
gang hét strc.
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NHA KINH DOANH BAT D()NG SAN CO THE’ DANG
LUA BAN (VA NHUNG Bi AN KHAC CUA cuoc

SONG HIEN DAI) Theo tu duy ciia nha kinh té hoc
tré tudi Steven Levitt

STEPHEN J. DUBNER
Tap chi The New York Times

Lewtt la nha kinh t& hoc tré tudi xudt ching nhat & My”,
nhat do6 la nhan xét cua hoi déng tham dinh. Vao mét ngay
day nang giira thang Sau, anh lai chlec Chevy Cavalier doi ci
mau xanh la cay co cai khung chan bun cau ban va clra xe
khong thé déng chit, ludn gay tiéng 6n mbi khi chay véi toc
do cao, phanh ngay trudc vach dén giao thong & phia nam
thanh phé Chicago.

Lic nay chiéc xe da th6i 6n &, chi con lai khung canh
dudong phé vao ban trua véi cac diém bom xang, nhung kh0|
bé tong dai nhu v6 tan va khu nha gach v6i cira s6 lam bang
g6 dan.

Mot nguoi dan 6ng ding tudi vé gia cu tién lai gan Cai
bién deo trudc nguc cho biét 6ng ta khdng nha clra va mudn
xin tién bo thi. Ong ta mac mot cai ao khoac rach rudi, qua u
am trong mot ngay nang am, doéi chiéc mi ludi trai mau do
cau ban.

Levitt khong khoa clra xe hay lai 1én phia truéc. Nguoi dan
ong vd gia cu ciing khong hdi xin tién [&. Nha kinh té& hoc chi
liec qua chiéc guwong chi€u hau. Sau gidy lat, ngudi xin cu roi
di.

“Ong ta c6 bd tai nghe hay ghé,” Levitt nhan xét, van nhin
qua guong chiéu hau. “Cha, con hay hon ca bd tai nghe cla
minh. Mac du trong 6ng ta khong c6 vé giau c6 gi.”

Steven Levitt c6 xu hudng nhin nhan su viéc khac vdéi
ngudi binh thudng. Va cang khac biét so v&i nha kinh té hoc
binh thudng. Pay c6 thé 1a di€ém manh, ma ciing c6 thé la
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diém rac réi, tuy thudc vao tinh cdm ban danh cho cac nha
kinh t& hoc. Nha kinh t& hoc binh thudng quen v&i cach danh
béng day an y vé bat ky van dé gi lién guan toi tién. Nhung
néu ban hoi y kién cla Levitt vé bat ky mot van dé kinh te tieu
chuan nao, anh ta c6 the hat toc cho khoi vuong mat roi lay
c& 1a khong biét va bat dau danh trong lang: “Cach day mot
thoi gian dai, toi da tu bo viéc gla VO rang téi biét rat ré6 moi
van dé. Thuc su thi toi chang biét gi ca. Y t6i 1a toi chi khong
am h|eu vé linh vuc kinh te Toi khong g|0| toan, khong biét
nhiéu vé thuat toan kinh té&, va cling chang biét cach dé van
dung ly thuyét. Néu ban hoi toi liéu thi trudng chirng khoan sé
ting hay giam, liéu nén kinh té sé phat trién hay suy thoai,
giam lam phat |a t6t hay xau, hodc hdi t6i vé thué, thi cau tra
|&i s& hoan toan gid doi néu toi néi tdi biét bat ky diéu gi vé
mot trong s cac van dé trén.

Theo quan diém cda Levitt, kinh t€ hoc 1a mot mén khoa
hoc ¢6 nhiéu céng cu tuyét voi dé tim kiém cau tra |&i nhung
lai thiéu thén nghiém trong ciu héi hay. Tai ning dic biét cla
anh ta 1a dit ra nhitng cau hdi thu vi. Cai nao nguy hiém hon,
khau sting hay bé boi? Nguyén nhan nao thuc su khién cho ty
|é tdi pham tdng nhanh trong su6t thap ky qua? Nhitng nha
kinh doanh bat déng san cé thuc su kiém duoc loi tirc cao
nhat tir khach hang cia ho khéng? Tai sao nhirng 6ng bd ba
me ngudi da den lai ddt cho con minh cai tén cé thé anh
hudng t&di nghé nghiép sau nay cla chung? Tai sao gido vién
lai gian |an dé dap ¢ng tiéu chuan danh gia cao? Tai sao cac
d6 vat Sumo lai thiéu trung thuc?

Va mét nguoi dan 6ng vo gia cu sé thanh toan chiéc tai
nghe trj gia 50 do-la bang cach nao?

Rat nhiéu ngudi, bao gom ca nhung déng nghiép cla Levitt
da khong céng nhan céng trinh cua anh nhu mot tac pham
cta kinh t&€ hoc. Nhung Levitt chi chat loc thir khoa hoc bj coi
la kém cbi thanh muc dich cdn ban nhat: gidi thich cach thirc
ma con ngudi c6 duoc nhitng gi ho mudn hodc ho can. Khéng
giébng v&i hau hét hoc gia khac, anh ta khong so viéc sir dung
nhitng quan sat va tinh t0 mo ca nhan (mac du so phai tinh
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toan). Levitt 1a ngudi theo thuyét truc giac. Anh ta sang loc
nhiéu dit liéu dé tim ra mot cau chuyén ma khong ai khac lam
duoc. Levitt sang tao ra thudc do tinh hiéu qua - thr ma
nhitng nha kinh t& hoc ky cuu tuyén bé khong thé do duoc.
Nhirng hirng thi khéng bao gio thay doi cta anh ta la cac van
dé vé Ilra dao, tham 6, t6i pham.

M6i quan tdm cula anh ta doi véi bo tai nghe cua nguoi dan
ong vo gia cu khdng kéo dai. Sau doé, anh ta noi rang “Co thé,
dé la mot bang chirng cho thay su that 1a t6i c6 y thirc t6 chirc
qua kém nén khong thé mua bo tai nghe ma minh yéu thich.

Levitt la ngum dau tién phat biéu rang mot sd chu dé cla
anh ta gan glong v&i nhitng diéu nhd nhit. Nhung anh ta lai
chung minh rang minh la nha nghién ctru day sang tao va nha
tw twdng sang sudt thay vi bi phé thac mot phan phu trong
phan linh vuc ¢6 lién quan. Trai lai, Levitt dd chi ra cho cac
nha kinh t€ hoc khac thay nhitng céng cu clia ho c6 y nghia
nhu thé nao d6i véi thé gidi thuc.

Colin Camerer, nha kinh t€ hoc tai Vién Codng nghé
California nhan xét rang “Levitt duwoc coi la a thanh, mot
trong nhitng ngudi sang tao nhat trong kinh t& hoc va cé thé
trong tat ca cac linh vuc khoa hoc xa hdi”. “Anh ta dai dién
cho diéu ma moi ngudi mong mudn lam duwoc khi con hoc tiéu
hoc, nhung thong thuong nhitng y twdng sang tao dé cua ho
bi vui 1ap bdi cac cdng thirc toan hoc vo tan - loai céng cu tri
thirc luén no luc tim ra dap an thdong qua nhitng con sé.”

Levitt 1a nguoi theo chu nghia dan tay trong mot linh vuc
dang trai qua giai doan pho bién hoéa. Ngay nay, sinh vién
chua tét nghiép dai hoc d6 x& dén khoa kinh té tai cac truong
dai hoc noi tiéng. Kinh t&€ hoc duoc coi nhu mot hén hop ly
twdng cla uy tin tri thirc (gidi Nobel). Dong thoi, kinh té hoc
ngay cang hiru hinh hon trong thé gidi thuc nhd vao su than
thanh hoa d6i véi thi trudng chirng khoan va vi tri vitng chai
cua Alan Greenspan. ]

Tuy nhién, thay déi I&n nhat nam trong trinh dd hoc van.
Cac nha kinh té€ vi mé dang dudi kip v&i dam déng vi ms,
nhirng nguoi theo chu nghia kinh nghiém dang bat kip v&i cac
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nha Iy ludn. Cac nha kinh t& hoc hanh vi ngh| ngo vé khai
niém “con ngudi duy ly”. Cac nha kinh té hoc tré tu0| c6 thién
hucng nghién ctru nhitng dé tai mang tinh thuc tién va chim
vao cac quy tac, luat |18 bén 1é nhu tdm ly hoc, td6i pham hoc,
xa hoi hoc, thdm chi ca than kinh hoc, v&i muc dich ciru vét
mon khoa hoc cia ho thoat khoi su Ié thudc vao cac mo hinh
toan hoc.

Levitt thich hop v&i moi noi, nhuwng doi khi chang phu hop
v&di noi nao ca. Anh ta la mot con buém ma khong ai cé the
kéo kén. Levitt tirng duwoc moi lam viéc trong do6i kinh té
Clinton, nhung chinh chién dich Bush khién anh ta tré thanh
nha cd van tdi pham noi tié’ng

Austan Goolsbee, giang vién cao hoc thudc khoa kinh té
truong Dai hoc Chicago, cho rang “Steven khong thuc su la
mot nha kinh t&€ hanh vi, nhung nguoi ta vui mung khi cé
duoc anh ta”. “Levitt khong han 1a nguoi theo hoc thuyét gia
ca truyén théng nhung luén duoc nhirng dong nghiép tai Pai
hoc Chicago vui vé don chao mac du anh ta cling khong thuc
su la mOot mon sinh cda truong Cambrige”. Levitt dad theo hoc
tai Harvard va sau do6 la M.L.T - nhung nhitng truong kinh
doanh nay van mudn anh ta quay trd lai.

Chic han, anh ta phal chiu nhleu loi chi trich. Daniel
Hammesh, nha kinh t& hoc 16i lac vé lao ddng tai trudng Dai
hoc Texas, dd dung bai nghién clru cla Levitt dé day cho
nhitng hoc trd cdla minh. Ong ndi: “T6i di xem xét ky bai
nghién clru nay, ca ban nhap va ban in, nhung khéng thé nao
tim thay mot 10i du 1a nho nhat. Mat khac, toi khong tin vao
bat ky mot tr nao trong nghién clru dé. Cau chuyén vé van
cla anh ta vé nhirng do vat Sumo — tém lai, d6 khdng thuc su
la nén tang trir phi ban 1a ngudi Nhat ndng hon 200 kg”.

O tubi 36, Levitt 1a giang vién chinh thirc thudc khoa kinh
té truong Pai hoc Chicago (anh ta da dam nhan vi tri nay chi
sau hai ndm), dong thoi 1a bién tdp vién cta The Journal of
Political Economy, t& bdo uy tin hang dau trong linh vuc nay.
Va Hiép hodi Kinh t&€ My (American Economic Association) gan
day da da trao tang Levitt huy chuong John Bates Clark, giai
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thudng duoc té6 chirc hai nim/lan dé trao thudng cho nha
kinh t& hoc gidi nhat nuwéc My c6 do tudi dudi 40.

Levitt A mot nha van viét nhiéu va da dang vé thé loai. Tuy
nhién, bai viét lién két giira van dé gia ting ty 1& nao pha thai
voi su giam sut ty Ié toi pham gdy x06n xao du ludn hon
nhirng bai viét khac. Levitt va dong tac gid, John Donohue cua
truang luat Stanford thuyet phuc rang 50% ty 1é toi pham
giam sat tr dau nhirng ndm 1990 cé thé cé lién quan téi vu
kién cia Roe v. Wade. Ho tu duy theo hudng: nhitng phu nir
tim dén phuong phap nao pha thai - thuong dang & do tudi
teen, 1a nguoi da den, séng don doc, hodc nghéo kho - sé trd
thanh nhitng ba me c6 con (néu duoc sinh ra) s& hiru kha
nang pham toi cao. Nhung badi vi nhitng dira tré nay khong
dugc sinh ra, nén so Iuong toi pham bat dau gidm xuéng
trong sudt nhirng nam ma chuang bat dau budc vao con dudng
t6i pham (néu duwoc sinh ra). Trong cudc thao luan, Levitt di
bi€n ly thuyét sudng thanh ly ludn khon ngoan: “Nhirng diéu
khéng muén dan dén ty I& tdi pham cao, nao pha thai khién
cho nhitng diéu khdng mudn tré nén it hon, nao pha thai dan
dén ty 1é t6i pham thap.”

Levitt dd xuat ban réng rdi nhirng bai viét vé t6i pham va
su trirng phat. Mot bai viét cla anh ta khi con 1a sinh vién mai
t6t nghiép van thuong duoc khen ngoi. Nhirng cau héi cua
anh ta khéng hé don gidn chit ndo. Nhiéu canh sat hon cé
doéng nghia véi it tdi pham hon hay khong? Cau trd 1&i hién
nhién 1a ‘c6’ nhung diéu d6 chua bao gi& dwoc chirng minh:
s6 lwong co quan canh sat thudng ting |én cung véi su ting
lén cla ty I& toi pham. Nhu vay rat khé dé do duoc tinh hiéu
qua trong cong viéc cla canh sat.

Levitt can mot bién phap dé thao mat xich giira ty € toi
pham véi viéc thué canh sat. Anh ta phat hién ra diéu do tu
chinh tri. Levitt nhan thay rang khi cac thi truong va quan
chirc chinh phu chay dua theo mot cudc tai bau ci thi ho
thuong thué nhiéu canh sat hon. Bang cach do nhu vay, so
lwong canh sat ting lén dé déi pho vadi ty 1é toi pham.
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Bai viét d6é sau d6 da gdy ra nhiéu tranh cii - mot sinh vién
khac da phat hién ra mot 16i tinh toan vd cung nghiém trong
trong dé - nhung tai ndng thién bam cla Levitt thi da ré. Anh
duoc cdng nhan la bac thay cla nhirng gidi phap don gian va
khon ngoan. Trong mot khung canh hai huéc, anh ta chinh la
ngudi nhin thdy tat ca cac ky su dang loay hoay véi chi€c may
hong - va sau d6 nhan ra rang khong ai nghi t&i viec cam
dién.

Tranh ludn vé van dé ‘liéu canh sat c6 gilp ngin chan toi
pham hay khong?’ khong tao cho Levitt ké thu. Nhung tranh
cdi vé viéc pha thai c6 ngan chan tdi pham hay khéng lai la
mot van dé khéc.

Trong cudn sach cla Levitt viét vé van dé nao pha thai,
xudt ban nam 2001, anh va d6ng tdc gid John Dono—hue d
canh bao rang nhumg két qua nghlen clru cta ho “khoéng nén
bi hiéu nham la c6 sdy cho viéc nao pha thai hay kéu g0| su
can thiép cua chinh phd d6i véi quyet dinh sinh con cta phu
nit. Ho thdm chi con khuyén ngh| rang co the han ché tinh
trang toi pham bang cach “tao mdi trudng tdt hon cho nhitng
dira tré co nguy co tré thanh toi pham trong tuong lai”.

ChU dé nay van thanh cong trong viéc choc glan hau hét
moi ngudi. Phe thi cuu tlirc gidn véi y kién cho rang nao pha
thai dwoc xem nhu mét cdng cu diu tranh chéng lai toi ac.
Phe tv do lai thay kinh ngac khi ma nhitng ba me da den
ngheo kho ciling bi liét ké vao. Cac nha kinh té hoc phe phan
rang phuong phap luan cda Levitt khong dang tin cay. RGt
cuc, dang sau ly 1&€ khon ngoan co thé 1a tro Itra bip ma thuat.
Tat ca cac con méo déu chét, nhitng ngudi Socrate chét, suy
ra nguoi Socrate la meo.

Ted Joyce, nha kinh té€ hoc cla trudng dai hoc Baruch da
viét mot so bai phan hoi chi trich bai nao vé van de nao pha
thai, cho rang: “Toi ngh| rang Levitt hiéu biét vé nhiéu linh
vue, tap trung vao moi quan hé nhan qua Nhung trong
truong hop nay téi cho rang anh ta di 1o n6 di hodc khéng
chd tam day du”.
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Khi gidi truyén théng ngau nghién cau chuyén vé nao pha
thai — toi ac, Levitt phai hirng chiu nhitng don cdng kich doi
dau truc tiép. Phe thu cuu va phe tu do da goi Levitt 1a ké ly
ludn sudng theo thuyét wu sinh , tén phan biét ching tdc, ac
quy dich thuc.

Trén thuc té, Levitt khong cé dic diém nao néu trén. Anh
ta khong may hing thia véi chinh tri va ciing chang thich ran
day nguoi khac. Levitt la ngudi vui tinh, khdng qua soi noi,
diém tinh, tv tin nhung khodng tu phu. Anh ta 12 mot ngudi
thay, moét dong nghiép dang kinh, mot cong tac vién hiém cé
do s& hitu tri to mo cao, thuong hop tac véi nhirng hoc gia
bén ngoai linh vuc cia minh - diéu hiém thiy khac cia mot
nha kinh té hoc.

Sudhir Venkatesh, nha xa hoéi hoc tai truong dai hoc
Columbia cho rang: “T6i do du khi s dung nhirng tir nay,
nhung Steve 1a mot ngudi uyén bac. Anh ta la chi hé néi theo
16i Shakespeare. Levitt khi€n ban tin nhirng y kién cda anh ta
nhu ching la cda chinh ban vay. Venkatesh 1a dong tac gia voi
Levitt trong ban ‘Phan tich kinh t€ vé von cia mét bang dang
tdi pham budn ma tay’ (An Economic Analysis of a Drug-
Selling Gang’s Finances), phat hién ra rang mot tén budn ban
binh thudng trén pho song clng véi me cda han ta b&i vi s6
14i sau khi dd khau trir cadc khodn chi phi con lai rat it 6i. Bai
viét da phan tich cac hoat dong tai chinh cua mot bang dang
khét tiéng cir nhu thé ching la moét tap doan. (Chinh
Venkatesh la ngu¢i da tao ra dir lieu, tr mot cuu thanh vién
cua mot bang dang). Nguoi ta chua bao gio thr ki€u dir ligu
nay ca. Trong ban dau tién clha bai viét, Levitt nhan xeét rang
“Viéc thi€u trong tdm chirng td mot thuc té€ 1a it nha kinh té
nao tham gia vao viéc nghién ciru vé cac biang dang”.

Levitt n6i ngong nhu tré con. Vé bé ngoai cta anh ta giébng
mot gd lang thang: 4o so mi ké 6 vudng cai cuc, quan kaki
khé phan biét, mot chiéc that Iung bén, va mot doi giay via
van. Trong tui ao cua anh ta c6 cudn lich cam tay véi logo Cuc
Nghlen clru Klnh te Qudc gia. Vo cua Levitt, Jeannette tam su:
“Toi udc anh dy cat téc nhiéu hon ba lan/nim va khéng deo
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cdp kinh tr 15 ndm nay, thadm chi lic d6 né ciing chang phai
la mot thoi trang gi”. Levitt 1a mét tay choi gon cir khoi hoi
hoc cap ba nhung anh bi hao mon thé luc qua dén ndi ma tu
goi minh la “mot con nguoi om yeu nhat con séng sot”.

Chang c6 gi dac biét trong vé bé ngoai ciing nhu cl chi
cho thay anh ta glong mot khau stng phun Iu’a Levitt sé ké
cho ban rang tat ca nhirng gi anh ta lam la ngoi & ban cd ngay
|an dém, vat 16n v&i ddng dir liéu khong 16, lam viéc mién phi
(theo bao cdo, mirc lvong cua anh ta la hon 200.000 d6-la),
va ban sé& c6 xu hudng tin toan bd diéu do6. Anh ta c6 thé 1a ké
vo tinh choc tlrc nguoi khac nhung du sao van la mot ké
chuyén khiéu khich. )

Levitt hirng tha dac biét véi viéc bat 16i. Trong mot bai bao,
anh ta da sang tao ra loat thuat toan giup nhan dang gido vién
gian lan trong hé théng cac trudrng céng 1ap & Chicago. Levitt
va dong tac gia, Brian Jacob - gido vién cua trqbfng Kennedy
thuoc chinh phu khang dinh trong bai viét “Bat nhirng gido
vién gian 1an” rang ‘Theo hé théng, 16p hoc gian Ian sé khac
véi nhitng 16p hoc khac tai mot s6 diém’. Vi du, hoc sinh
trong 1&p hoc gian lan dat diém s6 cao bat thudng trong ndm
hoc gian 1an, nhung nadm tiép theo khi ma céng tac chong
gian 1an duoc ting cudng nghiém ngdt hon, thi diém sd cla
ho lai thap hon, thim chi sut gidam manh.

Levitt s dung dir lieu bai kiém tra tir cac truong hoc &
Chicago, thir dd c6 san tir lau ddi véi cac nha nghién ctu
khac. Anh ta nhan ra gido vién cé thé gian lan theo mét s6
cach. Néu tro trdo, cd ta sé& dua luén cho hoc sinh dap an
ding. Néu khéng thi sau bai kiém tra, co ay sé tay dap an sai
cta hoc sinh di va dién cau trd 10i dung vao d6. Mot ké gian
lan tinh vi sé& can than dé tranh dé mot loat cac cau tra |oi
giébng nhau. Nhuwng Levitt con thong minh hon. “Buéc dau tién
khi phan tich nhitng chudi nghi ngd do la phal uéc Iurdng kha
nang moi hoc sinh sé dua ra dap an cu thé cho tu’ng cau hoi”.
“Qua trinh udc lugng nay duoc tién hanh bang viéc sir dung
khung logic da thirc véi diém s6 cla cac bai kiém tra truéc do,
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nhan khau hoc va cac dic diém kinh t& xa hdi nhu nhitng bién
s6 giai thich”.

Bang cach do bat ky yéu t6 nao - d6 khé cla nhirng cau hoi
cu thé, tan suat hoc sinh tra 1&i nhitng cau hdi khé dung va
nhitng ciu hdi dé sai, mirc d6 cac cau trd 1oi c6 mdi tuong
quan v&i nhau trong mot I&p hoc - Levitt dd nhan biét gido
vién nao ma anh ta cho la dang gian 1an (nh& d6, anh ta cé thé
xac dinh duwoc nhirng gido vién tot). Hé théng trudng hoc &
Chicago thay vi tranh ludn vé nhitng phat hién cla Levitt, da
moi 6ng dén trudng dé kiém chirng. K&t qua a nhitng ké gian
lan bi sa thai.

Phat hién ti€p theo cla Levitt dé 1a “Tim hiéu ly do so
luong téi pham gidm vao nhitng ndm 1990”. C6 bon yéu to
gidi thich cho su sut gidm d6 va bay yéu t6 khéng giai thich
duoc. Anh ta cho rang: “Su suy giam hoan toan cua ty 1é tdi ac
la do cé nhiéu co quan canh sat hon, nhiéu ti nhan hon, dich
bénh phat sinh, va vu kién cia Roe v. Wade.”

Levitt 1ap luan rang yéu t6 cé thé khdng tao ra su khac biét
1a chién luwoc chinh sach 16i thdi do Rudolph Giuliani va
William Bratton céng b6 & New York.

Levitt noi: “Toi nght rang chi minh t6i néi nhu vay”.

Levitt xuat than tr moét gia dinh bao gdm nhiéu nguoi
thanh dat. B6 clia anh ta, mdt nha nghién clu y hoc, duoc
xem 1a chuyén gia hang dau vé chirng day hoi. Robert May,
bac cla Levitt, 13 tdc gid cuén Rudolph the Red-Nosed
Reindeer, va mot ngudi chi khac, Johnny Marks sau d6 di viét
bai hat cing tén cho tac pham nay.

Tai Harvard, Levitt da viét luin van tot nghiép véi chu dé vé
sinh san thuan ching (Levitt van dam mé mon dua ngua va tin
rang ton tai su gian lan tai trudng dua. Anh ta thiét ké mot hé
thdng ca cuoc - nhung khéng chia sé chi tiét vé né - dé loi
dung viéc gian 1an). Levitt lam viéc hai ndm v&i tu cach nha c6
van quan ly truéc khi ghi danh vao dai hoc M.L.T dé Iy bang
tién si kinh t&€. Chuong trinh M.I.T rat noi tiéng vi doi hdi trinh
dd toan hoc cao. Levitt da tham gia mot khoa hoc toan nhu
mot hoc vién va thim chi quén mat ca diéu do6. Trong subt 16p
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hoc dau tién, anh ta ludn héi sinh vién ngdi bén canh vé cdng
thirc todn hoc trén bang: “Cé pha| su khac biét gilra cac ky
hiéu dao ham la mot duong thang va mot du’dng cong |€én
xuéng?” Ngudi kia tra |&i “Anh dang gap rac roi 1én roi day”.

Austan Goolsbee, nha kinh t& hoc Chicago sau nay la ban
hoc cung Iop vOi Levitt, nh¢ lai “Moi ngu(‘yi xem thuong anh
ta. Ho néi rang ga nay chang c6 tuong lai gi.”

Levitt tu sap xep Idp hoc cho mmh Nhung sinh vién khac
thirc sudt dém dé giai cac bai toan, co gang dat diém cao. Con
Levitt thirc thau dém dé nghién ctru va viét “quan diém cua tOi
la cach ma ban thanh cong trong nganh nay chinh la viét duoc
nhitng bai nghién ctru dé doi. Vi vay, t6i chi mai bat dau”.

Doi khi, Levitt bat dau véi mot cau hdi. Thinh thoang anh
ta cing chu y dén dir liéu. Anh ta danh cd mot mua he dé
danh may két qua bau c& nghi vién cla cac nam. (Ngay nay,
v&i rat nhiéu thong tin san cé trén Internet, Levitt phan nan
anh ta khong thé nho sinh vién cta minh nhap dir liéu). Tat ca
nhitng gi Levitt c6 l1a do t®© md mudn biét vi sao chirc vu
thuong xuyén duoc bau chon lai.

Sau nay, Levitt tinh co thay mot cudn sach khoa hoc chinh
tri ma tac gia tuyén bo rang c6 tién thi chac chan sé dac cu.
Anh nhé& lai “Ho dang cO gang giai thich két qua clha cudc bau
ct nhu la chirc nang cua nhung phi ton van dong, nhung lai
hoan toan bd qua thuc té 1a cic nha tai tro chi cung cap tién
cho nhitng ké dam chap nhan thi thach va €6 co hoi chién
thang thuc su; con cac quan chirc chi tiéu ton tién cla Kkhi
nhin thay nguy co thua cudc. Ho thuyét phuc ban than rang
day 1a chuyén thudng tinh mac du xem xét lai van dé thi tién
ré rang chi mang lai m6t anh hudng gia tao.

it nhat diéu d6 cling hién nhién déi v&i Levitt. Trong ndm
phut, anh ta di hinh dung ra bai viét va tu néi véi chinh minh
“N6 tran ngdp trong dau toi.”

Van dé chinh 1a & chd dit liéu khong thé noi cho anh ta biét
“Ai 1a (rng ct vién t6t va ai khong”. Vi vy, ma ngudi ta khong
thé néu ré anh hudng cia dong tién. Giéng nhu cau do vé
canh sat va ty lé t6i pham, anh ta da phai lam gia dit liéu.
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Do tu nhap dit liéu, nén anh ta da chu y thay mot_ so diéu:
c6 hai rng clr vién d6i mat v&i nhau rat nhiéu lan. Bang cach
phan tich cac di¥ liéu ti nhirng cudc bau cir dé, Levitt co thé
tim ra két qua thuwc su. K&t luan cda Levitt chi ra rang anh
hudng tur tién danh cho nhirng cudc van ddng tranh ct chiém
khoang 1/10 la kha di cé thé chap nhan duoc.

La mot sinh vién khéng tén tudi, Levitt da gl bai viét cla
minh t&i tap chi The Journal of Political Economy - mot vi giao
siw dia bao Levitt bi dién khi cé gang lam thé. Nhung sau do
bai viét da duoc dang trén tap chi nay. Levitt cho la minh da
Iay duoc bang tién sT sau ba nam nho duoc vu tién mac du
gan nhu “khdng xuat hién” tai khoa, va tu coi ban than l1a “con
s6 khéng tron trinh”. Sau dé, tinh c& anh gdp budc ngoit
trong su nghiép.

Levitt c6 cudc phdng van vai Society of Fellows, mét cau lac
bé clha cac tri thirc dang kinh tai Harvard, chuyén ho tro tai
chinh cho nhitng hoc gia tré thuc hién nghién cru trong vong
ba ndm ma khdng can mot I&i cam két nao. Anh ta cdm thay
minh khéng thé tri hodn co hdi ndy mic du ban dau, Levitt
khong coi ban than la mot nha tri thirc. Trong mot bita trua
no, anh ta dugc nhirng dong mon |0’p trén - mot nhom cac
nha triét hoc, nha khoa hoc, lich sir hoc noi tiéng khap thé
gidi - phdng van. Levitt lo lang sé khong c6 mot cudc tro
chuyén tron ven.

Tuy nhién, Levitt da thé hién rat xuat sac khi ban luan vé
bat ky dé tai nao xuat hién - bd nio, loai ki€n, triét hoc - mac
du chi tinh c& nhé duoc noi dung tom tat da doc. Tai di dém
cua Levitt boc 16 ré khi anh ta ké cho nhitng dong mon nghe
vé hai mua hé ca cuvoc dua ngua 0 Minnesota. Thang ap dao!

Cu6i cing, mot trong s6 ho hoi: “Tdi thay khé ¢ thé nhan
biét chi dé thdng nhat trong cdng trinh nghién ciru clha anh.
Anh c6 thé giai thich n6é duoc khdng?”

Levitt cam thay ling ting. Anh ta khéng biét chd dé thong
nhét ctia minh la gi ké ca khi ¢6 no.

Amartya Sen, nha kinh té hoc sé& doat giai Nobel trong
tuwong lai, dd xen vao va tdm tit ngan gon nhirng gi ma éng ta
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thay trong dé tai cla Levitt.

“Vang dé la dé tai cua toi”, Levitt hao hirng néi.

Mot thanh vién khac cta cau lac b6 sau dé cling dua ra mot
dé tai khac.

Levitt khang dinh, “Anh néi ding, dé 1a dé tai cda t6i.”

Va cudc tranh luan dé van cr dién ra gidong nhu nhirng chi
ch6 dang gianh giat moét khuc xuong cho t&i khi nha tam ly
hoc Robert Nozick can thiép vao. Néu Levitt duoc phép chon
vi anh2,5,6,7,9,22,30,93,142,143,160,280-301 hung tri tué,
dé sé la Nozick.

Nozick hdi: Anh bao nhiéu tudi rdi Steve?

“Da, 26.”

Nozick quay sang nhitrng nguoi khac va noi: “Anh ta maoi
chi 26 tudi. Tai sao anh ta cdn mot dé tai théng nhat? C6 thé
Levitt sé tr& thanh mot tai ndng xuat ching nén anh ta khong
can. Anh ta dat ra mét cau hoi roi tu tra loi. D6 la diéu rat
tot.”

Khoa kinh t& hoc cla trudrng Pai hoc Chicago c6 mot dé tai
chung ndi tiéng ‘Cam nang vé nhitng thi truong tu do, voi
khuynh huéng bao thd’ - khong con phu hop véi Levitt nita.
Nhitng nghién clru cia Pai hoc Chicago thién vé ly thuyét,
nhirng suy nghi sau xa va y tuwdng lén trong khi do Levitt la
nguoi theo chu nghia kinh nghiém, tu duy linh hoat va cé
nhitng sang kién hay nhuwng nhod bé.

Tuy nhién, Pai hoc Chicago c6 Gary Becker. Dai véi Levitt,
Becker 1a nha kinh t& hoc c¢6 tam anh huédng |&n nhat trong 50
ndm qua. Becker di bién thuyét kinh t€ vi mé thanh nhirng
chu dé ky cuc cach day rat lau trudc khi né tré thanh mot,
chang han nhu chu dé vé gla dinh va tdi 4c. Trong nhiéu nam,
Becker da bi bién thanh quy vi si*r dung modt cum tir don gian
“gia cla nhirng dia tré”, chinh n6 da rung lén nhCrng hoi
chudng bao dong khong loi. Becker phat biéu rang: “Trong su
nghiép cha minh, téi da chiu rat nhiéu ap luc tu phia nhirng
nguoi cho rang cong viéc cua toi la ngu ngoc, khdng phu hop,
tham chi chang phai Ia kinh t&€ hoc”. Nhung Dai hoc Chicago
da ung ho Becker, anh ta kién dinh dén cung véi y tudng cla
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ban than va da gianh duoc giai Nobel vao nam 1992. Becker
da tré thanh than tuong cua Steven Levitt.

Becker da nédi Levitt rang Pai hoc Chicago sé la mot moi
trwdng tot cho anh ta. “Khdng phai moi ngudi déu nhat tri voi
két qua cla cau. Nhung ching tdi hoan toan ung hd nhirng gi
cau dang lam. D6 la moét céng viéc rat thu vi. Chung téi Ung
ho cau theo cach dé”. .

Levitt dd sdm nhan ra rang su ung ho ma anh ta nhan duoc
tr Dai hoc Chicago con hon ca viéc nghién clru. Trong nam
anh nhan céng tac, vo anh da sinh dira con dau long, dit tén
la Andrew. Mot ngay sau khi Andrew vira tron mét tudi, cau bé
da bi s6t nhe. Bac sy chan doan ciu bi nhiém trung tai. Khi
ciu bé tiép tuc bi ndn vao sang hdom sau, cha me dd mang cau
t&i bénh vién. Ngay ngay hom sau, cau bé tr vong do viém
mang nao.

Trong con hodng loan va dau don, Levitt lai vuéng mot
khéa sap tot nghiép can phai gidng day. Chinh Gary Becker —
nha kinh té hoc gianh gidi Nobel khi dé da gan 70 tuéi — da
giang thay cho anh. Mot dong nghiép khac, D. Gale Johnson,
da gl thiép chia budn t&i Levitt va anh van ludén xuc dong
moi khi nhac lai ky trc dé.

TU nhitng ndm 1980, Levitt va Johnson, nha kinh t&€ hoc vé
nganh néng nghiép, bat dau ndi chuyén véi nhau thudng
xuyén hon. Levitt duoc biét con gai clia Johnson l1a mét trong
nhitng ngudi My dau tién nhan con nudi tr Trung Qudc. Mot
thoi gian sau, Levitt cling nhan con gai nubi va dat tén la
Amanda. Ngoai Amanda, vo chdng Levitt ciing sinh thém duorc
mot bé gai nira, bdy gi® dd gan ba tudi, va mot bé trai. Nhung
du thé nao thi cai chét cua Andrew van 1a mot noi dau khon
nguoi. Gia dinh Levitt da trd thanh ban than véi gia dinh c6 bé
gdi dd nhan gan hién ting cua Andrew (ho ciing hién ting ca
tim ciia Andrew cho moét tré em nhung khong may sau doé bé
bi chét). Chang cé gi dang ngac nhién khi mét hoc gia nhu
Levitt theo dudi nhitng dé tai thuc té trong cudc song, lai
nghién clru vé cai chét.
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Levitt va Jeannette da tham gia moét nhém dng ho nhiing
ong b6 ba me chiu hoan canh dau budn. Levitt di bj soc khi
bi€t c6 nhiéu dira tré chét dudi trong bé boi. D6 1a nhitng cai
chét khdong duoc bao chi quan tdm nhu cai chét cia moét dia
tré vi nghich sung. ]

Levitt rat td mo va cd gang tim kiém dit liéu vé so tré bi
chét du6i trong bé boi. Anh ta di ghi chép day du két qua va
viét thanh mot bai bao gui téi The Chicago Sun-Times. Bai
bao d6 dd md ta modt sy that dang budn. Chinh nhd né ma
Levitt trd nén noi tiéng. “Néu ban c6 mdt khau sing va mot
cai bé boi trong vuon. Cai bé boi ¢ nguy co giét chét mot
ddra tré cao hon 100 lan so véi khau sung”.

C6 gang gat bo dé tai vé cai chét ra khdi dau, Levitt tiép tuc
s& thich: phuc hoi va buén ban nhirng ngdi nha ¢6 & Oak Park
noi anh ta song. Nhirng trdi nghiém c6 duoc tir cong viéc nay
da khién anh ta viét mot bai nghién cltu vé thi trudng bat
dong san. Day thuc su la nghién cru mang phong cach
Chicago nhat cla Levitt vé tro dua véi ly thuyét gid ca, dong
thoi ciing 1a mot tin hiéu cho thdy tam anh hudng cda truong
dai hoc nay doéi v&i anh ta va nguoc lai. Nhung Levitt thi van 1a
Levitt, bai nghién clru van dé cap t&i van dé Ilra dao.

Trong khi thudng lugng dé mua nhirng ngdi nha cii, Levitt
phat hién ra rang dai ly bat ddng san thudng kin dao khuyén
khich anh bo thau thap hon nguoi khac. That ky cuc: dai ly
bat dong san chang phai la dai dién cho lgi nhuan cao nhat
clia ngudi ban sao? Sau dé, Levitt suy ngam nhiéu hon vé vai
trd cla cac dai ly. Gidng nhu rat nhiéu chuyén gia khac (tho
sira chita 6 t6 va nha méi gidi c6 phiéu), nhan vién bat dong
san duoc coi 1a am hiéu linh vuc cta anh ta tdt hon nhitng
ngudi ngoai nganh. Cac chd nha duoc khuyé'n khich tin tudng
thong tin cha dai ly bat dong san. Vi vay, néu dai ly mang dén
mot muic gia thap hon, va noi rang d6 1a gid cao nhat co thé
ky vong, thi chd nha thuong cé xu hudng tin. Nhung Levitt
van khang dinh rang chia khod nam & thuc té 1a ‘cac dai ly sé&
chi nhan duoc mot khoan 1oi nho khi ng0| nha duoc ban voi
gia cao hon.’ Giéng nhu nha méi gi&i cd6 phiéu xao tron tién
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hoa hong, dai ly bat dong san chi don gidn mong thoa thuan
thanh coéng, du la bat c thda thudn nao. Do d6, dai ly bat
déng san thudng khién chd nha ban that nhanh véi gia that
re.

Gio day, Levitt c6 thé do duoc anh hudng nay nhd phat
hién ra mot phuong phap thong minh khi s& dung lai dir liéu
tr hon 50.000 vu ban nha & Cook County. Anh ta so sanh so
liu vé nhirng ngdi nha do cac dai ly bat ddéng san ding tén
v&i nhitng ngdi nha do gia dinh ty quan. K&t qua la: nhirng
ngoi nha cua cac gia dinh sé c6 mat trén thi truong lau hon
khoang 10 ngay va ban véi mirc gia cao hon 2% so v&i nhirng
ngoi nha cua dai ly.

Vao mot bu0| chiéu mua hé, Levitt & trong phong lam viéc
sau khi tré vé tir ky phép ¢ Stanford, say suwa ngam nhin mot
trong con quai duoc khac theo truang phai Gotic d Pai hoc
Chicago. Tran nha d3 bi hoen &, vita quanh cla s6 v& vun.
Chiéc ban lam viéc cla Levitt 12 mot déng 16n x6n bao gom
nhirng vat linh thiéng: nhitng quyén sach va tap chi, mot chiéc
coc nhd mau xanh, con ha ma nhéd mau cam.

Day la budi chiéu dé anh ta gdp g& nhiing sinh vién cla
minh. Levitt uong mot c6c Mountain Dew va noi nhe nhang.
MOt s6 sinh vién dén vi bai nghién clu, so khac thi xin 1oi
khuyén. Mot sinh vién nit da viét luan van tot nghiép véi chd
dé “Vien canh u am vé thi trudng lao ddong cta nhitng sinh
vién tot nghiép dai hoc trong mét nén kinh té lac hau”. Levitt
cho d6 1a mot dé tai hay. Nhung bay gid ¢6 sinh vién lai muén
xuat ban né.

Levitt nhan xét: “Loi viét clla em giébng nhu mot sinh vién
dai hoc, van dé 1a & chd d6. Em dang ké mot cau chuyén cé
diém bao, trong do6 tat ca moi ngudi déu bip bom. Em muén
doc gid dong tinh khi biét két qua, sau d6 hiéu va tin vao diéu
d6. Nhung em lai cling mudn trung thuc voi diém yéu cta ban
than. Pang & ngudi ta khong nén khat khe v&i nhirng yéu
diém bi phoi bay nhu véi nhitng cai duoc gidu kin.”

Hay trung thuc véi diém yéu cta ban than. D3 bao gid mot
hoc gid gianh giai thudng that tha v&i nhitng diém yéu cla
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minh nhu Levitt chua? Anh ta khang dinh minh khéng am hiéu
vé kinh t& hoc va toan, la ngum nghi it so voi nhu’ng ngum
nghi nhiéu trén thé glm va tham chi khéng thé m& ndi mot
hop nudc sdt spaghetti & nha.

Nhung ban be anh ta lai nhan xét rang Levitt duoc danh
gia 1a moét thién tai vé cung khiém tén. Trong gi&i hoc thuat,
cac nha kinh té hoc tu hao la nhitng ké tan khoc nhat trong
nodi gidng doi h0| sy canh tranh khoc liét. Bat ky ai viét bai
nghién clru vé méi lién két Iong |80 nhat (Levitt két luan rang
nhitng doi thd phan biét déi x& gitra nhirng ngudi My goc
Latinh v&i nhitng ngudi gia chir khéng phai véi nguoi da den
hay phu ni¥) va nhitng dé vat Sumo (dé dam bado chac chan
nhat thir hang thi dau cda ho, nhitng dé vat thudng am muu
vat nga d6i thi) tot hon la khong nén ngao man.

Cé 1é d6 khéng han 1a dic tinh khiém ton ma la hanh dong
tu trrng phat ban than. Co6 thé diéu ma Steven Levitt thuc su
mudn 1a vuon téi thénh cdng tir cac dé tai “ngu ngodc”, “tam
thuong”, “nong can”

Levitt cho rang mmh nén viét mot bai ‘bao nao dé vé dé tai:
tén cla nhirng ngudi da den. Anh ta mu6n biét liéu mot ngudi
vGi cdi tén thuan da den thi cé phai chiu thiét thoi vé kinh té
hay khong. Cau tra loi la ‘khéng’ - trai nguoc véi nhirng
nghién ciru khac gan day. Tuy nhién, gio déy, Levitt c6 mot
cau hai ldn hon. Liéu van hoda cla nguoi da den c6 phal la
nguyén nhan gay nén su bat binh dang chung toc hay né chi
la hau qud? Daéi véi mot nha kinh t€ hoc, thim chi d6i voi
Levitt, ‘dinh lwong vdn hoéa’ 1a mot chu dé kho, gay nhiéu
tranh cdi, nhung ciing day hirng khdi

Lai xe vé nha & Oak Park vao t6i hém do vai chiéc Cavalier
kéu ram ri trén xa 16 Eisenhower, Levit suy tinh nghiém tdc vé
twong lai minh. TUr bd gidi thuat dé téi mot td chirc dau co
hoac lam viéc cho chinh phu khéng lam Levitt hirng thu (mac
du anh ta c6 thé m& mot cong ty chuyén bat nhirng gido vién
gian 1an). Levitt dugc cho la nam trong top dau danh sach moi
khoa kinh t&€ hoc. Nhung cdi cay anh ta va Jeannette trong khi
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ma Andrew chét thi da qua to nén khong thé di chuyen duoc.
Ban c6 cam glac rang anh ta c6 the & Chicago mot chéc.

Anh ta cho rang c6 mot s6 van dé quan trong ma minh san
sang xac dinh.

Vi du nhu “Tron thué hay rira tién. Toi mudn tdp hop day
du cac céng cu dé ching ta tdm duoc bon khing bd,” Levitt
noi, “tdi khong nhat thiét phai biét ngay lam thé nao dé téom
duoc chung Nhung khi duoc trao dir liéu chinh xac, toi
khdng may nghi ngd rang minh co the tim ra cau tra loi.”

Chuyén mét nha kinh t& hoc muén tém bon khing bé nghe
c6 vé that 16 bich. Ciing twong tu nhu cau chuyén: néu ban la
moOt gido vién trung hoc & Chicago, bi goi vao phong hop, va
duoc thong bao rang nhirng thuat toan do mot ké com nhom
voi cap kinh day cOp kia thiét k&, da khang dinh rang ban la
ké gian lan, roi sa thai ban. Steven Levitt c6 thé khong hoan
toan tin vao ban than, nhung anh ta tin rang giao vién, toi
pham, va dai ly bat dong san, tham chi ngay ca chinh tri gia,
nha phan tich cla cuc tinh bdo My ciing cé thé dang gian lan.
Nhung s6 liéu thi khéng thé noéi déi.
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NHUNG BAI VIET VE KINH TE HOC HAI

HUGC BUOC CHON LOC TU TAP CHi NEW YORK
TIMES

Bi lwra?

08/01/2006

Cuén Kinh t&€ hoc hai huéc bao gom mot chuong cé tua
deé: Dang Ku Klux Klan giéng ngum moi gidi bat dong san
nhu thé nao?” Trong chuong nay, chung toi c6 gang mang
dén nhirng khai niém kinh t& nhu thong tin thiéu tinh dong
nhat, d6 1a trang thai ma trong dé mot nhém glao dich nao do
c6 nhiéu thdng tin hon so v&i nhém khac. Mot vi du dién hinh
la cac trung tdm moi gidi bat dong san luon 7co nhiéu thong
tin hon so voi cac khiach hang cia ho. Cé thé cau chuyen vé
dang 3K & phan trén van chua lam rd vé khai niém nay. Chung
ta ly luan rang nhitng bi mat cla dang Klan - nghi &, ngdn
nglr riéng, mat khau, v.v... da hinh thanh nén tinh trang théng
tin thi€u dong nhat giup cﬂng c6 muc dich de doa ngudi da
den va cac ching toc khac.

Nhung dang Klan kh6ng phai 1a nguoi hung trong cau
chuyén cda chung ta ma vi anh hung dé la mot ngu’ou dan ong
da trang goc Florida cé tén Stetson Kennedy, xuat than trong
mot gia dinh dong doi - tir khi con tré da tim cach dau tranh
cho su bat cong Vi phan biét chung toc va dang cap xa hoi.
Trong s6 tat ca cac chién dich diu tranh cho phong trao théng
nhat dat nudc, quyén bau ct, v.v... - Kenendy néi tiéng nho
tham gia dang Klan vao thap nién 1940. Trong cu6n sach The
Klan Unmasked (Pang Klan 16 dién) xuadt ban lan diu nam
1954 cung v6i tac pham | Rode With the Ku Klan Klux (T6i
doéng hanh cung dang 3K), Kennedy da ké lai rang 6ng chap
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nhan bi hiéu Iam nhu thé& nao dé tham nhap vao hdi chinh cla
déng Klan & Atlanta, va duoc chon lam “klavalier” (nguoi dan
ong Klan bao luc), Kennedy nhan ra minh & trong tam diém
cta nhirng su kién “kinh di”, gay nguy hiém cho ban than.

Kennedy da 1am gi véi tat ca thong tin bi mat vé Bang Klan
ma ong ta thu thap duoc? Kennedy da tung tin nhu dién toi
nhitng cdng to vién nha nudc, téi cdc nhom bao vé quyén con
ngudi va tham chi ca phat thanh vién Drew Pearson va nha san
xuat chuong trinh radio Superman, nhitng ngudi di cong bo
rong rii cac tac pham bi mat trudc day cua Dang Klan.
Kennedy di tao ra tinh trang thi€u dong nhat vé théng tin.
Trong khi lam vay, 6ng dd déng mot vai tro dang ké trong viéc
x6a bo thoi ky phuc hung cla dang Klan sau ndi chién My.

Kennedy vira duoc vinh danh xirng dang vi nhirng hoat
déng ctia minh: ban dng, Woody Guthrie di viét mot bai hat vé
Kennedy, Ngay Stetson Kennedy da duoc cong nhan tai vung
St.John, Fla, noi ma 6ng song ltc 89 tudi. D6 ciing 1a noi ma
chlng t6i da phdng van dng cach day gan hai nim; bai viét vé
cau chuyén thuc su thu vi cda 6ng la dua vao nhithg cudc
phdng van vé tac pham The Klan Unmasked va nhirng cudn
sach lich st va bai bao khac.

Nhung liéu cau chuyén cua Kennedy c6 thuc su thiu vi nhu
vay khong?

Cau hoi phién phirc d6 bat dau am anh mot nha van Florida
khac tén la Ben Green. Vao nam 1942, Green bat dau viét sach
vé Harry T. Moore, nha van déng tng hd quyén cdng dan clua
nguoi da den da bi sat hai nam 1951. Thinh thoang, Stetson
Kennedy tr& thanh cong tac vién cta cudn sach. Mac du Green
chi quan tam ho&i hot téi vu tham nhap dang Klan cta Kennedy
vi d6 khdng phai 1a trong tdm cla cau chuyén vé Moore,
nhung cudi cing chinh 6ng di ching thuc lai dir liéu do sd
cua Kennedy duoc luu gilr trong cac thu vién tai New York va
Atlanta.

Nhung bai bdo da vé nén cudc doi la thudng nhiéu mau
sac cla mot ngudi vira 1a nha tho, nha nghién ctru van hoc
dan gian, nha bao, v.v... vira la mét nha hoat dong cong doan.
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Nhung Green di bi bat ngd khi nhan ra rang ciu chuyén di ké
trong nhitng bai bao cia Kennedy duong nhu qua khac so voi
nhitng gi ma Kennedy di viét trong tdc phdm The Klan
Unmasked.

Trong cudn The Klan Unmasked, Kennedy déng gia thanh
nhan vién ban bach khoa toan thu tén la John S. Perkins, bi
mat t&i tham cuu thong déc Georgla nguoi c6 cam tinh voi
dang Klan noi tiéng - va |y long 6ng ta bang cach dua ra dé
nghi phan ph0| mot s6 tai liéu bi chi trich. Tuy nhién, mot van
kién trong ho so luu triy cua Kennedy da chi ra rang thuc ra
ong da gdp thoéng doc tién nhiém nhung khéng phai véi tu
cach bi mat. Thay vao do, Kennedy di phong van vi thong déc
tién nhiém cho mot cuén sadch ma dng dang viét, va van kién
nay ciing khéng dé cap dén bat ky tai liéu bi chi trich nao.

Mot cudc ra soat dir liéu cia Kennedy gan day da phoi bay
mot chd dé tai dién: nhirng cudc phdng van hop phap ma dng
da thyc hién vGi cac nha lanh dao dang Klan va nhitng ké Ung
ho sé lai xuat hién trong cuén The Klan Unmasked vo&i b0|
canh va sy kién khac nhau. Tuwong tu, dir liéu da dua ra bang
chirng cho thdy rang véi tu cach [a mot nha bao, Kennedy da
che giiu nhiing su kién cong dong cula dang Klan, nhwng sau
dé lai viét ching trong cudn sach clia 6ng va coi dé 1a nhu’ng
kham pha bi mat. Kennedy ciing di tich liy nhiéu tai liéu vé
dang Klan va nhirtng nhém bi chi trich khac ma 6ng da gia
nhap, nhung dir liéu khang dinh rang 6ng chi tham gia hau
hét tat cd cAc nhom qua thu tur.

Co6 phai Kennedy da tham nhap véi tu cach ca nhan vao
dang Klan & Atlanta, nhu mo ta sinh dong cua 6ng ta trong
The Klan Unmasked?

Trong dit liéu cia Kennedy, c6 mot loat bao cdo da duoc
dé trinh 1én Anti-Defamation League (A.D.L) dé xem xét. Mot
vai ban 1a do 6ng viét, nhitng bao cdo khac thi duoc viét boi
John Brown, mot cong nhan cong doan, cuu thanh vién cla
dang Klan, nguoi da thay doi quan diém va xung phong tham
nhap vao dang Klan. Trong mdt bdo cdo duoc viét dau nam
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1946, Kennedy da néi rdng: “ngudi cdng nhan nay gia nhap
dang Klan la vi t6i... T6i dam bao rang ong ta dang tin cay’.

Trong nhirng bao cdo sau nay cua Kennedy - thuc ra la
trong hang tram trang thu tir khac nhau - ong da ham vy rang
mot sO thong tin cd tac dong manh nhat ciia minh la do John
Brown cung cap. Trong mot ban thong bao, Kennedy da tuyen
b6 la “théng bao nay xuat phat tu ngum cung cap tin tic cua
ong trong noi bo dang Klan ve cudc hop Atlanta Klan sé 1
ngay 12/8 va Atlanta Klan s& 297 ngay 15/8”. John Brown
cung cap tin tirc ndi bd cha dang Klan, Kennedy phat tan
thdng tin t&i nhitng t6 chirc nhu A.D.L, cdng t6 vién, va nha
bao. Mii cho dén khi viét cudn The Klan Unmasked, Kennedy
ma&i tu ddt minh vao trung tdm cia moi hanh dong, giéng nhu
Zelig.

Mdc du da mat nhiéu thang chim ngap trong dir liéu cula
Kennedy nhung Ben Green van khong thé xac dinh duoc
ngudi dan 6ng duoc biét dén v&i cdi tén John Brown. Green da
xoay x& dé cé cudc phong van vgi Dan Duke, mot cuu cong to
vién nha nuéc, ngu’on ma da lam viéc gan bd voi Kennedy, nhu
da néu trong cudn The Klan Unmasked. Duke dong y voi
Green rang Kennedy da “tham gia sau vao bén trong mot vai
cuoc hop cua dang Klan” nhung ca hai mau thuan vé moi quan
hé glua Duke va Kennedy Duke noi v&i Green rang: “khong co
gi cd”. Nam 1999, cudi cung Green ciing xuat ban cudn sach
vé Harry T. Moore cé tén la Before His Time, trong dé c6 mot
chu thich & cubi trang nhan xét The Klan Unmasked la mot
cudn “tiéu thuyét”. ‘

Green khong phai la ngudi duy nhat két luan rang Kennedy
da bop méo su that. Jim Clark, g|ang vién mon lich st &
trucng dai hoc Central Florida nhan manh rang Kennedy da
“xay dung tleng tdm trén khap nuéc My bang nhitng su kién
khéng hé xay ra”. Meredith Babb, giam déc dai hoc bao chi
Florida noi da xuat ban bén cuén sach cua Kennedy, goi 6ng
la nha nghién ctru van hoc dan gian kinh doanh. Nhung ngoai
trr 1&i chd thich cudi trang cla Green, tat cd moi ngudi déu
gitt im lang mai cho dén khi Kinh t& hoc hai hudc thuat lai
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nhitng kham pha cta Kennedy, ho md&i chi y tdi chu dé nay.
Tai sao vay? Green cho rang: “Co6 18 n6 gidng nhu viéc giét
chét 6ng gia Noel”. “Ddi v&i toi, phan budn nhat cla cau
chuyen nay dé la nhirng viéc ban than thuc su lam khong
khi€én cho Kennedy théa mdn va éng dy cam thay bat budc
phai sang tao, thém that hodc ting thém uy tin nhd nhirng
nhiém vu chua tirng thuc hién”.

Vao mot budi trua, cach day vai tuan, & gan ngdi nha tai
Florida, khi nhan duoc nhung bao cao tu dit liéu cua chinh
minh va duoc hoi cong khai rang liéu The Klan Unmasked c6
phai di bj thém that rat nhiéu hay khéng, thi Kennedy da phu
nhan. Ong ta tra 1o rang “Co |é t6i khong nhé& vai cudc hoi
thoai, mhung ngoai phan dé ra thi khong phai”. Khi bi thuc
ép, Kennedy thra nhan rang: “Trong mot sO trudng hop t6i da
ldy nhitng bdo cdo va hanh doéng cia ngudi khac dé ghép
thanh cau chuyén”. Héa ra la Kennedy da thu nhan nhu vay it
nhat mot lan trudc d6. Vao ndm 1992, Peggy Bulger, giam doc
American Folklife Centra My thudc thu vién cua nghi vién da
viét mot bai ludn cé tén “Stetson Kennedy: Viéc ap dung van
hoéa dan gian va van hoa tuyén truyén” - phan nao dua trén
cac cudc phong van sau rong véi chd dé cua c6. Trong mot
chu thich & cudi trang, Bulger viét: “Kennedy da ké&t hop
nhirng kinh nghiém ca nhan bi mat v&i nhirng cau chuyén
duoc cung cap bdi John Brown trong tadc pham | Rode with the
Ku Klux Klan.” .

Tat nhién chung t6i khdng cdm thay hai long khi biét rang
mot ciu chuyén trong Kinh t€ hoc hai huéc da bi xay dung
trén nhirng nén téng khéng virng chai nhu vdy, nhat la bédi vi
cudn sach da gop phan lat nguoc lai nhitng tinh hoa truyén
théng thay vi cling cé chang. .

Tuy nhién, thuc té ciing chi ra rang cudn Kinh té€ hoc hai
hudc it phu thudc vao giai thoai, thay vao do la su dung so6
lieu do xuat hién y kié€n cho rang nhitng con s6 c6 khuynh
huédng noédi doi té hon con ngum Cau chuyén cia Stetson
Kennedy |a mot loat giai thoai, van dé khéng nam & sé lan
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trich dan né trong nhitng thap ky qua, ma la vi ngudn tu |oi
da khién cho ngudi ta khéng chi ra sai sét.

Co 18 cudc doi dau tranh lau dai cha Ken chéng lai su that
la tat ca van dé. Theo cach néi cla Peggy Bulger, muc tiéu cla
tuyén truyén vian hoéa la kéu goi st dung “van héa dan gian
irng dung” thay vi tuyén bd trung thuc - diéu ma lich st hoac
bao chi thuong lam. Kennedy chac chan la mot chuyén g|a vé
théng tin thiéu déng nhat. Cho dén khi sé liéu bat kip v&i 6ng
ta.

Tai sao lai bau cr?

06/11/2005

Ta_li khoa kinh té clla mot sé trudng dai hoc, c6 mot cau
chuyén bia phé bién vé hai nha kinh t& hoc noi tiéng thé gidi,
tinh c& gap nhau tai phong bd phiéu.

MOt ngudi hoi: “Anh dang lam gi & day vay?”

Nguoi kia tra loi: “Vo toi bao toi toi day”.

Nha kinh t€ dau tién gat dau dong y: “Tdi cling vay”.

Sau mét hdi nguwong nghiu, moét trong hai nguoi nghi ra ké
hoach: “Néu anh hira s& khong bao gi®& néi v&i bat ky ai rang
anh da nhin thay toi & day, toi sé khong bao gio nodi voi bat ky
ai la t6i da gap anh”. Ho bat tay, hoan thanh co6ng viéc bo
phiéu ctia minh va chay nhanh ra khoi do.

Tai sao mét nha kinh té hoc lai cam thay bdi roi khi bi bat
gap tai phong bé phiéu? Bai vi viéc bd phiéu bau clr chinh xac
la mot viéc lang phi - thoi glan strc luc, v.v... ma khong co loi
ich gi ré rang ngoal trlr cdm giac mo ho rang minh da hoan
thanh nghia vu c6ng dan. Nhu nha kinh té€ hoc Patricia Funk
da viét trong mot bai bao gan day, “Mot ca nhan cé ly tri nén
tranh khéng bé phiéu”.

Ty 18 anh hudng thuc su tir nhitng 1a phiéu clda ban t&i két
qua cla cudc bau cr 1a rat nhd. Diéu nay da duoc hai nha kinh
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té€ hoc Casey Mulligan va Charles Hunter chirng minh théng
qua viéc phan tich hon 56.000 cudc bau cr nghi vién va lap
phap ké tir ndm 1898. Thuc t&, diéu nay cuc ky hiém khi xay
ra vi tat ca su chid y cla cac phu’ong tién truyén thong déu tap
trung vao nhirng cudc bau clr phleu kin. Ty 1& chién thang
trung binh trong cudc bau clr nghij vién 1a 22%, trong cudc bau
clr 1ap phap 1a 25%. Tham chi trong nhirng cudc bau clr gan
nhat, gan nhu khong bao gi& xay ra trudng hop mot phiéu
duy nhat déng vai trd then chét. Trong s6 hon 40.000 cudc
bau ci 1ap phap ma Mulligan va Hunter phan tich, bao gom
gan mot ty phiéu thi chi cé bay cudc bau cir duoc quyét dinh
b&i mot phiéu duy nhat, va hai cudc bau ctr cé s6 phiéu tuwong
duong. Trong s6 hon 16.000 cudc bau cir nghi vién véi so cl
tri d6ng hon thi chi c6 duy nhat mot cudc bau ci trong vong
100 nam qua - do6 la cudc chay dua & Buffalo nam 1910 la
duoc quyét dinh bdi mot phiéu bau duy nhat.

Nhung c6 moét diéu quan trong hon: cudc bau clr ma cang
gan thi két qua cla né cang cé nguy co vuot ra khoéi tam kiém
soat cUa nhirng ngudi di bau ci - vi du ré rang nhat dé minh
chirng diéu nay hién nhién a cudc chay dua vao chiéc ghé
tong thong My ndm 2000. Su that 1a két qua cta cudc bau cr
thudc vé mdt nhom ci tri bao gom Kennedy, O’Connor,
Rehnquist, Scalia va Thomas. D6 chi Ia nhitng phiéu bau ma
ho bo vao thung trong khi dang mac ao choang, chir khong
phai nhitng thir ma ho quang lung tung quanh nha.

Moi ngudi van tiép tuc bau clr. Tai sao? C6 ba kha ning sau
day:

1. C6 |é ching ta khong qua thong minh va do do da tin
twdng mot cach sai lam rang phi€u bau cla ching ta anh
hudng toi két qua.

2. Co 18 ching ta bau cr véi mot tinh than nhu khi mua vé
x0 s6. Xét cho cung thi co hdi gianh gidi x6 s6 va co hdi anh
hudng téi cudc bau clr cia ban tuong tuv nhu nhau. Xét vé
mat tai chinh, choi x6 s6 1a mot khodn dau tu tdi. Nhung né
kha tha vi va tuong déi ré: gia cia mot chiéc vé cho ban mua
quyén mo mong vé cach st dung phan thuédng nhu thé nao -
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cling nhu phiéu bau cho phép ban mong doi vé tac dong cla
ban than vao chinh tri.

3. Co le chung ta da bi xa hoi hoa voi quan niém - bau cl
la_nghia vu clia cong dan, va tin rang xa hoi sé tot dep hon
néu moi ngudi di bé phi€u, mic du né khéng dem lai nhiéu
loi ich cho ca nhan. Do d6, chiing ta cam thay cé loi khi khéng
di bau cr.

Nhung hay chd mét phat. Néu moi ngudi déu nghi vé viéc
bau cl theo cach cla cac nha kinh té hoc thi cé lé ching ta
khong c6 cudc bau clr nao ca. Khong clr tri nao di t&i cac hom
phi€u thuc su tin rang |4 phiéu cda ho sé anh hu’dng téi két
qua? Va c¢6 nhan tdm qua khong khi cho rang phiéu bau cla
ho chi dang vat di?

Thuc t€, hanh dong di bau clr giong nhu 1a leo 1én mét con
déc tron - hanh vi tudng nhu v6 nghia cla ca nhan hoéa ra lai
c6 nghia. Hay tudng tuong rang ban va dra con gai tam tudi
cua ban dang di dao quanh mét khu vuon thuc vat thi dot
nhién co bé ngat mot bong hoa tuoi.

Ban noi rang: “Con khoéng nén lam vay”.

Co bé hoi: “Tai sao a?”

Ban giai thich: “B&i vi néu tat ca m0| nguoi déu ngat hoa thi
sé khong con lai bong hoa nao nita ca”.

Co6 bé vira nhin vira néi: “Vang, nhung moi nguoi sé khong
ngat hoa diu a. Chi c6 moi minh con théi.”

Ngay xua, ngudi ta c6 nhiéu dong co bau clr thuc té& hon.
Cac dang phai chinh tri thuong tra cho ct tri 5 hodc 10 do-la
dé bo phiéu cho dang minh, doi khi ngudi ta thanh toan bang
mot thung ruou whiskey, mot thung bot my hoac mot con logn
séng - nhu trong trudng hop chay dua vao nghi vién & New
Hampshire vao nam 1890. )

Hién tai cling nhu tuong lai, nhiéu ngudi lo lang vé sé
lwong ¢ tri di bau clr thap - trong cudc bau cr tong thong
vlra qua chi c6 hon mot ntra lvong ct tri c6 phiéu bau hop 1é.
Nhung cau hoi dang quan tdm hon van dé nay dé la: Néu xem
phiéu bau cia mot ca nhan gan nhu khéng quan trong vay thi
tai sao c6 qua nhiéu ngudi phién long vé viéc bau cir?
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Cau tra loi c6 1é & Thuy Si. D6 chinh la noi Patricia Funk
kham pha thi nghiém tu nhién tuyét voi, cho phép co6 dua ra
mot thudc do lwdng chinh xac vé hanh vi cia ctr tri.

Nguoi Thuy ST thich tham gia bau cur trong nhitng cuéc bau
clt nghi vién, nhumg cuoc trung cau dan vy, v.v... Nhung su
tham gia cla ctr tri bat dau giam gua cac nam (co € do ho
nglrng tra cdng di bau bang nhirng con lon song), do d6 co
mot lua chon méi duoc dua ra: bd phiéu kin qua thu. Khac véi
Thuy Si, cir tri My phai dang ky trwdc khi bau clr. Moi cong
dan Thuy Si da tu cach bat dau tu dong nhan mot 1a phiéu
trong hop thu, sau d6 dién day du va tra lai phi€u bau qua
thu.

Xét theo quan diém ctia mot nha khoa hoc xa hoi, c6 mot
nét dep trong viéc thiét |1ap k& hoach bau clr qua thu nay bdi
vi n6 duoc gidi thiéu & nhitng khu vuc dan cu khac nhau
(Thuy ST gom 26 tinh) vao nhirng nim khac nhau, va cho phép
do ludrng anh hudng cia phuong thic bau cir nay qua thoi
gian.

Cl tri Thuy ST sé khong bao gio phai lap lai viéc di tdi
nhitng hdom phiéu trong sudt ngay bao; chi phi cia mét phiéu
bau da giam dang ké. Do vay mot mo hinh kinh té du doan s6
lwong ctr tri sé tang 1én dang ké. Liéu dé c6 phai Ia nhitng gi
xay ra?

Khéng han. Thuc t& 1a s6 luong clr tri thuong giam, dic
biét 1a tai nhirng tinh nhd hon va trong nhitng cdng dong nhéd
hon. Phat hién nay ngam chi ra vdn dé nghiém trong trong
qua trinh tuyén truyén bau cu trén Internet, von da bj tranh
luan trong mot thoi gian dai réng li€u n6 c6 lam cho viéc bo
phiéu tré nén dé dang hon va ting sd luong clr tri 1én hay
khong. Nhung mo hinh cua nguoi Thuy ST chirng minh rang
diéu trai nguoc cé 1é van dung.

Tai sao xay ra truong hop nay? Tai sao chi phi cia mot la
phiéu cang thap thi cang it nguoi di bo phiéu hon?

Quay trd lai voi nhitng dong luc dang sau 1a phiéu. Néu
mot céng dan khong cé co hdi gady anh hudng dén két qua
thong qua phi€u bau clia minh thi tai sao ¢6 ta lai cam thay
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phién? O Thuy Si, cling nhu & My “ton tai mdt chuan muc xa
hoi kha pho bién dé 1a mot cong dan tot thi nén di bd phidu”.
Funk viét: “Néu viéc bd phiéu la Iva chon duy nhat, thi van cé
mot dong luc (ap luc) dé di bd phiéu dé la dé duoc xem nhu
da tham gia bau cr. Dong luc cé thé xuat phat tr hy vong
nhan duoc su quy trong ti phia xa hoéi, hoac la nhan duoc
nhitng loi ich khi la mot ngudi cdng tac, ciing c6 thé chi dé
tranh bi trirtng phat khong chinh thic. Bai vi trong nhl"mg
cdng dong nho, moi ngudi biét nhau rd hon va thuong ndi
chuyén phiém vé viéc ai da thuc hién quyen cong dan va ai
chua, nhitng loi ich cua viéc tuan thu quy tac dao dirc co vé
kha cao trong kiéu cdng ddng nay.

Noi cach khéc, viéc ching ta bau cir khéng dem lai loi ich
cho ban than - két luan nay lam hai long nhiéu nha kinh té
hoc - nhung phiéu bau thuc t& khéng nhat thiét pha| chi ra loi
ich ca nhan. Nghlen cltu cua ngudi Thuy ST chi ra rang ching
ta it di bau cr vi ddng co tai chinh hon so véi dong co xa hoi.
Co 18, loi ich c6 gid tri nhat tir viéc bo phiéu don gidn do la
duoc ban bé va dong nghiép chirng kién ban thuc hién nghia
vu cong dan.

Dale Earnhardt dd ctru sdng bao nhiéu mang nguoi?

Vao mot ky nghi cu0| tuan cach day 5 nam, Dale Earnhardt
da dam vao tuong chan trong vong dua cudi cia duong dua
Daytona 500 va bi chét ngay lap tlrc. LA mot trong nhirng tay
dua dang go'm, thanh cong, va dugc yéu mén nhat cua Nascar
, Earnhardt van duoc moi ngudi twdng nhé. (NEu quan sat
dudng dua Daytona 500 ngay nay, mua gidi dau tién va quan
trong nhat cla Nascar, ban sé& thay Earnhardt xép thi ba). Cai
chét cda Earnhardt doi v&i Nascar ciing dem lai thiét hai cho
hiép héi nay twong tu nhu vu khing bé 11/09 d6i véi chinh
phi My: day 1a mot hoi chudéng canh tinh cho vu diéu tra vé
cac bién phap an toan dudong dua. Matt Kenseth, mot tay dua
chuyén nghiép cta Nascar cho biét “Trong vong 2-3 nim vira
qua, 3-4 vu tai nan nghiém trong da xay ra. Nascar luon chi
trong dén su an toan cho cac tay dua, nhung vu cla Earnhardt
da khién cho moi chuyén duoc thic day nhanh hon.”
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R rang la lai xe dua chuyén nghiép la mét nghé nguy
hiém. Khi Earnhardt qua doi, anh 1a tay dua th& bay t& vong
trong ba loat dua chinh cia Nascar - Craftmans Truck Series,
Busch Series, va Nextel Cup Series - trong vong bay nam.

C6 bao nhiéu tay dua khac da t&r vong ké tir khi Earnhardt
qua doi vao nam 20017

Chang ai ca. Khong tay dua nao tir vong trong hon sau
trieu ddm dudng dua luén cé nhiéu hiém nguy rinh rap trong
ba loat dua hang dau clia Nascar.

Tuy nhién, xap xi 185.000 ngudi lai xe 6 td hodc xe may,
va khach b6 hanh da tr vong ciing trong khoang thoi gian do.
Theo uwdc tinh, s6 luong thuong vong nay da xay ra trén
15.000 ty dam duong, tuong duong vdi viéc cir 81 triéu dam
lai c6 mot nguoi tir vong vi xe ¢d. Mac du tai nan giao thong
la nguyén nhan hang dau dan dén t&r vong doi véi ngudi My
(d0 tudi tir 3-33), nhung dudng nhu van con l1a mot ty 1& kha
thap (dac biét 1a bdi con s6 nay da bao gom ty 1é thwong vong
do xe may gay ra -nhiéu va nguy hiém hon 1a 6 t6 hay xe tai).
Mat bao lau dé mot ngudi binh thudong lai xe hét 81 triéu
ddm? Gid sir trong vong mdt nam ban lai xe voi téc do 60
dam/gio va 24/24, thi moi nam ban sé lai duoc 525.600 dam.
Vay 1a dé 1ai hét 81 trieu dam ban phai mat 154 nim. Noi cach
khac, hang ndm, cé nhiéu nguoi tai My bi tlr vong trén dudng
khong phai vi viéc lai xe gay nguy hiém, ma 1a do cé qua
nhiéu ngudi phi thudng lai xe véi tdc d6 kinh hoang thi méi
c6 thé di hét do dai dang ngac nhién dén vay.

Ky luc khong cé vu tir vong nao xay ra trong cac loat dua
cua Nascar trén hon sau triéu dam duong c6 1é khong dang
cht y nhu 1an dau tién. Lai xe dua dudng nhu nguy hiém hon
viéc lai xe t&i siéu thi. Vay thi Nascar da lam gi dé 1ap ky luc
khong c6 vu tlr vong nao xay ra?

D6 12 mot danh sach dai. Truéc khi Earnhardt qua doi, moi
tay dua thuong doéi mot chiéc mi bao hiém, mot dai an toan
nam quai, mot b do va mét doi giay chéng chay. Sau cai chét
cla Earnhardt, Nascar bat dau yéu cau cac tay dua s dung
nep c6, cot chit véi mi bao hiém dé ngdn dau bay ving ra
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phia truéc hoac léch sang mot bén trong trudng hop xay ra
tai nan. (Giong nhu hiu hét cac tay dua khac da bi t& vong,
Earnhardt bi ntt so). Bién phap méi nay da dung Ién nhirng
blrc tuang an toan trén duong dua. Nguoi ta bit dau thu thap
dir liéu vé s6 luong tai nan. Kho dit liéu vé cac vu tai nan -
Nascar da lich su tir chdi viéc cho phép ching t6i kiém tra -
duoc thu thap tr hai ngudn chinh: hép den luu trong xe dua,
va s6 liéu cua mot don vi diéu tra mé&i thanh 1ap chuyén vé
linh vuc nay. Cac chuyén gia nay sé |ay nhirng so do quan
trong clla moi chiéc xe trudc cudc dua, sau do néu chiéc xe
nao bi tai nan, ho sé& ghi lai s do.

Theo Gary Nelson, giam d6c trung tdm phat trién va nghién
clru cha Nascar, “Trudc day, khi mot chiéc xe gdp tai nan, tay
dua thuong khong bi thuong, va doi dua do sé Ién xe va vé
nha. Nhumg bay gi® ho kiém tra tinh trang cla moi chiéc xe
tai mot s6 tram dirng nhat dinh, chang han nhu chiéu rong
cla chié€c ghé hodc phan twa dau cla Iumg ghe tinh tu trai
qua phai. Trong tai nan, nhung thir nay cé thé sé bj cong, va
do léch clia chliing c6 thé giup tinh toan lyc tac dong. Ban dau,
ching t6i cho la nhirng chlec ghé& cla minh dia du do manh,
nhung sau dé m&i nhan ra rang ching cé thé bj cong hon so
véi tudng tuong. Vay nén ching todi quay lai va bé sung thém
mot so lut an toan.

Mdc du ty I€ tr vong giam manh khi ap dung bién phap an
toan theo kiéu nay, nhumg mot tay dua Nascar van cé hai muc
tiéu chinh: chién thiang va khong bi chét. Cac bién phap an
toan gan day cha Nascar dudng nhu cé kha ning lam giam ty
|6 t&r vong cao. Phai ching do dé, cac tay dua cé phan lo la
hon? Khi ma chi phi tai nan gidm, mot nha kinh té hoc da duv
doan la cac tay dua sé gay ra hang loat tai nan. Liéu c6 phai
nhirng bién phap an toan cua Nascar lam giam ty Ié t& vong
nhung dong thoi lam tdng so luong tai nan?

Nhin qua thi dit liéu c6 vé chirng té rang tinh trang trén la
thuc. Trong cuoc dua Nextel Cup nam ngoai, c6 345 xe bi tai
nan, ty |é tai nan cao nhat tir trudc toi nay. Tuy nhién, Matt
Kenseth lai chi ra rang hai giai dua duoc té chirc ndm 2005 tai
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Lowe’s Motor Speedway gan Charlotte, N.C., xay ra nhiéu tai
nan 1a do dudng dua méi gay ra vdo sé vu xep l6p. C6 rat
nhiéu ngudi da bi thuong tai Charlotte. “Néu anh bd qua sé
Iuong thuang vong xay ra tai do, anh sé thay la ty |é tai nan
van gilt nguyén.” Trén thuc té, ty 1€ tai nan trong nam 2004
con it hon nim 2003. Dung 1a s6 luong vu tai nan c6 ting
thém doéi chut sau cai chét ctia Earnhardt (Nascar khong cong
b6 s6 vu tai nan thuc té, tuy nhién, mot vién chirc di khang
dinh xu hudng nay), nhung ching khéng ting nhiéu vi cac
bién phap an toan cla Nascar di khuyén khich cac tay dua
chap nhan tai nan nhu du dodn cia mot nha kinh té nao do.

Co 18 do 1a bdi vi cé nhiéu hinh thirc khuyén khich khac tac
déng manh mé hon. Thir nhat, Nascar da tidng cac hinh phat
doi véi viéc lai xe thi€u can trong, khéng chi phat tay dua ma
con tru dlem thanh tich cda doi trong giai dua dé. Hinh thirc
tht hai ndm chinh trong co ciu hinh thanh glal dua. Cach day
hai ndm, Nascar t6 chirc mdt mua gidi bao gdbm 36 cudc dua
v6i hinh thirc loai truc ti€p. D€ c6 du diéu kién tham gia dua
loai truc tiép, va €6 co hdi gianh chiéc cup tri gla sau triéu do-
la, tay dua pha| nam trong top dan dau vé s diém trong 26
cudc dua cla mua gidi. Hai lan xé&p & vi tri thir 20 (m0| vong
dua c6 43 xe tham gla) trong 26 cudc dua chua han da pha
tan hy vong glanh cup cua ban, nhung vai vu tai nan nghiém
trong lai c6 thé gay ra diéu do.

Thé& nén Nascar da giam viéc khuyen khich mao hiém bang
cac hinh phat tai chinh, nho d6 né duy tri duoc tinh trang can
bang tuyét déi va tinh vi: vira dd sO vu tai nan dé lam thda
man ngudi hdm mo, nhung khéng qua nhiéu dé gay tac hai
t&i mon thé thao nay va nhirng tay dua. (Ngudi him md mén
dua xe thich cac vu tai nan, twong tuv nhu nguoi ham mo mon
hockey thich cac vu danh nhau; khi ban xem lai cac cudc dua
da duoc bién tap lai trén Speed Channel, ndi dung thudong lap
lai gan giéng nhau: c& xanh, dam, dam, dam, dam, dam, co&
dam).

Day 1a s6 liéu dang kinh ngac nhat lién quan tdi tinh trang
an toan cua cac tay dua. Trong 5 nam vura qua, hon 3.000 xe
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dua da gép nan tai ba loat dua héng dau cha Nascar, nhung
khong co trudng hdp t&r vong nao. Lam thé nao de so sanh
tinh trang nay v&i s6 luong tai nan trén duong cao toc tai My?
Trung binh c&r 1.000 vu tai nan do xe 6 td6 gay ra trong mot
bang 1a ¢6 5,2 ngudi chét. Néu tinh theo cach nay thi c&
3.000 vu tai nan xe dua cua Nascar sé& c6 it nhat 15 nguoi
chet - nhung trén thuc té€, diéu nay da khong xay ra. Chan
chan c6 mot s6 diém khac biét quan trong gitra viéc lai xe nOi
bang v&i dua xe tai cac loat dua cua Nascar. Mot nguoi lai xe
ndi bang sé& phai doi mit véi thoi tiét xau, cac tay lai xe say
xin va nhitng chiéc xe di nguoc chiéu. Mit khac, mot tay dua
trén duong dua Daytona 500 thudng lai véi téc do6 180
dam/gio ma kh6ng gap phai vat can nao.

V&i con so tw vong vi tai nan giao thong l€n t&i hon 37.000
ngudi moi ndm, c6 1& nén a4p dung mot sé quy tac an toan cua
Nascar v&i cac lai xe binh thudng. Nhung xét vé tinh trang an
toan khi lai xe tai My, thi chi phi phu troi tinh theo do-la va
muic do thoai mai la qua lén. Ban c6 thé san sang deo day bao
hiém nim quai thay vi ba quai. Nhung liéu ban c6 san sang
deo mii bao hiém va mic bd doé chéng chay moi khi lai xe toi
siéu thi khong?

Nén kinh té€ dung thé tra truéc

Ngay 07/01/2007

Thé hoi vién thé hinh, lo thuBc, va thé tra trudc c6 diém
chung gi? Nguoi ta thuong mua nhirng thitr nay nhung it st
dung.

Trong ban bao cao gan day véi chi dé “Tra tién khong phai
dé di tai phong tap thé hinh”, hai nha kinh té€ hoc Stefano
Della Vigna va Ulrike Malmendler da chi ra rang nhitng ngum
mua thé hoi vién hang nam cua cau lac b6 sirc khoe danh gia
qua cao gia tri st dung cta ching (cao hon 70% so véi gia tri
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thuc t&). Chinh vi thé& nhiéu ngudi thich mua phiéu tap thé
hinh theo thang hoac ngay hon.

Gan day, Cochrane Collaboration — mét nhém nghién ciru
y te dua trén cac bang chirng cé thuc, da dua ra mot bao cao
vé nhirng bénh nhan khong chiu uéng thudc. “Nhirng bénh
nhan duogc ké don tu Su dung lieu lugng duoc pham thudng
uong thudc it hon mot nlra SO VO liéu bat budc”. Hién tuong
nay c6 thé gay ra nhiéu rac réi vé mat y hoc hon la tai chinh.
Tuy nhién, r6 rang la cac ti dung thudc cla ngudi My chira
day nhung toa khong su dung

Dé cap toi van de thé tra trudc, ching ta déu biét dé Ia
mot phuong tién cat trit gia tri tot trong nganh ban |&: ching
lvu trir gia tri, thwong la mai mai. Tower Group, mét hang
nghlen ctru dich vu tai chinh, udc tinh rang trong khoang 80
ty do-la duoc sir dung bang thé tra trudc ndm 2006 va cd xap
xi 8 ty do-la sau dé khong duoc hoan tra lai - gay anh hudng
16N 61 ngudi tiéu dung hon ca t6ng s tién cla thé tin dung
va thé ghi no bi Ioi. Mot cudc khao sat cua Marketmg
Workshop Inc. da chi ra rang chi 30% nguoi cé thé tra trudc
st dung né sau khi nhan. Trong khi d6, tap chi Consumer
Reports lai cho rang trong nam 2005 co to¢i 19% ngudi nhan
thé tra trudc chua tirng st dung no.

Gia st 2/3 khach hang mua sam trong ky nghi nam 2006
c6 ké hoach trao cho ngudi khac mot thé tra trudc, rat cé thé
ban than ban ciing nhan dwoc modt cai vao nhirng tuan gan
day. Ciing c6 thé ban thuéc nhém thiéu s6 ngoai 1é dad s
dung thé tra truwdc, hoac sé sdm dung né.

Phai chang thé trd trudc 1a moét mén qua khong tét? Cau
tra 101 con phu thudc vao ngudi ban hai la ai, va theo ban thi
mén qua nao vira tron ven vira dé tim the“fy

Mot nha kinh t&€ hoc c6 thé miéu td mén qua nhu mot tin
hiéu cho phép mot ngudi co thé néi v&i nguoi khac rang co
ta: a) dang nghi vé anh ta; b) quan tdm t&i anh ta; ¢) mudn
trao cho anh ta mét phan thudng

Hién nhién cé rat nhiéu kiéu ngudi nhan va voé s6 maéi quan
hé. Viéc trao qua cho nhitng ngudi khong cé tién hodc thiéu
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tién dé mua nhitng thir cho ban than - ché"mg han nhu tré
con. Do mot dira tré khong the tu lai xe toi ctra hang do choi
Toys ‘R” Us va ciing co thé chang dd tlen bang cach trao cho
n6 mot mon do choi, ban dang ting s6 lwong nhirng thir ma
dlra tré c6 thé ti€p can. Diéu nay khién cho bat c& mén qua
nao cling trd nén co6 nghia.

V&i nguoi 16n thi can khén khéo hon. Gid sir mét ngudi
l&n biét ré s& thich cta ban than, va cé thé dé dang mua duoc
bat cir thir gi ma anh ta muén. Mén qua ly twdng nhit ma ban
c6 thé mua cho mdt ngudi 1én 1a thir ma anh ta thich nhung
khong de y. Ban sé& tao ra mot gia tri vo hinh doi véi nguoi
nhan bang cach trao cho anh ta mot mon qua co y nghla doi
v&i ban than anh ta hon 1a s6 tién ma ban dung dé mua né.

Nhung trén thuc t&€, hau hét cdc mén qua cla ching ta
chua dat t6i tiéu chuan cao dé. Di€u nay tao ra nhiéu bat tién.
Vao nam 1993, nha kinh té hoc tén la Joel Waldfogel da de cap
tdi chu dé hay trong mot nghién cuu ndi tiéng cla gidi kinh té
hoc, mot phan 1a vi tua dé thu vi — “Khoan 16 16n vao dip
Giang sinh”. Waldfogle giai thich rang “mon qué téing c6 thé
khong phu hop véi s& thich cia ngudi nhan, nén no6 cé thé
khién co ta ngheo hon so voi viéc tu lva chon mua sam ciing
v6&i khoan tién twong duong.” Anh ta két luan rang Viéc trao
qua trong ky nghi c6 thé khién nhirng mén qua dé giam tu
10% t&i 1/3 gia tri.

N&u nhu hanh ddng ting qua pha hay nhiéu gia tri dén vay,
tai sao ching ta khong chon mot cach hiéu qua va don gian
hon, dé 1a ting tién mat? Hién nhién mot vai ngudi lam da 1am
thé. Trong ban diéu tra nhd cla cac sinh vién nam cudi thudc
Dai hoc Yale, Waldfogel di cidn cir vao tai liéu nay dua ra so
lieu: thé hé 6ng ba cla ching ta sit dung 40% quy thdi gian
cho viéc biéu tdng tién mat, con cac bac cha me danh 10% quy
thoi gian. Tuy nhién, khong c6 moét sinh vién nao duoc tang
tién mdt tir nhirng ngudi cé anh huéng quan trong téi cudc
séng cua ho. Ro rang la co rat it moi quan hé ma trong do
nhung mén qua bang t|en mat to ra thich hop. Va trong hau
hét cac truong hop, su cdm dodn cla xa hoi da dap tan wéc
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mo cla cac nha kinh t& hoc vé mot hinh thirc trao doi hiéu
qua tuyét voi dén thé.

Vay néu tién mat khong thich hop va viéc mua qua cung
khong mang lai hiéu qua, thi chang pha| mot tam thé tra
trwdc - khong that su thay thé duoc tién mat nhung ciing
khong qua lanh nhat -la mot gidi phap hoan hao sao?

Ban hoan toan cé thé lam duoc diéu dé. Va it nhat déi voi
mot thuong nhan, thé tra trudc qua la moét moén qua troi ban.
Hay nghi ma xem. Trong nhiéu tuan truéc 1é Giang sinh, hang
triéu nguaoi téi tham clra hang hoac truy cap cac trang Web va
chi hang ty do-la dé déi 1ay khong gi hon ngoai mot tdm thé
plastic 1.O.U, thr ma c6 thé khong bao gi® dugc hoan tra. Best
Buy l1a mot vi du, nam ngodi ho kiém duwoc 16 triéu do-la tur
thé tra trudc “breakage” , day la mot thuat ngir chuyén nganh
chi gia tri thé dwoc mua song khong bao gio duoc hoan tra.
Hau hét khach hang s dung thé tra truéc danh mét phan
trong sd tién cta chinh ho dé mua cac hang héa cé gia tri cao
hon gia tri tim thé ma ho s& hiru.

Trong khi d6, déi véi ngudi tdng qua thi mot tam thé tra
trucc lai hét sirc thuan tlen Tuy nhlen hau hét cac nha kinh
té& hoc sé tranh luan rang néu mot tdm thé tra trudc hoan toan
c6 loi cho nguoi tang qua nhu vay thi n6 chac chan sé bat loi
cho ngu'orl nhan qua. Su that la né cé thé bao hiéu cho ngum
nhan qua rang ngu’m tang qua cho ho khong that su no6 luc
trong viéc tang qua (khong that su thanh tam).

Cudi cung, hau hét gia tri cha bat ky mén qua nao déu phu
thudc vao ban chat méi quan hé giita ngudi ting va ngudi
nhan. Nha kinh té hoc Alex Tabarrok gan day da dua ra moty
ki€n t&€ nhi hon vé van dé nay trén blog Marginal Revolution,
gidi thich rang bat ky ai trong ching ta ciing c6 nhiéu “ban
ngd”, trong dé cé mot cai duoc goi la “ban nga phoéng tang’,
a “chdng ta mudn ban ngi phoéng ting clia mot ai do phat
cudng”. Vay loi khuyén cia dng la gi? “Néu ban muén lam vui
ldong nha kinh té€ hoc trong toi, hdy dua t6i tién mat, con néu
ban mudn lam thdéa man ban ngi phdng ting trong tdi (ban
biét ban 1a ai ma), hdy st dung tri tuéng twong clia minh.”
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Vay thi trong ndm t&i, néu ban phai tang qua cho mot
nguoi theo chd nghia duy ly khat khe, hdy can nhac viéc sl
dung tién mat. Con néu ban muén thu hut ban nga phong
ting cia mot ai do, ban phai st dung tri tuang tugng. Va néu
nhu ban dang hy vong ting thém mot chit gi dé cho cac c6
déng cla Best Buy, the Gap hoac Tiffany, hay nghi t&i mot tam
thé tra trudc.

Lap day khoan thué that thu

02/04/2006

Déy la thoi diém trong nim ma dai da s6 cong dan My
thudng hudng téi S& Thué vu Hoa Ky (International Revenue
Service - I.R.S.). v&i suy nghT v6 cung cam ghét. Song nhirng ly
do khlen nhiéu ngudi ac cam voi LR.S. déu khéng _dung. Ho
cho rang d6 1a mot co quan khac nghiét va tan nhan, nhung
thuc te la né hau nhu khéng du tinh khac nghiét va tan nhan
nhu von di phai cé.

Diéu dau tién can phai ghi nhé 1a 1.R.S. khéng soan thao bd
luat thué€ vu ma chi nhanh chéng liét ké sb tdi pham that su.
Tuyén ngbén hanh dong cua co quan nay la: “Tai Hop ching
qu6'c Hoa Ky, Quéc hdi théng qua cac dao luat vé thué va yéu
cau nguoi dong thué nghlem chinh chap hanh”. “Nhiém vu cua
I.R.S. 1a gitip d& da s6 nhitng ngudi dong thué tuan thu theo
ddng bd luat thué vu, dong thdi dam bao phan thiéu sé nhirng
ngudi khong hop tac sé thuc hién dang nghia vu ciia minh”.

Vay thi L.R.S. gibng nhu mot canh sat dudng phé, hay chinh
xac hon, 1a mot binh doan canh sat dudng phé 16n nhat thé
gi¢i, nhitng ngudi duoc lénh phdi cudng ché& vai trdm triéu
dan tuan theo cac diéu luat duoc soan thao bai hang tram
ngum va da s6 moi nguoi sé nhan ra rang cac diéu luat nay
qua phuc tap, qua khat khe va khéng cong bang
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Tuy vay, hau hét cong dan My déu néi rang ho cdm thay tu
hao khi dugc déng thué. Theo mot cudc truwng cau y kién doc
lap do I.R.S. Oversight Board (ban ki€m tra nhirng thi€u sét
thudc S& Thué vu Hoa Ky) tlen hanh vao nam ngoai thi 96%
nguoi tra fof dong y rang “moi cdéng dan My déu co quyen
binh dang trong viéc dong cac khoan thué ”, 93% dong y rang
tat ca nhirng ké “gian 1an vé thué déu phai ch!u trach nhiém”.
Nguoc lai, khi dwoc hoi diéu gi anh hudng téi quyét dinh cla
ho trong viéc bdo cao va dong thué mot cach trung thuc, 62%
trd |&i rang ho “so bi tham tra”, trong khi 68% noi rang thuc té
thu nhap cta ho da duoc bao cdo tdi I.R.S. thdng qua td chirc
thir ba. Khi ma tit cad cac nghia vu cong dan dang duoc n&i
16ng, c6 vé nhu hau hét hanh ddng tuan thi 1a do nhirng ddng
co cii ky song hét strc tot dep thac day.

Vay nhirng déng co nao trong s6 d6 hiéu qua va khéng
hiéu qua? Dé lam ré diéu nay, I.R.S. di tién hanh mot chuong
trinh nghién ctru qudc gia - mo6i nghién ctru duogc trién khai
ba nim/ lan, trong dé 46.000 ban thong ké thué nim 2001
duoc lva chon ngau nhién dé xem xét. Nghién ctu nay da
phat hién ra mot khodn tién thué that thu - su chénh léch
gitra cac khoan thué& con no dong va cac khoan thué di duoc
déng - Ién t&i 345 ty do-la, chiém gan 1/5 téng sO thué ma
|.R.S. thu duoc. S6 tién nay xem ra chi kém vai ty dé-la so véi
mic thAm hut ngan sach du kién nim 2007; n6 ciing dong
nghia v&i viec moi cong dan Hoa Ky gian 1an (tron thué) hon
1.000 do-la.

Nhung hau hét moi ngudi khéng gian 1an thué. Khi quan
sat nhirng ngudi tron thué va khong tron thué, ban sé hiéu vi
sa0 moi ngudi déng thué. SO liéu théng ké then chét trong
nghién ctru cua L.R.S. duoc goi la Net Mlsreportmg Percentage
(NMP). N6 do luong tong so tién bj bao cdo sai trén modi khoan
riéng, chd yéu tir 46.000 ban thong ké nay. Vi du, trong hang
muc “tién coéng, tién lvong, tién thudng”, chi cé khodng 1%
ngudi My ¢6 tinh khai bdo sai vé thu nhdp thuc té cda minh.
Trong khi d6, & hang muc “kinh doanh ca thé phi nong
nghiép” - hdy nghi t&i nhirng nguoi lao dong tu kinh doanh,
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chang han nhu gidm déc khach san hodc chd thau cla doi xay
dung nho - 57% thu nhap khong duoc bao cdo. Nhu vay 68 ty
do-la thué that thu nam & day.

Tai sao lai c6 su khac biét I&n dén vay gitra mot ngudi lam
cong dn luvong va mét éng chu khach san? Don gian thoi!
Nguoi duy nhat bao cao thu nhap cla 6ng cha khach san cho
I.R.S. chang phai ai khdc ngoai chinh 6ng ta; con doi voi ngum
lam céng, ngudi chd sitr dung mau khai thue W2 dé bao cao
cho L.R.S. biét chinh xac s6 tién ma 6ng ta da trd cho ngudi
lam cong d6. Va cac khoan thué ma ngudi lam cbng phai
déng sé tu dong duoc thu lai sau mdi 1an kiém tra dinh ky,
trong khi nguoi chld khach san c6 t&i mot ndm dé quyét dinh
xem liéu cé nén dong thué hay khong, va néu déng thi 1a bao
nhiéu.

Noi nhu vay co phai la ngudi lam viéc tu do kém trung
thuc hon so v&i nguoi lam cong an luvong binh thuang7
Khéng han! Chi la anh ta co nhiéu dong co dé gian 1an hon ma
théi. Anh ta biét rang co hoi duy nhat khién I.R.S. blet duoc
thu nhap va chi tiéu that su cia minh 1a kiém tra s6 sach ké
toan. Va tit ca nhirng gi anh ta can phai lam la quan sat ty 18
klem toan vo cung nho cua I.R.S. - nam ngoal co quan nay chi
tién hanh kiém toan truc ti€p 0,19% trén tong so6 tat ca nhirng
ngudi dong thué cad nhan - dé cam thay an tdm va tiép tuc
gian lan.

Thuc ra tai sao moi nguoi lai dong thue7 Vi do la mot viéc
lam ddng dan hay vi ban so bi bat néu khéng déng thue7
Chac chan 1a vi ly do thi hai réi. Su két hop gitra ky thuat tot
(bdo cdo tai chinh) va logic kém (hau hét nhitng ai khéng gian
lan thué déu danh gia qua cao kha ning bi kiém tra s6 sach ké
toan) da gitip hé thong nay van hanh. Va trong lic that dang
budn khi phai nghe thong tin 1/5 ngum My tron déng thué,
thi nha kinh t& hoc Joel Slemrod van danh gia rang nudc My
dé dang lot vao nhém cac quéc gia dirng dau vé ty Ié chap
hanh luat phap.

Tuy nhién, néu khong gian 1an 1/5 khoan thué hodc cao
hon mirc do, thi ban nén chi trich co quan L.R.S. - khong phai
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vi né qua nghiém khac, ma vi thiéu su nghiém khac can thiét.
Tai sao ban phai déng thué khi ma co quan nay dé nhirng ké
khac tron thué t&i vai tram t§/ dé-la moi nam?

Ban than I.R.S. cung muon ‘thay d6i xu hudng nay. Vai nim
trwdc, co quan nay da c6 gang tang cuong dang ké nhung
bién phap cudng ché tai chinh va nang cao ty 1é kiém tra so6
sach ké& toan, mac du du thdo ngan sach chi 1é6n hon chut it.
HOi dong thanh vién thudc I.R.S. da dé nghi Qudc hdi va Nha
Trang ho tro vé mat tai chinh ( thudng cho nhan vién IRS) do
cé nhiéu ngudi dé nghi I.R.S thu tirng dong dd-la no cho
chinh phu Nhung chinh vi vay, cac chinh tri gia t6 ra khong
may man ma véi viéc xay dung mot co quan l.R.S. virng manh
hon. Michael Dukakis da thd |1am diéu nay trong su6t chién
dich van dong tranh clr tong théng ctia minh ndm 1988, va -
dang budn thay, né da khong thanh cong.

Vao dau thp nién 1980, John Szilagyi - mét chuyén vién
nghién clru cua L.R.S. tai Washmgton - da xem xeét nhiéu cudc
kifm todn ngau nhién va phat hién ra rang mot vai nguoi
déng thué thdng bao khong chinh xac vé sd nguoi séng phu
thudc vao ho dé cé duoc loi ich tir viéc mién thué. Doi khi do
c6 thé la do nham lan (vi du mét cdp vo chdng da ly di cung
tuyen b6 quyén nudi con cua minh), va doi khi d6 lai la mot 16
néi déi nuc cudi (Szilagyi nhac di nhac lai trudng hop con vat
nudi tén la Fluffy duoc chd cda né khai bao la “mot dira tré
song phu thudc”).

Theo Szilagyi, cach hiéu qua nhat dé gidi quyét md hon
dén that don gian, dé 1a yéu cau nhirng ngudi déng thué liét
ké mi s6 an sinh xa hdi cla con cai (mdt loai s6 chirng minh
nhan dan). “Ban dau, y kién nay vap phai rat nhiéu su phan
doéi,” Szilagyi noi.

Tuy nhién, vai ndm sau, khi Quoc héi kéu goi ting thué thu
nhap, y tudng cla Szilagyi lai dwoc chu y, ddt I1én hang dau va
trd thanh mot diéu luat thué vao nam 1986. Khi cac ban thong
ké bat dau dén vao thang 4 nam do, Szilagyi nha lai, 6ng cung
sép clia minh di that su bi séc khi thiy bay triéu ngum song
phu thudc vao ngudi déng thué dot nhién boc hoi bién mat
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khédi cac danh sach thué, rat nhiéu trong sé dé thuc chat chi la
con vat nudi hay dua tré khong c6 thuc. Cach lam thong minh
dé cua Szilagyi dd mang lai gan 3 ty d6-la doanh thu chi trong
vong mot nam.

Sép cla Szilagyi nhan thady 6ng xirng dang duoc tidng
thudng vi y twdng do, nhung cip trén cia sép lai khong dong
y. Vi vay Szilagyi di goi dién cho mot nghi si quéc hdi va 6ng
duoc tang thudng xirng dang. Nam nam sau khi y twdng do
tréd thanh mot diéu luat, Szilagyi - luc dé kiém duwoc khoang
80.000 do-la/ndm, duogc nhan mot tdm séc tri gia 25.000 d6-
la. TGi nay, y twdng clia 6ng da mang lai gan 14 ty do-la.

Diéu dé it nhat goi y mot ly do chinh dang dé ghét bd
I.R.S., néu co quan nay khéng qua keo kiét v&i viéc tdng
thuwdng Szilagyi, c6 18 né da cé duoc rat nhiéu chuyén gia
chéng gian 1an - nhitng ngudi that su can thiét trong thoi dai
ngay nay.

LAID-BACK LABOR (Lao ddng lic nhan roi)

Moéng 6 thang 5 nam 2007

Trong sudt thé ky XIX, san xuit dan piano 12 mét trong
nhitng nganh céng nghiép l&n nhat tai thanh phé New York.
Moi gia dinh lvong thién & My dudng nhu déu muén cdn nha
cla ho tran day Am nhac. Sy xuat hién cta dan piano dién tir -
mot c6 may tao ra Am nhac ma khong can bat cir kj ning nao
- da day su bung nd doé di xa hon. Trong nhirng nam 1920,
khoang 300.000 chiéc dan piano da duoc ban & My moi nam,
gan 2/3 trong sb d6 la dan piano dién tu.

Tuy nhién, su xuat hién cia bd dbi cong nghé tié€n bd hon
la radio va may dia hat da khién cho dan piano nhanh choéng
bi hat hui, va diéu d6é van ti€p dién cho dén ngay nay. Nim
ngodi, nudc My chi tiéu thu duoc 76.966 chiéc. Diéu dé cb
nghia l1a doanh sé clia dan piano da bi suy giam t&i 76% trong
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khi dan sé ting hon gap doéi. Vi mac du moi ngudi rat yéu am
nhac, song da s6 ho cam thay khong can thiét phai tu minh
choi nhac. Theo s6 liéu thong ké cia Cuc Théng ké, chi
khoang 7,3% nguoi trudng thanh & My choi mot loai nhac cu
trong nam ngoai.

Hay thi so sanh né vé&i ty 1€ 17,5% nguoi trudng thanh
tham gia vao hoat dong ma Cuc Thong ké goi 1a “nau nudng
giai tri”. Hodc 41% ngudi c6é vuon hoa riéng trong gia dinh,
25% ngudi trong rau va 13% nguoi tr6ng cdc loai cay dn qua -
cho du ngay nay chi c6 1% nguon My song & trang trai, glam
tr 30% vao nam 1920. Dang luu y la mot trong so6 tac gia cla
bai bdo nay c6 modt cd em gai dang diéu hanh mot clra hang
dét soi lam dn phat dat, vi cé nhitng nguoi say mé do len thd
cdng dén mirc san sang bod tién mua mot cudn len voi gia 40
dé-la roi danh téi 10 tiéng dong ho dan thanh mot chiéc
khan. Cho du cong sic lao dong ctua c6 chi duoc dinh gia 10
do-la/gio, thi cdi khdan d6 c6 gid thap nhat ciing phai la 140
dé-la - dat hon gan 100 d6-la so v&i mét chiéc khian san xuit
hang loat.

Nhu véy, viéc nguoi My trung tudi dang phung phi nhiéu
thoi gian va tién bac cho nhitng th&*r ma dang ra khong can
lam — chang phai qua la lung hay sao? Radio va may dia hat
da duoc chirtng minh 12 su thay thé hoan hao cho dan piano,
sirc manh clda cong nghé va chu nghia tu ban da lam diu bodt
ganh ndng vé tu tudng va cach dn mac clda ban than ching ta.
Vay diéu g‘l xay ra voi nhitng th nhu dd len thu cdéng, ciy
canh hay “niu nuéng giai tri” dé? Tai sao nhl"mg céng Viéc
duoc coi la s& thich lai ton tai trong khi cac cong viéc khac lai
bién mat? (Chang han, ching ta khong thé tuong tuong ra
mot nguoi nao do, do phat minh vé may giat, lai c6 s& thich la
“giat d6 nham muc dich giai tri’).

Cac nha kinh té hoc dd mat hang thap ky dé tinh toan xem
con ngudi ¢ bao nhiéu thdi gian ranh roi va ho s dung
ching ra sao, song hau nhu khoéng ai di dén két luan cubi
cung. Nguyén nhan mot phan la do rat khé xac dinh diéu gi
tao nén thoi gian ranh roi, va phan khac 1a bdi cac cach tinh
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toan di khong con phu hop do nhitng thay doi vé mat thoi
gian.

Kinh t& hoc tiéu biéu chia cac hoat dong thudng nhat cla
ching ta thanh ba loai: hoat déng san xuit xa hodi (tao ra thu
nhap), hoat dong san xuat tai nha (cac céng viéc vat khong
duoc tra lvong) va théi quen trong thdi gian ranh roi hoan
toan. Vay thi ching ta phan loai viéc dan len, 1am vudn va nau
an nhu thé nao? Viéc chuan bj bira dn tai nha cé thé tiét kiém
chi tiéu hon rdt nhiéu so véi viéc dn nha hang, va vi vay, né
duoc coi 1a qua trinh san xuat tai nha. Thé hanh déng “nau
nudng gidi tri” thi sao?

Trong mdt nd luc nghién ctu nhitng van dé bi an nay, nha
kinh t€ hoc Valerie A. Ramey va Neville Francis phan loai cac
hoat dong tai nha la hinh thirc lao dong va cac hoat dong khac
1a théi quen trong lic nhan roi. Trong nghién clru méi day, A
century of Work and Leisure ho da si dung ban diéu tra ndm
1985, trong d6, moi ngudi xép hang niém yéu thich clia minh
doi v&i cac loai hoat dong khac nhau theo thang diém tir 0 toi
10. Pan len, lam vudn va ndu nuéng dirng & khoang giira cla
bang nay, véi s6 diém lan luot 1a 7,7, 7,1 va 6,6. Ching xép
sau ba hoat dong duogc yéu thich khac la: tinh duc, choi thé
thao va cau ca (c6 s6 diém 9,3, 9,2 va 9,1), nhung lai ding
trudc cac hoat dong nhu thanh toan héa don, don dep nha
clra va, di nhién, giat quan 4o (5,2, 4,9 va 4,8).

Tuy nhién, bay gio mai la lac khé khan. Ramey va Francis
quyét dinh rang bat ci hoat ddng nao bang hodc trén 7,3
diém duoc coi 1a théi quen trong ltc nhan réi, con cac hoat
dong khac it diém hon duoc xép vao nhém san xuat tai nha.
(ban lat, vi vay, duoc danh gia la hoat dong trong thoi gian
nhan roi, con lam vudn va nau an thi khong). Piéu d6 dan ho
t&di mot thuc t€ 1a ngay nay ching ta danh it thoi gian hon cho
hoat déng san xuat xa hoi so v&i ndim 1900, ma thay vao do,
lai danh nhiéu thoi gian hon cho hoat dong san xuat tai nha.
C6 vé nhu loai nguoi da déng goép khong nho cho sy bung nd
nay. Trong nam 1920, nhirng ngu¢i cé cong an viéc lam danh
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tr 2-3 tiéng mot tuan cho hoat déng san xuat tai nha, 11
tiéng trong ndm 1965 va nam 2004 |a 16 tiéng.

Nhung bao nhiéu gi®& trong sé thoi gian danh cho hoat
dong san xuat tai nha dé thuc su 1a thoi quen trong lic ranh
roi? Cé 18, cau hoi diung & day phai la: Diéu gi khi€n cho mot
hoat dong duwoc xac dinh la cong viéc doi voi ngudi nay song
lai 1a thoi quen trong lac ranh roi cia nguoi khac?

Mdc du rat ton trong Ramey va Francis, nhung ban nghi
sao vé khai niém thay thé nay Cho du ban cé duoc trd cong
hay khong thi nd la cong viéc khi mot ai do bat ban phal lam
va 1a hoat dong trong ldc ranh roi néu ban lam cdng viéc do6
cho ban than ban. Néu ban 12 mau ngudi thich biu méi coi
thudng tham cd clia mot ai d6 cho du ban cé thé tra tién dé
thué ngudi xén no, hiy nghi xem ban sé phan rng thé nao
néu ngudi hang xém cda ban dé nghi tra cho ban mét sé tién
dé ban biu mdi ché tham c¢d cla anh ta. Va diéu ky cuc 1a ban
sé& khong khi nao chiap nhan dé nghi do.

Vay tai sao rat nhiéu ngudi c6 kha ndng chi tra dé khong
phai lam nhirng cong viéc danh cho nguoi giup viéc lai lua
chon cach lam nhu vay? Mot nha sinh hoc ti€n hoéa noéi rang
thir dwoc di truyén trong gen cla ching ta da thac day ching
ta kifm an va may mic cho chinh ban than minh, ciing nhu
che ngu moi trudng xung quanh Trong khi d6, mot nha kinh
té& hoc khac lai tranh luan rang chung ta phan ing v&i nhirng
dong co ndm ngoai muc dich tai chinh va diéu d6 gitp ching
ta duoc tu do lua chon nhitng cong viéc ma ban than mong
muon.

C cho 1a nhu vay, nhitng lva chon nay cé thé phan nao
thé hién ching ta la ai, chung ta tir dau dén. Gia du, mot ai dé
(mdt nha kinh t& hoc, sinh séng tai Chicago) cé tudi tho yén
binh tai mot thanh phd & Midwestern cling ky c tot dep vé
nhitng lan ghé tham trang trai nhé clia 6ng ba anh ta. Sau
nay, anh ta di tu trong cdy trong nha. Viéc d6 tiéu ton khoang
150 do6-la, roi dén ngay thu hoach, cac ciy cho khoang 14
qua ca chua dé tuoi - néu tinh chi phi cho viéc mua hat giéng,
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dién va tién cong danh nghia cho sirc lao déng, thi moi qua ca
chua sé cé gia xap xi 20 do-la.

M6t ngudi khac (mot nha bao, sinh sdng tai New York) I6n
|én trong mot trang trai nhd va thuong xuyén phai lam nhirng
céng viéc nhu gieo cay, chdm bon va thu hoach. Do d6, anh ta
s& c6 rat it nhu cau tu cung cdp thirc dn cho minh - ma anh ta
cam thay hanh phuc khi danh ca tiéng dong ho cho viéc mua
sam va chuan bi mot bira t6i dac biét cho gia dinh va ban bé.
Nhitng bira toi nhu vay, cho du strc lao dong chi dang gla 10
do-la/ gio, con dat hon ca mét bira dn tuong tu bén ngoai.

Co6 16 mot ngay nao do, nguoi New York sé thudng thirc
mon an c¢6 nhitng qua ca chua cua ngu’bri Chicago Cong thém
chi phi 32 do6-la cho viéc van chuyen né cé thé trd thanh mot
trong nhitng bira dn dat nhat ting duoc biét dén - va di
nhién, dang gia t&i trng xu.

Hoi dap (H&D) cung cac tac gia

Tac gid cla muc H&D c6 khd ning tiém in lén nhung
thuwdng that bai trudc nhitng cau hoi vé vi va nhat nhéo ma
cac nha xuat ban dua ra cho ho, hodc tdi té hon 1a nhitng ciu
hoi khen ngoi cua chinh ban than ho (Hay ndi cho chidng toi
biét, liéu ban thuc su tai g|0| khi con la mot dura tre7) Chang
khac nao dit ddu chdm hét tai day! Chung t6i da dé ngh| doc
gia trong blog cla chung toi (www.freakonomics.com) co thé
hoi bat cir diéu gi ma ho muén biét. Nhu ban thiy, ho hudng
rng manh mé.

Hoi: Céng viéc cOng tac vién cla cac anh nhu thé nao?

-Ryan _

PDap: Kha dé dang. Hai nguoi chung té6i cé cac ky nang
hoan toan khac nhau. Levitt la mot nha nghién ciru khoa hoc,
con Dubner la mét nha van. Diéu nay khodng cé nghia la Levitt
khéng viét lach, anh ta van viét va Dubner ciing nghién ctru.
Nhung néu ban danh mdét ngay dé quan sat céng viéc cua
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chung toi (Levitt & Chicago con Dubner o New York), ban sé
thay rang Levitt danh hau hét thoi gian trong ngay dé nhap dir
liEu vao may tinh, trong khi Dubner tap trung vao ngon tu.
Diéu nay cho thdy dic diém cua qua trinh cdng tac trong mot
ngay phu thudc vao tinh chat cla nhirng tai liéu dwoc st dung
dé lam viéc. Chung téi gl thu dién t& cho nhau nhiéu lan, va
noi chuyén dién thoai nhiéu dén noi cac ba vo thay hoa ca
mat. Tém lai, chung t6i ngay cang gibng mot cau thu ném
bong va bat bong trong mot doi bong chay hon la canh phai
va canh trai cia mot doi bong da.

Hoéi: Cac anh c6 thé ké cho ching téi vé nhitng dé tai da
nghién ctru nhung da khéng viét, c6 thé do sb liéu khong noi
lén bat clr diéu gi hodc chung giy nhiéu tranh cii, v.v... hay
khéng? Tdi mudn nghe nhitng gi con lai phia sau mang bién
tap - Mickey.

Dap: Néu ban nghi chiing t6i loai béd moét sé thir bai vi
chung gay qua nhiéu tranh cii thi ré rang la ban khong h|eu
rd vé chiing toi. C6 18 ban sé& bi thuyét phuc sau khi doc cuon
sach th hai cla ching toi - Superfreakonomics (Kinh té hoc
siéu hai hudc). Trong cudn sach do, ching téi viét vé nhirng
chi dé nhu nan mai dam, khing bé, hién tuong trai dat dang
nong dan 1én, va bac si chuyén khoa ung thu kiém tim loi
nhudn. C6 rdt nhiéu dé tai nghién ciru ma ching toi khéng thé
tim duoc s6 lidu chinh xac, hodc nhirng dé tai ma két qua hoa
ra chang tha vi chut nao. Cir khoang 10 dé tai nghién ctu thi
chi c6 hai trong s6 dé tr& thanh bai viét khoa hoc va chi cé
mot dé tai da thua vi dé viét thanh sach. Mot vai doc gla cho
rang ching toi co thé tim ra va tra |oi bat ky cau hoi hao ma
ching t6i muén nhung khong han 1a vay. Diém bat loi la tat ca
nhitng dé tai hay nam ngoal tam voi cla chung toi; diém
thuan loi 1a ddc gia biét vé nhirng cdu chuyén ma chung toi da
ké déu dua trén so liéu thay vi y ki€n chu quan hay tinh dong
bong.

Hai: Liéu c6 qua té khong khi ma t6i chuwa bao gio doc Kinh
té& hoc hai huéc? - Terry
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Dap: Co, that dang buon Mot cudc khao sat doc lap chi ra
rang nhumg ai doc Kinh té& hoc hai hudc cé hoi thd ngot ngao
hon, c6 phong thai to6t hon va cé nhumg glac mo dep hon.
Néu doc gla la phu nir thi sé khong cam thay dau dé&n khi sinh
con, con néu la dan 6ng thi nhan thay rang tinh trung cla
minh di chuyén nhanh hon.

Hoi: Cac anh quan tdm nhiéu hon t&i viéc gioi thiéu cho
tang 16p trung lvu moét cach nhin m&i mé vé thé gidi hay la
khuyén khich tranh luan giitra nhitng ngudi am hiéu vé kinh té
hoc va phuong phap phan tich cia né? - Christopher Luccy.

Dap: Cau tra 10i hién nhién 1a ca hai. Nhung néu ching toi
phai lva chon modt trong hai doi twong doc gia, thi han nhién
sé 1a tang |&p trung luu. C6 hang triéu cudn sach giadi thich
cac nguyén ly cda kinh t& hoc va ching thudng duoc doc phd
bién, dic biét 1a & cac trudng dai hoc. Nhirtng cuén sach dé da
gidi thich khai niém kinh t€ hoc 1a gi; nhung chiung khéng
thyc sy gidi thich lam thé nao dé c6 cdi nhin nhu nhirng nha
kinh t& hoc. Ban c6 thé lam diéu d6 mién la de cap toi nhu’ng
chd dé ma doc gia binh thuong quan tdm. Chang han nhu cac
d6 vat sumo.

Hoi: Cac anh cho rang lua chon tiéu dé mang lai bao nhiéu
thanh cong cho cu6n sach?

Dap: Linda Jines, chi gai cua Levitt, da nghi ra tiéu dé nay.
Co6 ay la mot tai ndng sang tao thuc su trong gia dinh. That
khé xac dinh tam quan trong cla tiéu dé nhung toi doan Ia...
rat quan trong. Mat khac, nhu ching téi da viét trong cudn
sach nay, cai tén ma ban dat cho con minh khong tac dong ro
rang t&i cudc song sau nay cla dira tré. Vi vdy ching toi cé
nén mong doi mot diéu twong tu doi voi tiéu dé cda Kinh té
hoc hai huéc khdéng? C6 18 1a khdng. Quyén sach va con nguoi
c6 nhirng dic diém khac nhau. Hay chu y rang mot s doanh
nghlep thuang mai da thanh céng... mac du c6 nhirng cai tén
ma ban dau 3t hin ham y la thiét hai. Ban c6 thuc sy nghi
rang nhung nha san xuit dau tién cla chuwong trinh Oprah dé
chiu v&i cai tén do khong? Con ESPN thi sao?
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Hoi: C6 nha théng ké vé mdn bdng chay nao cam thay nghi
ngd vé viéc sir dung steroid khi so sanh mot thoi ky hay dua
vao tuoi tac khéng? - Joseph Rollo. .

DPap: Ching ta héy nhin vao dit ligu vé bang ching cho
thay viéc su ‘dung steroid nhu nhirng nha thong ké bong
chuyén ndi tiéng, chang han, Nate Silver (ndi tiéng vi la chu s&
hiru trang web F|veTh|rtyE|ght com). Ro rang la khé c6 thé tim
ra bat cr thir gi gidng nhu tau thudc, bang chirng gian lan cda
giao vién hay do vat sumo. O diém nay, nhirng tac dong cua
steroid tgi thanh thich cla cau thd bong chay khéng lon lam.
Chac chan cau thu sir dung steroid sé c6 mot co bap cuong
trang nhung nhiéu ngudi ghi dwoc home-run ngay ca khi con
la mot tan binh gay go.

Héi: Hay ké cho chiing téi nghe nhitng chi trich vé Kinh té
hoc hai hwéc ma cac anh di nhan duoc tir nhitng dong nghiép
trong gi¢i hoc thuat. - J. Plain.

Pap: Nhirng déng nghiép trong gi&i hoc gid cla Levitt cé
khuynh huéng phan (rng theo mdt trong hai cach. Pa s cac
nha kinh té& hoc da nghi vé né theo 16i tu duy kinh té: sy thanh
cong cta Kinh té& hoc hai huéc sé lam tang sO Iudng sinh vién
muon tham gla cac khéa hoc kinh té. Do nguon cung vé so
lvong glao vién kinh té hoc thuong co dinh trong mot thoi
han ngan, nén Iuong cla cac nha kinh té& hoc sé tang lén. Dleu
nay lam cho ho cam thay rat hai long. Nhom thu hai thi khang
dinh rang néu Levitt co thé viét mot cuén sach ma moi nguoi
déu doc thi chac chan ho cung c6 thé. Vi vay cac nha kinh té
hoc ban khoan vé nhung cudn sach kinh té€ hoc “ph6 bién” —
mot sd cudn hay mot so thi do té. Khong thé tranh khoi viéc
mot nhom cam thay rang Levitt da vi pham cam két gilr bi mat
cua cac nha kinh té hoc bang cach phoi bay cho thé gigi bén
ngoai biét rang nhirng gi ma cac nha kinh té€ hoc thuc su lam
thi khong qua khé khan va phtrc tap. Ho sé khong bao gi¢ tha
thir cho 6ng ay.

Hoi: Mot lit khi d6t sé c6 gia bao nhiéu vao ndm 2019? Mirc
gia nay sé tac déng ra sao tdi nén vian hoéa cia ching ta? -
Mike Thomas.
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Pap: Cac nha kinh té& ciing gidng nhu hau hét moi ngudi
rat kém trong viéc du doan tuwong lai. Nhwng trong tat ca cac
khd nidng thi mot galong khi d6t nam 2019 sé cé gia tuwong
duong véi mot galong khi do6t nim 2019 (sau khi da duoc
diéu chinh do lam phat). Tham chi néu ching ta sir dung can
kiét nguon dau méd (diéu ma cé 1& sé khéng xay ra) thi ching
ta cling khong thé hét sém nhu vay. Theo cac nha kinh té hoc,
chinh pht c6 kha ning phan doan nhay bén dé nang gia thué
xang dau Ién cao hon, nhu di chd trwong trong mot thoi gian
dai do nhirng tiéu cuc bén ngoai cua viéc lai xe .

Hoi: Nhitng vi gidm muc va cac chuyén gia quan vot cé
diém gi chung? - Stan.

Pap: Do6i giay thoai mai, chiéc mi bat thudng va nhan
duoc rat nhiéu tinh yéu thuong.

Hoi: Trong s6 nhirng vi du did duoc thao luan trong Kinh t&
hoc hai huéc, thi cdi nao cé sirc hat nhat déi voi cudce tranh
ludn pho bién/chinh tri? - Rick Groves.

Pap: Cé nhiéu cudc nodi chuyén vé mdi twong quan giira
viéc pha thai hop phap va ty Ié t6i pham. M6t vai chinh phu da
trich dan vé khoan luong it i cia nhitng ké ban Ié ma tiy
trén duong phd dé khich Ié thanh nién di vao con duong hop
phap. Nhung ngay qua ngay, phan ma cé 1& khuyén khich su
thay doi nhat trong cuén sach |a phan thao luan cta ching toi
vé nhirng dai ly bat déng san. Khoan hoa hong cé dinh theo
tieu chuan va mo hinh Realtor véi dich vy day du, dang dan
dan bién mat Tham chi Nha Trang di can nhic ap dung
RESPA nham ting tinh minh bach giira dai ly moi gidi bat
dong san va khach hang.

Hoi: Tai sao cac anh lai nghi rang s& dac tién cua My van
dang san xuat nhirng dong tién xu néu gia san xuat mot déng
tién xu I&n hon nhiéu gia tri cua n6? - Dutch.

Pap: birng dé ching toi bat dau' Cho den gIO’ Dubner da
trd thanh mot ké tham tién xu néi tiéng, san sang ban luan
vVOi bat clr ai, thoi gian ndi chuyén tham chi kéo dai t&i 60
phut, rang tién xu la mot tao tac dang yéu, nhung rot cuc xda
bd né. Tién xu tuwong trung cho modt su lang phi thoi gian va
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tai nguyén kh6ng 16. Mot trong nhitng ngudi l]ng ho manh mé
nhat la nhom van dong hanh lang cho nguyén liéu kém. Ban
c6 biét rang nhitng dong xu hién dai chtta 97,5% kém hay
khéng? Nhitng nguyén nhan l&n nhat cla viéc duy tri st dung
tién xu Ia tinh tri tré va su luyén ti€c nhung day lai khong phai
la nhitng ly do t6t. Dubner khuyén nhitng dira con cla anh ta
la du bat clr gid nao ciing nén tranh s dung tién xu tham chi
la ném ching ra xa néu can thiét. Vi diéu nay ma anh ta da bi
coi la khéng mang ddc diém ctia nguoi My.

Hai: Tai sao c6 qua it nha kinh té tham gia vao chinh
trucng, chang pha| dé 1a mot trong nhirng van dé quan trong
nhat cua mot quoc g|a7 Phai chang ho thich trd thanh gido su
hodc c6 van, lam viéc trong khu vuc rieng hoac trong BO Tai
chinh hon? Hay la ho nghi rang chinh tri doi hdi su tuyét mat?
- Neil

Pap: Ban da dua ra mot cau hoi thu vi va quan trong. Nhiéu
dat nudc trén thé gidi da bau nhirng nha kinh té hoc lam tdng
thong. Tuy nhién, & My cac nha kinh t& néi chung khdng thich
hop v&i khung chinh tri hién tai. Vi sao? C6 moét suy doan cho
la do cac nha kinh té hoc dugc dao tao dé suy nghi duy ly va
noi su that ve cac con sb. Nhirng ngum theo doi chinh tri tai
My deu bi€t rang ly tri va nhirng con s6 thuc té 1a diéu hoan
toan cam ky trong cac chién dich tranh cir. Cac nha chinh tri
(hoac cur tri) quan tam nhleu hon dén cam xuc va loi noi. Piéu
nay da ndi lén rang mot s6 chinh quyen (chang han nhu chinh
quyén cua téng théng Obama) da thé hién su ton trong doi
vGi gidi kinh t&€ hoc hon nhirng chinh quyén khac khac.

Hoi: Gilra Levitt va Dubner thi ai sé gianh chién thang trong
mot cudc vat tay, mot tran golf, mot séc dau quan vot hay mot
van co? - Kevin.

Dap: Dubner chac chan sé chién thang trong cudc vat tay
con Levitt sé thang trong tran golf Quan vot va co la nhirng
tran dau kho phan thang bai. Luu y rang ca hai déu la nhirng
tay choi bowling rat cr.

Hoéi: M6t vai ngudi mua Kinh té hoc hai hudc bai vi né rat
thu vi va duoc viét rat hay trong khi do s6 khéc lai mua sach vi
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nhitng ngudi khac doc nd. O mét khia canh nao dé cac anh cé
cho 1a su thanh cdng clha Kinh t&€ hoc hai huéc 1a do nguyén
nhan tha hai thay vi cai dau tién khong? - Euclid.

Dap: Ching t6i ciing da tu hoi nhu vay. Sach khéng chi bao
gom nhitng ciu chuyén va théng tin ma con la nhitng cau
chuyén va thong tin ma moi nguoi mudn ban luan véi nhau -
day ré rang la mot déng luc bd sung dé chung ta doc nhu’ng
g| ma nguoi khac dang doc. Ching t6i cho rang trong sO tat
ca nhitng chiéu thirc dé quang ba sach nhu quang cdo, 10i
nhan xét, phong van, v.v... thi khéng mot cai nao hiéu qua
bang viéc truyén miéng.

Hoi: Hai anh thich doc gi? — Robb.

Dap: Levitt thd nhan thich doc loat truyén tudi teen, dic
biét 1a Twilight va Harry Potter, con Dubner la thé thao va bao
chi (nhitng bdo cii, da 16i thoi).

Hoi: M3c du nhiéu cau chuyén va két luan trong Kinh té& hoc
hai huéc hap dan nhu’ng du’dng nhuw khong c6 mot phuong
phap hay nguyen tac nao rd rang dé gitp cac nha diéu hanh
mong muén t6i da héa loi nhuan ap dung khi quan ly hoat
déng kinh doanh cta ho. Cac anh da xem xét viéc duc két
nhitng bai hoc nhu vay vao trong mot cudn sb tay danh cho
nha quan ly yéu thich kham pha mat trai cida kinh doanh
chua? - Drew. )

Dap: Drew than mén, anh di can nhac dén viéc trd thanh
dai dién cua trung tdm giao dich ban quyén chua? (Chang t6i
kham phuc tai ndng khen ngoi va chi trich dong thoi cta anh).
D6 1a thuc t€. Do modt sd nguyén nhan dén gi®d van khéng ré
rang, nén ban dau nha xuat ban da coi Kinh t& hoc hai hudc la
sach kinh doanh. Diéu nay khién cho ngudi ta ky vong rang
nhitng doanh nhan uy tin sé doc cudn sach. Anh da dung khi
ndi rang ching to6i khéng chi ra bat ky phuong phap toi da
hoa loi nhuin nao ca. Trong nhitng ndm gan day, Levitt da
thuc hién nhiéu cudc nghién cltu trong linh vuc kinh doanh va
c6 |é ngay nao dé chung toi sé cho ra mat mot cudn sach hay
kham pha mat trai caa kinh doanh.
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Hoi: Tat ca tra & Trung Quéc thuc sy dang gia bao nhiéu? -
Dave F.

Dap: Khoang 1,5 ty do-la. Nhung hay twdng tuong xem né
sé& c6 gia tri bao nhiéu néu bat hop phap gidng nhu can sa.
(Chu y: Vo vét hét thi trudng ché Trung Qudc sau dé héi 16
chinh phu dé t6i pham héa no).
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NHUNG LOT KHEN TANG DANH CHO KINH TE HOC

HAI HUOC

“Mét cudn sdch ddng cha y!”
A New York Book Review

Puoc vinh danh 1a cuén sach hay nhat cia ndm bdi to The
Economist, tap chi New York, trang web Amazon.com va
Barnesandnoble.com.

Cudn sach gianh giai thudng Book Sense Notifiction Book
of the Year va Quill Award for Business Book of the Year.

Gianh dé ci cuén sach kinh doanh hay nhat nim cla tap
chi Financial Times/ Goldman Sachs.

‘Su hop tac thong minh cda Levitt va Dubner la ¢ cdch ma
ho khai thac viéc soi sang vdo su thdt théng nhat bang cdch
déi 1ap nhitng chu dé cé vé nhu khong lién quan dén nhau, la
nhitng gi lam cho Kinh té hoc hai hudc tré nén thiu vi khi doc.
Kinh té& hoc hai hudéc la mét cubn sdch rdt hay, day dp cdc chi
tiét lich sir khéng xdc thuc nhung 16i cuén. Piéu nay phin biét
nha van voi nhirng nha khoa hoc xa hoi hién dai khac.”

The New Tork Times

“Néu Indiana Jones la mét nha kinh té hoc thi chac han anh
ta sé giébng Steven Levitt - mot ngudi tv do di truy tim kho
bdu, thanh céng cua anh ta la dua vao tri tho‘ng minh, long
can d‘am va bat chap nerng gid tri truyén thong cua nhan loai.
Kinh té hoc hai hudc giong nhu mot cudn tiéu thuyét trinh
tham Nerng nha kinh té hoc tirng canh gidc vdi hién tuong
mat gid t/en té terang co khuynh erO’ng han ché ca ngm Do
do toi da rdt cé gang de tim ra mot vai diéu ding phan nan ve
cuén sdch nay nhung réi téi bubc phai ter bo. Phé binh Kinh té
hoc hai hudc thi giébng nhu ché mét ly kem hoa qud tuoi. Qua
anh dao trén dinh ly kem Ja doéng tdc gid vdi Levitt, Stephen
Dubner - mét nha bdo hiéu ré nhitng gi anh ta dang viét va
gidi thich né theo mét 16i van hém hinh khién ban cudi khodi
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trd mét phut réi hd héc miéng kinh ngac. Dubner la mot bau
vat thuoc loai quy hiém nhét. Chung ta thidt may mdn vi Levitt
da tim ra anh ta.”

The Wall Street Journal

‘Mot niém thich thia... Trén thuc té, Kinh té hoc hai huoc
chi ra rang k/en thire 16i thoi vé kinh té hoc hoan toan cé thé
ndm trong tam tay cua mot doanh nhan cé ky nang tuyét voi
va tinh to mo vé tan... Tuw liéu hap dan... Luén tim thdy nhiéu
cdu hdi kich thich tri t6 mo nhung ciing soi sdng nhiing van
dé réng hon va sau dé tim ra cdch trd loi théng minh.”

The Economist

“Mét tdc phdm hap dan va luén luén thu vi, giau tri thirc,
chita nhiéu diéu ngac nhién... Kinh té€ hoc hai hudc la mét loat
nhing y tudng 16i cuén.”

Washington Post Book World

“Ching ta luén tin rdng minh biét thé gidi chuyén déng ra
sao nhung su thuc ld ching ta khéng hé biét... Kinh té hoc hai
hudc da dung khoa hoc cuda kinh té va sé liéu cu thé dé thdch
thirc nhitng gid thuyét cia ching ta vé moi thir... Ban sé
khong chi thu vé mét s6 thong tin d‘ang tin cay ma con thdy
nhiéu dnh mat chi trich déi véi nhitng vdn dé co thuc.”

Harvard Business Review

“Hoc tdp va gidi tri... nhiing chuyén tam phao thi chi ddng
gia bia... Duong nhu Steven Levitt kha tao bao khi tv xem
minh la mot tham tir van ndng, thich hop dé theo dudi bat cir
vdn dé rdc réi nao trong hanh vi cua con nguoi ma anh ta cam
thdy hing thd. Nhung véi nhitng bang chirng ma cuén Kinh té
hoc hai hudéc dua ra thi diéu gid dinh duoc ching thuc.”

The New York Times Book Review

“Hay tudng tuong vé hinh dnh cia mét nha kinh té hoc
thong minh co tri tl;réng tuvong phong phu. Bay gio hinh dung
khi anh ta chin tuéi va mudn biét tit cd moi thir. D6 chinh la
nhitng dac diém co ban cua Steven Levitt... Moi chuong la mot
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chuyén du ngoan hdp dan giébng nhu nhiing cudc phiéu luu
khdm phd badn chdt con ngudi trong nhirng cuén sdch cua
Malcolm Gladwell - The Tipping Point (Diém bung phdt) va
Blink (Trong nhdy mat).”

Time

“Steven Levitt c6 mét tri tué thi vi nhat nuéc My, va viéc
doc Kinh té& hoc hai hudc thi gibng nhu chuan bj di tan bo thu
gian voi anh ta vao mot ngay he day nang Khi Steven vdy tay
trong khéng khi, anh ta sé b/en tat cd moi d‘/eu ma ban tung
cho la ding thanh sai. Hdy chuan bi kinh ngac.”

Malcolm Gladwell

“Levitt dd dp dung nhitng cbéng cu théng ké don gidn
nhung hiéu qud. Ong da di sdu vao c6t 16i cua van dé va trich
ra nhu’ng dé tai hap dan T4t cd cdc nha khoa hoc xa héi nén
tw hoi rang liéu rac réi ma ho dang nghién ctru co tha vi hodc
quan trong bang nhiing chu dé trong tdc pham xudt sac ndy
khong?”

Los Angeles Times Book Review

“Cudc nghién cwru dang ngac nhién nhat vé co hoc thong
ké tirng duoc thuc hién béi nha kinh té€ hoc néi tiéng thé
gidi... Steven Levitt (cung vdi déng tdc gid - Dubner) di tim
kiém logic trong cdc thudt todn phirc tap vé hanh vi cia con
nguoi. Nhitng két ludn cda anh ta terang tham thuy va doi luc
mang tinh dot pha (Levitt chi ra rang ty Ié nao pha thai cao sé
lam giam sé luong toi pham, ly luan nay co Ié khdong giup anh
ta sém dwoc moi téi Nha Trang)... That thi vi dé doc.”

Entertainment Weekly

“Trong khi cdc nhém déng nghiép khdc dang vét vd gidi ma
tinh chat phirc tap cda chinh sdch tién té thi Steven D. Levitt
tro thanh mot hién tuong gay ndo déng bang cdch st dung
mot s6 mé hinh dua ra cdu trd 107 cho nhing cau hdi thuc
tién.”

San Francisco Chronicle
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“Nha kinh té hoc tu do Steven Levitt di gidi thich ly do vi
sao nhirng diéu ma ban nghi hodc ban biét vé tién Ia sai lam...
Mot cdi nhin tuwoi mdi vao nhitng van dé hang ngay théng qua
thdu kinh kinh té.”

Money

“Nerng nguyén ly kinh té duoc st dung dé k/em chirng
cudc séng hang ngay trong cuén sdch hai huéc nay.”
People (Great Reads)

“Kinh té hoc hai hudc khéng gibng mét ludn dn kinh té tiéu
biéu nhung lai gdn nhu mét loai truyén trinh thdm ma ban
phai doc vao dém khuya.”

Chicago Tribune

“Kinh té hoc ha/ huoc trinh bay ‘nhirng phat hién cua Levitt
bang ngon ngir gan gu1 va thuc té. Do la mdt tac pham tuyét
voi va rat thu vi, giau nhan thurc, dn chira nhiéu diéu ngac
nhién... Kinh té hoc hai hudc 1a tip hop cua nhiing y tudng 16i
cuén.”

Houston Chronicle

“Hay hinh dung phan tri thirc uyén bdc nhat cda Levitt duoc
mot nha bao xudt sac chuyen sang mot hinh thuc dé doc. Xét
vé khia canh phé bién cua nghién ctru kinh té duong thoi thi
cudn sdch ndy sé 1a tuyét pham.”

Tyler Cowen. MarginalRevolution.com

“Hiém khi nha kinh té hoc ndo viét ra duoc mot cuén sdch
ma nhitng nguoi khéng duoc dao tao trong nén khoa hoc
phirc tap thuc s muén doc. Nhung nha kinh té hoc cua
trurong Pai hoc Chicago duong nhu la mot ngoai 16.”

Chicago Sun-Times

“Mét cudn sdch kinh té danh cho ca kiéu nguoi dong bong
lan lap di... Duoc trang bi voi thai dé cua nguoi chuyén gidi
quyét vdn dé nan gidi va cdc céng cu cua kinh té thong ké,
Levitt da tim ra nhirng cach khac b/et dé gidi quyét cdc cdu
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hdi... Kinh té trong tam tay cia 6ng la mét céng cu cho tinh to
mo thay vi tro’ thanh kinh té chinh tri.”
Fortune

“Hai hudc nhung thuc té... mot tdp hop cdc cau hoi tri tué
khdc nhau duoc dua ra bang nhitng phuong phap 16i cuén.’
Detroit Free Press

“Theo dit liéu ghi nhé gan day, khéng cé dé tai kinh té nao
thu hiat nhiéu su chi y cua duv ludn nhu 1&d dé nghi céng tdc
an tuong va hdp dan nay... Mot trong nhitng thanh tuu néi bat
cua cuén sdch nay la khd ndng két néi nhitng ban phan tich vé
nhiéu van dé duong nhu khéng lién quan t&i nhau va gidi
thich ching bang cdch truyén dat mét suw that don gidn; dé la
moi ngudi phdn ng lai cdc déng co kinh té it nhiéu theo
chiéu hudéng duy ly.”

Washington Times

“Phan I6n noi dung cua nerng trang sach nay chng thuc
cdch xur ly triét dé cdc van dé tir quan diém sic sao cua
Levitt... Anh ta chua bao gio that bai trong viéc lam néi bat
phan trong tdm tir hang déng sé liéu véi nhitng y kién khién
ching ta béi réi trudc nhiing diéu tudng chirng nhu nhién...
Levitt da ngoai suy tai liéu cua minh ma khéng cé mét trinh tu
Iap ludn ré6 rang. Anh ta hiém khi sta chita va ung ho mot
quan diém chinh tri ciing nhu trinh bay nhitng hiéu biét thong
thuong va khac thuong...”

Time Out New York

“Kinh té hoc hai hudc di thé hién tét nhat tai ndng cua
Levitt trong viéc dua ra nhitng cau hoi ma khéng mét ai nghi
t&i va déi luc tim thdy nhing cdu tra loi ddy bat ngo.”

Atlanta Journal, Constitution

“Hay quén di hinh anh mét nha kinh té hoc — mot gido su
kho tinh luén lo /ang vé su dao dong cua ty I€ lai sudt: Levitt

dd tap trung su chd y nhiéu hon vao nhitng van dé mang tinh
thuc tién... Pang sau nerng chu dé nghién citu cda Levis Ia
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mot niém tin vitng chac rang moi hién tuong phrc tap cd thé
tim hiéu duoc ra neu chung ta tim ra mot goc nhin dung.
Levitt da rat xudt sdc khi lam cho quy luat nay phu hop voi
cuoc song hang ngay. Chinh vi vdy, cuén sdch nay di rat
thanh cong.”

Publishers Weekly

“Trong mot thoi dai co qua nhiéu tri thurc truyén thong va
né luc tri tué gan chat vao hé tu twdng cé san thi Kinh té hoc
hai hudc khéng hé ding vé mdt chinh tri. Levitt va Dubner di
phat hién ra toan bg su that dang kinh ngac - doi luc la nhirng
van dé quan trong nhung déi lic chi la nhu’ng van dé thu vi -
bang cach nhin nhan thong minh, sdc sdo, khdt khe va coi
m&, bat chdp cdi nhin cda nhing ngudi khdc. Pdy la cdp bic
hai huéc cao nhat.”

Kurt Andersen

“Mét minh chirng cho nhiing kham pha dang chu y cua
Levitt trong sO nhiéu dé tai khdac nhau... Rat hai huoc.”
Salon.com

“Kinh t& hoc hdi hudc la mét khéa hoc cap téc hab dan va
16i cuén trong viéc urng dung kinh té hoc... Levitt ¢6 tai dao
sdu déng sé liu khé khan dé gdn két thanh mét hoc thuyet
mang tinh van chuong dé cap toi su van dong cua thé g/m
Kinh té hoc hai hudc 1a su két hop hoan hdo gilta tai ndng cua
Dubner va nhu’ng y kién va hoc thuyét cia Levitt bang ngén
ngir héi thoai séng déng va hom hinh.”

The Onion

“Léi cubn, hai hudc va dang kinh ngac. Téi khéng thé nghi
ra duwoc mét thanh nién nao ma téi biét lai khéng thich thu
doc quyén sdch nay.”

San Francisco Weekly

“Mgt cdch nhin thé gidi théng minh va mdi mé... Mac du
Kinh té hoc hai hudc gdy ra nh/eu tranh cai, nhung qua thuc
Levitt da cho ra mét tic phdm xuét sdc véi nhitng goc nhin

263



tinh té... Ké cd néu xét vé ban chat phuc tap va ngu ngoc cua
nhiéu cudc tranh ludn thi cuén sdch nay van rat ding dé doc...
Levitt d3 miéu td nhing khia canh cda thé gidi thuc véi tri
sdng tao tuyét voi va khd ndng tdo bao hdp dan. Xa héi phan
tng nhu thé nao trudc nhirng thuc tai hién nhién van la mot
cdu hoi mo nhung Levitt va Dubner dia hoan thanh céng viéc
cua ho. D6 1a sdng tdc ra mot trong nhitng cuén sdch théng
minh va mang tinh khoi goi nhat thap ky.”

The Daily Standard (My)
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